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WESENTLICHE
KENNZAHLEN

Kennzahlen
2016 2015
Mio. EUR Mio. EUR
Konzernumsatz 325,3 344,9
Umsatz nach Geschaftsfeldern
Intelligente Gebaudetechnik 193,7 197,9
Kritische Infrastrukturen 114,0 121,4
Distribution 22,6 22,5
Alle sonstigen Segmente und Uberleitung -5,0 3,1
EBITDA operativ* 13,2 13,8
EBITDA operativ* nach Geschéftsfeldern
Intelligente Gebaudetechnik 6,0 10,1
Kritische Infrastrukturen 7,2 8,1
Distribution 3,1 2,5
Alle sonstigen Segmente und Uberleitung -3,1 -6,9
EBITDA-Marge operativ* 4,0% 4,0%
Reorganisationskosten EBITDA wirksam -5,8 -6,9
EBITDA 7,4 6,9
EBITDA-Marge 2,3% 2,0%
EBIT operativ* 4,5 4,5
Reorganisationskosten EBIT wirksam -6,8 -13,1
EBIT -2,3 -8,6
Konzernjahresfehlbetrag
(auf Aktionare der euromicron AG entfallend) -12,7 -138,3
Ergebnis pro Aktie unverwassert (in EUR) -1,76 -1,85
Working Capital (vor Factoring) 73,2 81,7
Working Capital Ratio (vor Factoring) 22,5% 23,7%
Working Capital (nach Factoring) 38,5 61,4
Working Capital Ratio (nach Factoring) 11,8% 17,8%
Operativer Cashflow (ausgewiesen) -7,1 4,5*
Operativer Cashflow, bereinigt um Effekte aus Factoring
und weiterzuleitenden Kundengeldern 1,3 4,4
Auftragsbestand 123,3 103,4
Eigenkapitalquote 33,7% 35,8%
Bilanzsumme 2446 270,8
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt (Anzahl) 1.804 1.825

* bereinigt um Sondereffekte der Reorganisation
** Vorjahreswert angepasst
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Die euromicron Gruppe vereint mittelstandische

Hightech-Unternehmen, die insbesondere in den
Zielmarkten ,,Digitalisierte Gebaude®, ,,Industrie 4.0
und ,Kritische Infrastrukturen tatig sind. Als
deutsche Spezialisten fur digitalisierte Infrastruk-
turen versetzen wir unsere Kunden in die Lage,
Geschafts- und Produktionsprozesse zu vernetzen
und damit erfolgreich den Weg in die digitale Zu-
kunft zu beschreiten.

| Von der Konzeption und Implementierung uiber
den Betrieb bis hin zu intelligenten Serviceleistun-
gen liefern wir unseren Kunden maBgeschneiderte
Losungen fur Technologien, Systemintegration und
Smart Services und schaffen die dafiir notwendi-
gen IT-, Netzwerk- und Sicherheitsinfrastrukturen.
So konnen wir auch vorhandene Infrastrukturen
schrittweise in das digitale Zeitalter migrieren. Mit
dieser Expertise unterstiitzt die euromicron Gruppe
ihre Kunden dabei, Flexibilitat und Effizienz im ei-
genen Unternehmen zu steigern, sowie mit der Ent-
wicklung neuer Geschaftsmodelle den Grundstein
fur den Unternehmenserfolg von morgen zu legen.
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EUROMICRON IN KURZE

KONZERNUMSATZ EBITDA OPERATIV*
IN MIO. EURO IN MIO. EURO
2016 2016

I2Dyd | ="

WORKING CAPITAL

EBITDA-MARGE OPERATIV*
IN %

[2015: 344,9] RATIO
IN %
2016 2015
UMSATZ NACH
GESCHAFTSFELDERN 2016 ™~ \ DURCHSCHNITTLICHE
IN MIO. EURO . 11,8 17,8 MITARBEITERZAHL
FE WP
2 g 2 EIGENKAPITALQUOTE
i @ b IN % [O] (O] [O] (O]
o i 2
1 EI| EERCH R R EE WP
e ) Gy G | 000
= L - 1 i 1.804
193,7 114,0 22,6 -5,0 [2015: 1.825]
* bereinigt um Sondereffekte der Reorganisation
** Vorjahreswert angepasst
2016 2015

Mio. EUR Mio. EUR
EBITDA operativ* 13,2 13,8
Reorganisationskosten EBITDA wirksam -5,8 -6,9
EBITDA 7,4 6,9
EBITDA-Marge 2,3% 2,0%
EBIT operativ* 4,5 4,5
Reorganisationskosten EBIT wirksam -6,8 -13,1
EBIT -2,3 -8,6
Konzernjahresfehlbetrag
(auf Aktionare der euromicron AG entfallend) -12,7 -13,3
Ergebnis pro Aktie unverwassert (in EUR) -1,76 -1,85
Working Capital 38,5 61,4
Operativer Cashflow =71 4,5
Operativer Cashflow, bereinigt um Effekte aus Factoring
und weiterzuleitenden Kundengeldern 1,3 4,4**
Auftragsbestand 123,3 103,4
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EDITORIAL

Die Digitalisierung wird unser Wirtschaftsleben
fundamental verandern. Unternehmen, die sich
diesem Wandel stellen, sichern heute schon ihre
Chancen von morgen.

I Die euromicron Gruppe ermdglicht ihren Kunden
die digitale Transformation durch innovative
technische Infrastrukturen, Losungen und Appli- T
kationen. In den Markten ,,Digitalisierte Gebaude*,
»Industrie 4.0“ und ,,Kritische Infrastrukturen”
entwickeln wir intelligente zukunftsfahige digitale
Losungen und die dazugehorigen Smart Services.

UNSERE STARKEN FUR 10T

DIGITALISIERTE GEBAUDE INDUSTRIE 4.0 KRITISCHE INFRASTRUKTUREN

Alles, was in Netzwerke eingebun- Smarte Prozesse, digitalisierte Klein- Fiir moderne Gesellschaften sind sichere

den werden kann, ldsst sich im ,Digita- serienfertigung, nachhaltige Qualitéts- Infrastrukturen iiberlebenswichtig:

lisierten Gebaude* auch steuern. Tech- sicherung oder innovative Arbeitsplatz- Banken, Energieversorger, Behorden,

nologien und Losungen von euromicron konzepte — auf der Basis von Industrie Telekommunikation, Verkehr und

sorgen dafiir, dass Gebadude so zum 4.0 entwickeln Unternehmen hdhere Pro-  Gesundheitsversorgung verlassen sich

integralen Bestandteil des ,,Internets der duktivitat und neue Geschaftsmodelle. auf ausfallsichere Systeme. Auf der Basis z
Dinge“ werden. Unternehmen profitieren Die Grundlage dafiir ist eine schrittweise unterschiedlichster IT- und Kommuni- &
davon durch Sicherheit, Energieeinspa- Digitalisierung der Arbeitsprozesse. kationstechnologien bietet euromicron s
rungen, Komfort und einfache Kommuni- euromicron setzt sie fiir ihre Kunden vor- sichere Losungen fiir ,Kritische Infra- 2
kation auf allen Ebenen. ausschauend und investitionssicher um. strukturen®. 2
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Hier schlagt

ein smartes

Berlin. Humboldthafen 1. Das moderne Biirogebéude, das hier errichtet wurde, gehdrt zu den Top
Ten der bundesdeutschen Green Buildings im Biirosektor. An der Fassadenfarbe liegt das nicht, sondern
an Bauweise und technischer Ausstattung, die den Energieverbrauch auf geringstem Niveau halten.

Ganz &hnlich ist das auch mit der Sicherheit im Gebdude: High End und echt smart. Letzteres ist nicht
einfach so dahingesagt. euromicron Deutschland hat den Biirokomplex auf insgesamt 28.000 Quadratmetern
mit smarter Sicherheitstechnologie ausgestattet. Dazu gehdren die Einbruchmeldeanlage, Zutrittskontrolle,
Videotechnik, Rettungswegetechnik und ein Gefahrenmeldemanagementsystem. Die Systeme kommuni-
zieren (iber mehrere Firewallzonen im internen IT-Netz, um maximale Sicherheit zu gewéhrleisten.

In einem so groBen Biirokomplex geht es um die Sicherheit von Daten und Betriebsabldufen, aber auch

MICROAPPS |

BRINGEN
EN

INS BUILDING

Moderne Gebéaude ver-

brauchen keinen Strom.
Im Idealfall produzieren
sie welchen.

Solche Ergebnisse erreicht
man nur mit intelligenter
Gebaudetechnik. Denn
wenn Licht nur dort an-
geht, wo es gebraucht
wird, oder wenn sich die
Klimaanlage auf die Zahl
der Personen im Raum ein-
stellt — dann ist das nicht
nur komfortabel, es wird
auch jede Menge Energie
gespart.

Intelligente Netzwerktech-
nik macht das mdéglich:
MicroApps, die auf
Switches programmiert
werden, kdnnen energie-
sparende Geb&udetechnik
organisieren. Sensoren und
Aktoren erfassen dabei

die Ist-Zustande und die
schlauen Applikationen lei-
ten daraus ,Handlungen®
der Gerate ab.

um die Sicherheit der Menschen. Ziel war es deshalb, durch ein intelligentes
Konzept und absolut zuverldssige technische Losungen eine héchstmdgliche
Sicherheitsstufe zu erreichen.

Hirn und Herz der Losung ist das Gefahrenmanagementsystem, das
euromicron in das Gesamtsystem integriert hat. Diese Anlage empfangt Mel-
dungen von allen sicherheitsrelevanten technischen Anlagen im Geb&ude. So
zum Beispiel von den fast 100 Videokameras im Innen- und AuBenbereich sowie
von mehr als 200 Tiiren, an denen sich kein Unberechtigter Zutritt verschaffen
soll. Insgesamt ist das Gebaude in mehr als 35 Sicherungsbereiche eingeteilt, in
denen die Zutrittsrechte streng vergeben und mehrfach abgesichert sind. Uber
die Videoiiberwachung werden aussagekréaftige Echtzeitbilder geliefert. Das
Sicherheitspersonal kann die Situation schnell beurteilen und nach festgelegten
Anweisungen handeln. Die Betriebs- und Sicherheitsmeldungen der Prioritét 1
werden redundant zu einer VdS-zertifizierten Leitstelle in einer deutschen
GroBstadt (ibertragen.

Gefahren gehen fiir ein Unternehmen nicht nur von Menschen aus. Gegen
Wassereintritt sowie verdnderte Raumtemperaturen in sensiblen Elektro-
verteiler- oder Serverrdumen beispielsweise hat euromicron ein Frihwarn-
system errichtet. Fehler und sogar Fehlerpotenziale werden gemeldet, schon
bevor ein Schaden entsteht, um den Betriebsablauf nicht zu geféhrden. Im
Fachjargon spricht man hier von Predictive Maintenance.

,Das war ein sehr anspruchsvolles Projekt“, weiB Alexander Schnopp,
der als Projektmanager mit einem zehnkopfigen Team rund vier Monate lang
an der Umsetzung der Sicherheitslosungen beteiligt war. ,,Wir haben hier ein
individuell zugeschnittenes Konzept — gemaB den speziellen Anforderungen
des Kunden — realisiert und im wahrsten Sinne ein ,Smart Building‘ erschaf-
fen. In dieser Komplexitat gibt es in Deutschland nur wenige vergleichbare
Objekte.”
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sind mit smarter Sicherheits-
technologie ausgestattet
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Videokameras im Innen-
und AuBenbereich

I Mehr als
Turen, an denen sich
kein Unberechtigter

Zutritt zum Gebaude
verschaffen soll

| 35

Sicherungsbereiche

Uber die Video-
liberwachung
werden sofort gut
interpretationsfahi-
ge Bilder geliefert

Attraktiver
Sicherheit und Energie-
effizienz werten
Burogebaude auf.
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Unibersichtlich
Auf dem Geléande von - . . "
SPIER stehen oft fast Ein Sattelschlepper mit neuen Kleinlastern fahrt am
identische Fahrzeuge Firmentor der Firma SPIER Fahrzeugwerk vor. Das mittel-
I“nr;divm’;zi::‘:n‘ze stindische Unternehmen ist spezialisiert auf individuelle
der Aufbauten in der Aufbauten, Ausbauten und Anhédnger, von Transportern
Werkstatt. bis Schwer-Lkws.

Bis zu 1.000 Fahrzeuge stehen zeitweise auf dem Fir-
mengeldnde. Neuwagen, die einander &uBerlich oft gleichen
wie ein Ei dem anderen und die noch keine Nummernschil-

z der haben. Wie findet man in dem sich stdndig verdndernden
S Umfeld sicher den richtigen Transporter? Wie vermeidet man
§ Fehler durch Verwechslung? Wie reduziert man unproduktive
2 Wartezeiten der Werkstatt? Antworten auf diese Fragen hat




SPIER zusammen mit dem euromicron Unternehmen telent
gefunden. Und sie liegen mitten im ,Internet der Dinge“.

Im Rahmen des deutschlandweiten Netzausbaus ha-
ben die Spezialisten der telent auch das Firmengelande
von SPIER mit einem LoRa®-Netz ausgeriistet. Diese Low-
Power-Funknetze sind leicht zu installieren, verbrauchen

kaum Energie und haben eine besonders hohe Reichweite.
Informationen, wie sie zum Beispiel beim Tracking entste-
hen. ,Bei Anlieferung auf dem Firmengeldnde wird jetzt
ein Sensor im Fahrzeug abgelegt, der vorher mit dem Fahr-

erklart Lars Petermann,

Leiter der Geschéftsent-

wicklung bei telent, die Idee
diesem Moment ist das Fahrzeug jederzeit an jedem Ort
auf dem Firmengelande oder in den Produktionshallen auf-
findbar. Verwechselungen sind ausgeschlossen.“ AuBerdem
agieren auch auf Erschiitterungen und Lageverénderungen.
Dem Teileklau, wie er auf solch groBen Fahrzeuggeldnden
immer wieder vorkommt, wird so wirkungsvoll ein Riegel
telent sind &uBerst positiv: Die Betriebsablaufe werden klar
optimiert, Ressourcen eingespart und die Qualitat verbes-
sert. Das Pilotprojekt wird deshalb in den reguldren Betrieb

Sie eignen sich hervorragend fiir die Ubertragung von Sensor-
' zeug ,verheiratet’” wurde®,
W |
hinter der Technik. ,Ab
schiitzt die Losung gegen Diebstahl. Denn die Sensoren re-
vorgeschoben. Die ersten Erfahrungen mit dem System der
liberfihrt. Diese Investition lohnt sich fiir den Kunden.

Q+A
LARS
PETERMA

" e
LEITER DER GESCHAFTS- ‘.
ENTWICKLUNG TELENT

a Welche Anwendungs-
beispiele wéren typisch fiir ein
Low-Power-WAN?

A Wenn Sensordaten, Z&hler-
stdnde oder Positionsdaten kosten-
glinstig und sicher iibertragen werden,
ist LPWAN die bevorzugte Losung.
Auch schwierige Umgebungen, zum
Beispiel Schachte und Keller, werden
damit sicher versorgt.

Q Und was ist mit den Kosten
fiir die Infrastruktur?

A Der Kunde zahlt lediglich

Gebihren fiir die Konnektivitét, und
zwar pro Device als jahrliche Flatrate.

0 Wie kommt der Kunde dann
am Ende an seine Daten?

A Da gibt es zwei Mdglich-
keiten. Die gewonnenen Daten
konnen in bestehende Kundensysteme
weingespielt” werden oder der Kunde
bekommt seine eigene Applikation,
in der die Daten dargestellt und aus-
gewertet werden. Hier empfehlen wir
die webbbasierte Losung auf unserer
wevalorlQ“-Plattform.

Kleine
Bandbreite,

Wirkung
—
(]

00 0goo
U U

Wenn Parkplatze mit Autos kommunizieren oder
Biirgersteige mit dem Winterraumdienst, dann kdnn-
te Netzikon dahinterstecken, ein Unternehmen aus
dem euromicron Konzern.

Netzikon ist eine Tochter der telent GmbH und
konzentriert sich auf den Aufbau und Betrieb spezi-
fischer loT-Funklésungen, kurz LPWAN (Low Power Wide
Area Network). Das Netzwerk hat eine auBerordentlich
hohe Reichweite und iibertrégt nur geringe Bandbreiten.
Damit lassen sich autonome Geréte anbinden, die ledig-
lich kleine Datenmengen austauschen, wie zum Beispiel
intelligente Sensoren und Aktoren. LPWANs wie das von
Netzikon sind auBerordentlich energieeffizient: Die End-
gerate konnen bis zu zehn Jahre mit einer batteriebe-
triebenen Stromversorgung auskommen. Das Netz der
Netzikon GmbH basiert auf dem zukunftsweisenden Stan-
dard LoRaWAN™ — Long Range Wide Area Network —,
ist strahlungsarm und gewahrleistet eine gesicherte
Ubertragung. Es lassen sich daher auch sensible Berei-
che einbeziehen.

Die Netzikon GmbH wurde 2016 gegriindet. Eine der
ersten Anwendungen war die Uberwachung von Blitz-
einschldgen in Rotorbldttern von Windkraftanlagen. Die
Blitzeinschlage schadigen im Laufe der Zeit Material und
Technik. Durch die Uberwachung kann der Windpark-
betreiber betroffene Teile noch vor einem Ausfall austau-
schen und so den kontinuierlich sicheren Betrieb seines
Windparks gewahrleisten.
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In der chemischen
Industrie sind die Sicher-
heitsanforderungen hoch,
vor allem um neue Ent-
wicklungen vor unbefug-
tem Zugriff zu schiitzen.

Die Schweizer BEZEMA

AG, ein international téti-
ges Unternehmen der Spezia-
litdtenchemie, reagierte auf
die aktuelle Bedrohungs-
lage im IT-Security-Bereich
und beauftragte euromicron
Deutschland mit der Imple-
mentierung einer modernen
Firewall-Lésung.

DIE ANFORDERUNG
W HOHER SCHUTZ
M GERINGER AUFWAND
BEIM BETRIEB
euromicron implemen-
tierte eine segmentierte
Firewall-Ldsung, die mit ei-
ner einzigen Plattform ein-
fach zu managen ist. Das
System ist transparent bis
auf die Applikationsebene
und erkennt auch moderne
Angriffe.

| Belastbar
" Ob'bei Hitze, Frost
“oder starken Vibra-
onen — Weichen
mussen zuverlassig

Jie
stehen auf
» Fahren

Im Schienenverkehr geht es immer ums Timing. Aus-
félle an der Infrastruktur zu kompensieren ist aufwendig,
kostet Zeit und gefahrdet die Piinktlichkeit. Weichen sind
im Schienennetz ein entscheidender Infrastrukturbau-
stein — fiir reibungslose Abldufe miissen sie unter hichs-
ten Belastungen selbst bei Schnee und Eis zuverldssig
funktionieren. In der Regel werden Weichen heutzutage
mittels elektrischer Antriebe iber ein Stellwerk fern-
gesteuert. Ist eine Weiche defekt, wird der Schaden
zwar sofort angezeigt, muss dann aber erst von einem
Serviceteam behoben werden. Geht das auch ohne
Betriebsstorung?

Vorbeugende Wartung (Predictive Maintenance) ist
das Zauberwort, mit dem euromicron im Schienenver-
kehr eines groBen Schienennetzbetreibers fiir stérungs-
freien Betrieb sorgt. Dabei wird der Stromimpuls im Stell-
werk am Verbindungskabel zur Weiche mit einem Sensor
gemessen. Abweichungen vom Referenzwert, wie sie
im Vorfeld von Stdrungen vorkommen, werden erkannt,
sodass die betroffenen Teile schon vor einem Ausfall
ausgetauscht werden konnen. Diese vorbeugenden War-
tungsarbeiten lassen sich dann so planen, dass sie den
laufenden Schienenverkehr nicht beeintréchtigen.

Laut einer Studie des Welt-
wirtschaftsforums und
des Beratungsunternehmens
Accenture bietet Predictive
Maintenance groBe
Einsparpotenziale.

12%

Einsparungen bei
geplanten Reparaturen

30%
Einsparungen bei
Wartungskosten

70%
weniger ungeplante
Maschinenstillstande

Quelle:
Weltwirtschaftsforum,
Accenture
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Der  Elekt

mobilitit gehort
Zukunft - d{sind sic
perten weitgehend

Damit sie aber tatséichliéh,
Wirklichkeit wird, gibt §
noch viel zu tun, denn jeder
groBe Plan ist nur so gut wie
seine Details. Und so sind es
scheinbar Kleinigkeiten wie

ie"Herstellung von Lade-
géréten, mit denen sich die
“Industrie befassen muss,
damit das Thema Elekiro-
mobilitat fir die Endkunden

rund wird.
Ein groBer

System-
der Automobil-
industrie  stellt mobile
Ladegerate her, die mit je-
dem Fahrzeug ausgeliefert
werden. Sie ermbglicher].

" selbst MaBstab beim

&
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INDUSTRIE 4.0:
LEISTUNG
RELOADED

es den Autofahrern, auch an ganz normalen Steckdosen
ihren Akku ,aufzutanken“. Fiir die Montage und Priifung
dieser Gerdte hat die Elabo aus Crailsheim, ein Tochter-
unternehmen des euromicron Konzerns, eine digitalisierte
Montagestrecke geliefert, die mehr kann als herkémmliche
Montage- und Priifschritte. Die voll vernetzte Strecke wurde
als Industrie-4.0-Pilotprojekt entwickelt. Sie integriert neben
der Werkerflinrung bei der Montage auCh™ automatisierte
Prifvorgdnge und Qualitatskontrollen und sorgt mit einem
libergeordneten Datenmanagement fiir hdochste Prozess-
sicherheit. Ziel des Projekts ist es, die Produktion konsequent
auf das in der Automobilindustrie geforderte sehr hohe
SQualitats- und Leistungsniveau auszurichten. Jeder Fer-

i iir jedes gefertigte Produkt nachvollziehbar

drucken sogar in der Automotive-Branche, die ja eigentlich
ema Automatisierung ist“, freut sich
Thomas Hosle, Geschaftstiihrer der Elabo. Kein Wunder also,
dass das Projekt jetzt in\‘dg Flache ausgerollt wird und be-
reits Folgeauftrage winken. Ir Uberzeugungsarbeit trégt
bei, dass die Strecke flexibel"‘abxlund umgebaut werden
kann. Dafiir sorgt die einheitliche,Rrogrammierung. Gerade
die Modularitéat ist beeindruckend:Jederzeit kénnen neue
Montagetische in die Strecke integrie und kann der pro-
duktive Betrieb schnell hochgefahren werden. Gleichzeitig
ist es auch moglich, an bestimmten Statié"qen Roboter ein-
zusetzen. Alles, was zusammengebaut werden muss, lasst
sich an einer solchen Strecke realisieren: wirtschaftlich, von
LosgrdBe 1 bis unendlich. )

12%

Produktivitats-
steigerung wird
durch Industrie
4.0 bis 2025
erwartet.
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Die digitalisierte Welt gibt uns viel zu
lernen auf. Wie wachsen Produktion und In-
formationstechnik zusammen? Wie nutzen
wir die Chancen, die sich aus dieser Ver-
bindung ergeben? Und wie gehen wir mit
Fragen der Sicherheit und der Arbeitsplatz-
gestaltung um? Damit auch der Nachwuchs
in den Berufsschulen und die Verantwortli-
chen in den Unternehmen auf die Chancen
und Herausforderungen von Industrie 4.0
vorbereitet werden, fordern Land und Kreise
in Baden-Wiirttemberg die Entstehung von
sogenannten ,Lernfabriken 4.0“. Darin wird
eine echte, digitalisierte Produktionsum-
gebung geschaffen, in der interdisziplindre
Kompetenzen vermittelt werden kdnnen. Wer
hier lernt, wird ein ,Maschinenfliisterer*.

Die Ausriistung der Schulen geschieht
auf modernstem Niveau. Denn nur, wenn
der derzeitige Stand der Technik in vielen
Facetten abgebildet wird, kann die ,Indust-
rie-4.0-Denke” in allen Dimensionen verin-
nerlicht werden. Beteiligt an diesem Projekt
sind Unternehmen aus der Region sowie
das Steinbeis-Transferzentrum fiir Industrie
4.0. Die euromicron Tochter Elabo aus dem
schwébischen Crailsheim ist als Expertin fiir
digitalisierte Fertigung ebenfalls mit im Boot.
Sie rlistete binnen wenigen Monaten zwei Ge-
werbeschulen in Villingen-Schwenningen und
Crailsheim/Schwébisch Hall mit vernetzten
Arbeitstischen, der gesamten erforderlichen
Software und Trainingsstrecken inklusive
Zweiarmrobotern aus. Die Lernfabriken gin-
gen als erste ihrer Art Ende 2016 in Betrieb.

Ausbildung zum
Maschinenflusterer

Nicht nur Auszubilden-
de, sondern auch Techniker
und Entscheider aus den
Unternehmen der Region
werden hier zukiinftig ler-
nen, wie Industrie 4.0 funk-
tioniert. Fiir die euromicron
Tochter sind die Lernfabri-
ken 4.0 ein wichtiges Pro-
jekt und eine Chance (iber
den Tag hinaus. Sie sorgen
dafiir, dass qualifizierter
Nachwuchs in der Re-
gion ausgebildet wird und
dass Verantwortliche und
Unternehmer aus dem Mit-
telstand eine Art Schaufens-
ter fiir die Digitalisierung
ihrer Unternehmen bekom-
men. AuBerdem — und da-
rauf ist man bei der Elabo
stolz — zeigt das Projekt,
welche Kompetenzen in der
Crailsheimer  Innovations-
schmiede stecken: Die Vor-
teile von Industrie 4.0 sind
heute schon greifbar.
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GRENZEN

SYNERGIEN

NUTZEN

BETTINA

MEYER
VORSTAND DER
EUROMICRON AG

a Frau Meyer, euromicron hat sich in den letzten zwei Jahren veréndert. Sie sprechen
von einem kulturellen Wandel. Was ist da geschehen?

a Wir arbeiten an einer Kultur der offenen Kommunikation. Miteinander reden ist nun
mal entscheidend, damit man sich versteht. Als Vorstand besuche ich immer wieder unsere
Unternehmen und spreche mit allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern (iber den beruflichen
Alltag.

a Warum ist Ihnen das so wichtig?

a Offene Kommunikation erhoht die Zufriedenheit und schafft ein besseres Miteinander.
Ich bin der festen Uberzeugung, dass zufriedene Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit gro-
Berem Engagement zum Erfolg des Unternehmens beitragen. Studien belegen, dass diese
Zufriedenheit letztlich zu mehr Rentabilitat fiinrt und einen Wettbewerbsvorteil darstellt. Einen
respektvollen und wertschdtzenden Umgang erachte ich als wichtige Voraussetzung fiir einen
Fiihrungsstil auf Augenhéhe und ein gesundes Betriebsklima.

a euromicron besteht aus ganz unterschiedlichen Unternehmen. Wie bringen Sie die
unter das Dach einer einheitlichen Unternehmenskultur?

a Das ist in der Tat eine wichtige Aufgabe. Wir ermdglichen gute Beziehungen zwischen
den Mitarbeitern und fordern den gesellschaftsiibergreifenden, kollegialen Austausch. Da-
durch werden Grenzen abgebaut und Synergien genutzt. Alle miissen an einem Strang ziehen.
Wir fordern das Miteinander beispielsweise durch gesellschaftsiibergreifende Arbeitskreise,
Mitarbeiteraustausch, Jobrotation bei den Auszubildenden und Gesprachsrunden mit allen
Fiihrungskraften.

a Welche Ziele haben Sie fiir 2017 in puncto ,,Unternehmenskultur®?

a Laut unserer Mitarbeiterbefragung im letzten Jahr sind fast 80 Prozent unserer Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter der Meinung, dass euromicron bei den Kunden ein positives
Image hat. In dieser Aussage steckt ganz viel Potenzial fiir unseren Konzern. Das wollen wir
erschlieBen. Unter anderem durch Weiterbildung, Wertschédtzung und Verbesserung der Ar-
beitsplatze. 70 Prozent der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wiinschen sich Verbesserungen
der Arbeitsmittel. Das empfinde ich als Auftrag.




Neue Menschen,

neue Impulse

Das loT ist ein Pioniermarkt, der in die Zukunft gerich-
tet ist. Woher bekommt euromicron heute schon Fachkraf-
te, die das ,Internet der Dinge“ morgen gestalten kdnnen?
Und woher kommen die Kopfe, die in der Lage sind, die
vielen Auswirkungen und Mdglichkeiten {iberhaupt zu
denken?

Die Spatzen pfeifen es von den Déchern: Technische
Fachkréafte mit Erfahrung und innovativen Ideen sind derzeit
gesuchte Leute. Doch wie kann man sie gewinnen? ,Wir
wollen fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein attraktiver
Arbeitgeber sein®, erklart Katrin Schwarz, verantwortlich fiir
Organisation- und Personalentwicklung in der euromicron
AG. Dazu gehort beispielsweise, dass jeder Einzelne im Kon-
zern geférdert wird und sich fachlich und persénlich wei-
terentwickeln kann. Dafiir bietet euromicron Fortbildungen,
aber auch Gesprache und Feedback durch die Vorgesetz-
ten an. FortbildungsmaBnahmen sind immer eingebettet in
Vor- und Nachbereitungen, werden begleitet von Transfer-
absicherungen und Wirksamkeitskontrolle. Zwei Tage Fort-
bildung bedeuten vier bis fiinf Tage Beschaftigung mit dem
Thema. Dariiber hinaus gibt es Themen wie ein ausgepragtes
Gesundheitsmanagement oder MaBnahmen im Bereich der
Familienfreundlichkeit, die den Konzern fiir neue Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter interessant machen.

Ein wichtiger Baustein der Personalgewinnung ist im
euromicron Konzern die eigene Ausbildung. 62 junge Men-
schen erlernen derzeit technische oder kaufménnische Be-
rufe im Konzern und es sollen noch mehr werden. ,Wir ha-
ben bereits ein gutes Niveau in unserer Ausbildung, aber wir
entwickeln es kontinuierlich weiter®, erklart Katrin Schwarz.
,Davon profitieren Auszubildende, Ausbilder und am Ende
nattirlich auch das Unternehmen.“
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Welche Starken haben
Ihre Kollegen?

>

Fachliche Kompetenzen,
Loyalitat, vertrauensvoller
Umgang miteinander,
Verédnderungsbereitschaft
und vor allem Spal3 UNSERE
ZUKUNFT
an der Arbeit.“

,Wir haben sehr unter-
schiedliche Menschen unter
einem Dach. Jung und Alt,
erfahren und unerfahren.
Dass alle bereit sind,
voneinander zu lernen,
finde ich toll. Das ist nicht
selbstverstandlich. “

,Wir haben eine gute
Fehlerkultur. Das bringt
Menschen hervor, die
den Mut haben, etwas
auszuprobieren.
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Was ist das ,Internet
der Dinge*“ (loT)?

Uber Messtechnik und Senso-
ren konnen wir die Zustande
von Lebewesen und Dingen
erfassen. Ist das Licht einge-
schaltet? FlieBt Strom? Dreht
sich ein Windrad? Solche Fragen
lassen sich mit Messdaten be-
antworten. Sensoren generieren
unzéhlige Daten, die Rechenope-
rationen — Big Data Analytics —
anstoBen. Durch die Auswer-
tung und Interpretation dieser
Daten werden Entscheidungen
getroffen und Aktionen ausge-
|ost. Voraussetzungen dafiir sind
stabile Sensorik, ausfallsichere
Netzwerke und loT-Plattformen,
die es ermdglichen, diese Daten
dezentral oder zentral bereitzu-
stellen. Daten-Analyse-Tools sind
dann in der Lage, diese Informa-
tionen und Daten auszuwerten
und in intelligente Services oder
Geschaftsmodelle umzusetzen.

Und wer braucht es?

Zum Einsatz kommen loT-Ldsun-
gen zum Beispiel bei der Uberwa-
chung wichtiger Infrastrukturen,
wie in der Energie- und IT-Bran-
che, bei Sicherheitseinrichtungen
und Krankenhdusern oder im
Verkehr. Sie werden aber auch
genutzt, um unser alltégliches Le-
ben einfacher, sicherer und kom-
fortabler zu machen. Wenn wir die
vielen Daten, die uns heute schon
vorliegen, auswerten und nutzen
konnen, werden wir zukiinftig auf
der Basis des ,Internets der Din-
ge“ fehlerfreier und wirtschaftli-
cher als bisher produzieren. Das
spart in vielen Lebensbereichen
Zeit, Energie und Material.

Innovationen brauchen einen langen Atem: Als loT Konzern
leisten wir Grundlagenarbeit. Schritt fiir Schritt ernten wir
aber auch die ersten Friichte.

euromicron — der loT-Spezialist

Wir planen, realisieren und be-
treiben digitalisierte Infrastruktu-
ren fiir das ,Internet der Dinge“
unter einem Dach — Sensorik,
Netzwerktechnik und Software.
Unsere Kernkompetenzen bilden
die Zielmarkte ab, in denen das
lIoT unser Leben und Arbeiten
beeinflusst: , Digitalisierte Gebau-
de*, ,Industrie 4.0“ und ,Kritische
Infrastrukturen®. In jedem dieser
Zielmarkte begleiten wir unsere
Kunden von der Beratung iiber die
Konzeption bis hin zum Service.
Durch Hersteller-Know-how und
spezialisierte Softwareanwendun-
gen liefern wir maBgeschneiderte
Losungen. Ergdnzende Technolo-
gien fiir Standardanforderungen
kaufen wir bei marktfiihrenden
Partnern dazu. Auf dieser tech-
nischen Basis entwickeln wir
unsere Smart Services. Damit er-
schlieBen wir fir unsere Kunden
schon jetzt den Mehrwert des loT.




Service
macht

den
Unterschied

10

Serviceumsatz strebt
euromicron im kommenden
Geschéftsjahr an. Die Basis
dafiir wird mit Smart-Service-
Konzepten, Sicherheits-Know-
how und loT-Funklésungen
gelegt.

Service bei euromicron hat zwei Dimensionen: Mit
»Service & Support“ im {iblichen Sinne reichert der Konzern
fiir seine Kunden technische Lésungen an und sorgt fiir
Betriebssicherheit. Gleichzeitig bringt der Konzern aber
auch die Expertise und die Technologien zur Auswertung
vorhandener Datenpools und -strdme mit. Zum Beispiel
mit der Plattform ElavorlQ: Auf dieser Basis erschlieBt
euromicron ganz neue Dienstleistungen fiir die Kunden.

An dieser Stelle verzahnen sich bisheriges und neu-
es Serviceverstandnis. Viele Daten, die ohnehin erhoben
werden, geben Aufschluss zum Beispiel iiber Verbrauche,
Betriebszustdnde oder Aktivititen und liefern damit die
Basis fiir unzéhlige nutzbringende und geldwerte Services.
Diese Smart Services mischen althergebrachte Wertschop-
fungsketten auf, machen aber auch neue Service- und
Support-Konzepte notig. ,Service ist fiir uns ganz klar ein
Innovationsthema“, erklart Thomas Kautenburger, Innovati-
onsmanager bei der euromicron AG, die Strategie.

Beispiele dafiir gibt es viele: Ob ,Predictive
Maintenance“ — also vorausschauende Wartung zur Ver-
meidung von Ausféllen, somit zur Erhéhung der Verfiig-
barkeit von Produktions- und Unternehmensprozessen-
oder sogenannte Telematikdienste mit Echtzeit-Lokalisierung
und Zustandsiiberwachung von kritischen Parametern oder
Ressourcen: Intelligente Produkte werden mit physischen
und digitalen Dienstleistungen zu Smart Services kombiniert.
,As a Service" werden sie flexibel und bedarfsgerecht zur
Verfiigung gestellt. ,,Genau darin steckt ein enormes Potenzi-
al“, weiB Thomas Kautenburger. euromicron hat das erkannt.
Gesellschaften wie Netzikon als loT-Funknetzbetreiber oder
die neue Sicherheitsexpertise durch den Zukauf von KORA-
MIS zielen genau in diese Richtung. ,Damit legen wir die
Grundsteine fiir ein attraktives Servicegeschéft. Denn wir
sind (berzeugt: Service macht den Unterschied.“
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Wir haben das Jahr 2016 gut genutzt:

Der angestoBene Transformations-

prozess ist fortgeschritten und das

Portfolio an unsere Zielmarkte

angepasst. Wir haben unseren

Kunden viel Expertise und Service

anzubieten.

IMPRESSUM

Herausgeber und Copyright ~ Konzept, Gestaltung und Realisation Fotos
euromicron AG MPM Corporate Communication  Chris Kister, www.ckister.de

Zum Laurenburger Hof 76 Solutions, Mainz Auxpeer, lllustrationen
60594 Frankfurt am Main www.mpm.de AdobeStock/F1 online/
info@euromicron.de Getty Images/iStock

euromicron.de
Stand: Marz 2017




Q+A

JURGEN

HANSJOSTEN
VORSTAND DER
EUROMICRON AG

a Herr Hansjosten, welche wichtigen
Meilensteine hat euromicron unter der
neuen Fiihrung bis jetzt erreicht?

a Wir richten den euromicron Konzern
als Spezialisten fiir das ,Internet der Dinge“
konsequent an unseren Zielmarkten aus:
,Digitalisierte Gebdude“, ,Industrie 4.0“
und ,Kritische Infrastrukturen®. Dazu haben
wir unser Portfolio optimiert und vereinen
derzeit 17 Beteiligungsgesellschaften unter
einem Dach. Zuletzt haben wir im Jahr 2017
den Spezialisten fir Cyber-Security KORA-
MIS gekauft.

>

Heute sind wir der
deutsche loT-Spezialist
fur den Mittelstand.
Damit sind wir \Vorreiter in
einem Pioniermarkt, der
derzeit bereits eine grolle
Dynamik entwickelt.
<<

o Warum war diese Akquisition so wichtig?

a Cyber-Sicherheit ist ein hochaktuelles Thema. Fiir uns
ist das eine Querschnittsaufgabe, die jedes Projekt und jeden
Kunden betrifft, da miissen wir gut geriistet sein.

a Sind Sie mit der Restrukturierung des Konzerns im
letzten Jahr wie geplant vorangekommen?

a Im Transformationsprozess stecken viel Kraft und
Ressourcen. Die Reorganisation hat teilweise mehr Zeit in
Anspruch genommen, als vorher abzusehen war. Und noch
immer gibt es einiges zu tun, damit wir die Wachstumszone
wieder erreichen. Wir sind also noch nicht am Ziel.

a Wo steht euromicron heute?

a Das Glas ist ganz klar mehr als halb voll. Wir haben die
wichtigsten Weichen gestellt: Heute sind wir der deutsche
loT-Spezialist fiir den Mittelstand. Damit sind wir Vorreiter in
einem Pioniermarkt, der derzeit bereits eine groBe Dynamik
entwickelt.

a Wie macht sich das bemerkbar?

a 2016 haben wir bereits funf Prozent unseres Auf-
tragseingangs aus loT-Projekten verbucht. Wir sehen an
der Art der Projekte und der Reaktion unserer Kunden, dass
dieser Weg richtig ist. Mit den praktischen Beispielen, die
unsere Innovationsthemen und ihre Potenziale zeigen,
liberzeugen wir. Dies wird auch von unseren Kunden wahr-
genommen.
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Die euromicron Gruppe vereint mittelstandische

Hightech-Unternehmen, die insbesondere in den
Zielmarkten ,,Digitalisierte Gebaude“, ,,Industrie 4.0“
und ,Kritische Infrastrukturen® tatig sind. Als
deutsche Spezialisten fur digitalisierte Infrastruk-
turen versetzen wir unsere Kunden in die Lage,
Geschafts- und Produktionsprozesse zu vernetzen
und damit erfolgreich den Weg in die digitale Zu-
kunft zu beschreiten.

[ Von der Konzeption und Implementierung uber
den Betrieb bis hin zu intelligenten Serviceleistun-
gen liefern wir unseren Kunden maBgeschneiderte
Losungen fiir Technologien, Systemintegration und
Smart Services und schaffen die dafiir notwendi-
gen IT-, Netzwerk- und Sicherheitsinfrastrukturen.
So konnen wir auch vorhandene Infrastrukturen
schrittweise in das digitale Zeitalter migrieren. Mit
dieser Expertise unterstitzt die euromicron Gruppe
ihre Kunden dabei, Flexibilitat und Effizienz im ei-
genen Unternehmen zu steigern, sowie mit der Ent-
wicklung neuer Geschaftsmodelle den Grundstein
fur den Unternehmenserfolg von morgen zu legen.
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VORSTANDSINTERVIEW

Q+A
DER VORSTAND IM INTERVIEW

EUROMICRON

WIEDER IN

- STABILEM
FAHRWASSER

euromicron vollzieht mit der Umsetzung der strategi-
schen Neuausrichtung einen umfassenden struktu-
rellen Wandel. Im Gespréach erlautern die Vorstande
Bettina Meyer und Jurgen Hansjosten, was noch zu
tun ist, um das Unternehmen auf einen nachhaltig
profitablen Wachstumspfad zu fahren.

Die strategische Neuausrichtung hat die euromicron Gruppe
vor groBe Herausforderungen gestellt. Was konnten Sie
im Geschaftsjahr 2016 erreichen?

BETTINA MEYER Die 2015 eingeleitete Restrukturierung ist im
Wesentlichen abgeschlossen. Im Geschéftsjahr 2016 haben
wir den Konzern geméB unserer neuen Strategie weiterent-
wickelt und dabei einen weiteren Schritt nach vorn gemacht.
Unser Handeln ist im Prinzip mit der Renovierung eines Hau-
ses vergleichbar. Im Zuge von Renovierungsarbeiten werden
nicht selten weitere bauféllige Stellen entdeckt, die zunachst
nicht sichtbar waren und anschlieBend mit ausgebessert wer-
den. Dies trifft auch fur die eingeleitete Transformation der
euromicron AG zu. Die Konzernstrukturen wurden verschlankt
und deutlich modernisiert. Wir konnten die unternehme-

euromicron AG GESCHAFTSBERICHT 2016

rischen Ablaufe bereits merklich optimieren — beispielsweise
durch die Implementierung eines neuen Controlling-Systems.
Dabei gehen wir Schritt fur Schritt vor. Dies braucht seine
Zeit, sodass noch nicht alle identifizierten ,Baustellen® im
Konzern endgultig behoben sind. Zum Beispiel werden die
bereits reformierten, ehemals hochkomplexen, Prozesse bei
euromicron Deutschland durch den Einsatz von Software-
I6sungen noch effizienter gestaltet. Es kommt am Markt
sehr gut an, dass unser Systemhaus nun deutschlandweit
aufgestellt ist und der Kunde eine Beratung aus einer Hand
erhdlt. Unser Ziel ist es, in allen Bereichen die Synergien
zwischen den Téchtern weiter zu erhéhen und gemeinsame
loT-Lésungen zu entwickeln. Im Geschaftsjahr 2016 haben
wir insgesamt geringere Umsatzerlése erzielt — auch weil wir
auf unprofitable, risikoreiche GroBprojekte verzichtet haben.



Die unternehmeri-
schen Ablaufe wurden
merklich optimiert,
das spiegelt sich
bereits im operativen
Ergebnis wider.

)
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Wir wollen die Synergien

Damit sind wir konsequent unserer
Maxime ,Profitabilitat vor Umsatz*“
gefolgt. Daneben mussten alte
Projekte abgeschlossen werden,
die noch Kapazitdten gebunden
hatten.
schritte spiegeln sich bereits in der
positiven Entwicklung des operativen Ergebnisses wider, so-
dass die operative EBITDA-Marge trotz geringeren Umsatzes
am oberen Rand der Guidance fiir 2016 liegt.

Die beschriebenen Fort-

JURGEN HANSJOSTEN Gleichzeitig haben wir unser Portfolio
Uberprift und uns gezielt von einzelnen Einheiten getrennt,
die nicht mit unserer Strategie im Einklang standen. Die ope-
rativen Bestandsgesellschaften haben wir damit seit 2015
von 20 auf 14 Unternehmen reduziert, die immer besser un-
ter dem Dach der euromicron AG als strategischer Holding
zusammenwirken. Im Rahmen der Ausrichtung am Markt
werden wir uns auch zukiinftig kontinuierlich die Frage stel-
len, wie wir unser Portfolio optimal abrunden. Einerseits
schauen wir gezielt nach Akquisitionsmaéglichkeiten, um
unsere Kompetenzen und unsere Innovationsféhigkeit in
Zukunftsfeldern zu stérken. So haben wir mit dem Zukauf
der KORAMIS unsere Kompetenzen auf dem Gebiet der
Cybersecurity verstarkt. Andererseits schlieBen wir aber auch
weitere Desinvestments nicht aus, falls Einheiten im Konzern
nicht zu unserer strategischen Ausrichtung passen. Mit der
Ausrichtung auf unsere drei Zielmarkte ,Digitalisierte Gebau-
de”, ,Industrie 4.0“ und ,Kritische Infrastrukturen® sehen wir
uns insgesamt genau richtig positioniert.

im Konzern weiter
erhohen und gemeinsame
loT-Losungen entwickeln.

<«

Bettina Meyer

Die euromicron AG legt ihren
Fokus stark auf den Bereich
»Internet der Dinge“. Warum mes-
sen Sie diesem Zielmarkt eine so

hohe Bedeutung bei?

JURGEN HANSJOSTEN Die Digitalisie-
rung entfaltet eine zunehmende Dynamik, die insbesondere
auch unsere Kunden aus dem Mittelstand vor immense He-
rausforderungen stellt. Dass die Zukunft digital ist, hat auch
die Politik l1&angst erkannt. Mit diversen Initiativen unterstitzt
die Bundesregierung mittelstédndische Unternehmen bei der
Digitalisierung. Eine aktuelle PwC-Studie belegt, dass bei
deutschen Mittelstandlern das Bewusstsein fur die Notwen-
digkeit zur Digitalisierung bereits sehr ausgepréagt ist. Neun
von zehn befragten Unternehmensvertretern sehen demnach
die Digitalisierung als den Trend fir das Jahr 2017. Die Halfte
der befragten Unternehmen will ihre Produkte digitalisieren
und ihre Mitarbeiter entsprechend weiterbilden. Diese Ver-
anderungsbereitschaft kommt uns zugute: Ein zunehmender
Anteil unseres Auftragseinganges stammt inzwischen aus
Digitalisierungsprojekten. Als zuverlassiger Partner entwickeln
und realisieren wir maBgeschneiderte Lésungen und passen
die Technologie an die spezifischen Bedingungen unserer
Kunden an. Die Einsatzgebiete kdnnten kaum vielféltiger sein:
sei es die Entwicklung eines Beleuchtungskonzeptes ,Smart
Lighting“ fur ein Blrogebdude, eine digitale Losung fur das
Parkplatzmanagement oder seien es vernetzte Montagestrecken
fur die Elektroindustrie. Diese Losungen helfen wiederum
unseren Kunden, ihr Geschéft nachhaltig weiterzuentwickeln.

GESCHAFTSBERICHT 2016 euromicron AG
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JURGEN HANSJOSTEN Der loT-Markt bietet flir uns attraktive
Wachstumspotenziale. Auf der Basis digitaler Infrastrukturen
werden wir flr unsere Kunden sogenannte Smart Services

entwickeln. Mit diesen kdnnen wir uns sowohl von unseren
Wettbewerbern differenzieren als auch eine nachhaltige
Kundenbindung fordern. Im Geschéftsjahr 2016 ist es uns
gelungen, bereits eine Reihe innovativer Projekte fur Kunden
aus dem Zukunftsmarkt ,Internet der Dinge* auf den Weg zu
bringen. Erste Pilotprojekte im Bereich ,Smart City*“ wurden
gestartet, wahrend wir im Marktsegment ,Industrie 4.0“ erste
Auftréage fir die ,Smart Industry“-Lésung gewonnen haben.
Dabei werden mittelstédndische Produktions- und Fertigungs-
statten digitalisiert. Daneben wurde im August 2016 im
Bereich ,Kritische Infrastrukturen® die Netzikon GmbH als
Betreiber fiir funkbasierte Sensornetze gegriindet.

Sie sprechen von digitalen Netzwerken und Smart Services.
Welche Chancen und Risiken sind damit fiir lhre Kunden in
der Praxis verbunden?

BETTINA MEYER Lassen Sie mich dazu das Beispiel Smart City
Mailand erlautern. Anlasslich der Weltausstellung Expo hat
die Stadt ein flaichendeckendes Glasfasernetzwerk eingerich-
tet und baut seitdem diese Netzwerkstruktur stetig aus:
SOS-Notrufsdulen in allen Stadtparks, die mit der Leitstelle
gekoppelt sind, Videolberwachung an neuralgischen Punk-
ten oder der freie Zugang zum Internet Uber das Open WiFi
Milano. Daflir wurden 650 Gigabit Ethernet-Industrie-Switches,
1.800 aktive Netzwerk-Ports, 600 Access Points sowie 800
Videokameras installiert. Wir haben dazu die passende tech-
nische Ausstattung geliefert. Mit der Netzwerktechnologie
wie unseren Industrie-Switches, die auch unter extremen
Wetterbedingungen ihre Leistungsféhigkeit bewiesen haben,
tragen wir hier dazu bei, den Komfort und die Sicherheit in
der Stadt zu erhdéhen.

»

Der Zukunftsmarkt
Internet der Dingex
bietet fur uns ein
enormes Wachstums-
potenzial. ¢¢

Jirgen Hansjosten

euromicron AG GESCHAFTSBERICHT 2016

JURGEN HANSJOSTEN Das vorhandene Netzwerk kann nun fir

weitere Anwendungen im Rahmen von Smart City genutzt
werden, beispielsweise fur die Integration eines Park- und
Verkehrsleitsystems oder eine intelligente StraBenbeleuch-
tung. Insgesamt werden durch unsere L&sungen Risiken
minimiert, mit denen nicht zuletzt die Menschen in ihrem
alltéaglichen Leben konfrontiert werden, und Komfort- und
Sicherheitsstandards auf ein neues Level gehoben. Auch der
offentliche Personennahverkehr ist hier ein gutes Beispiel.
Hier haben wir einen GroBauftrag fur die digitale VideoUber-
wachung erhalten und werden 800 Standorte in Deutsch-
land mit innovativer Sicherheitstechnologie vernetzen. Durch
Smart Services auf Basis von digitalen Infrastrukturen bieten
sich somit flr unsere Kunden innovative Wege, groBe Daten-
mengen aufzubereiten und zu analysieren.



Im Dialog - der
Vorstand setzt sich
flr eine offene Unter-
nehmenskultur ein.

Digitale Lésungen bieten inzwischen viele Player im Markt
an. Wo wollen Sie investieren, damit euromicron wett-
bewerbsfahig bleibt?

JURGEN HANsJOSTEN Unser Fokus liegt ganz klar auf der
Digitalisierung von Infrastrukturen. In diesen strategischen
Zukunftsmarkt wollen wirim Geschéftsjahr 2017 unsere Invest-
ments um EUR 4-5 Mio. erhdhen und unsere Marktposition
weiter starken. Gezielte Zukaufe sind weiterhin eine attraktive
Option flr uns. Sie missen natlrlich in die strategische
Gesamtausrichtung passen, unser Portfolio sinnvoll erweitern
sowie der Kompetenzerweiterung dienen. So haben wir im
Januar 2017 den Cybersecurity-Spezialisten KORAMIS GmbH
Ubernommen. IT-Sicherheit ist sicherlich eines der Themen,
das bei unseren Kunden weiter an Relevanz gewinnen wird.
Unternehmen verfligen Uber sensible Datenbesténde, die vor
Cyberattacken geschiitzt werden muissen. Ein Beispiel: Flr
das Chemieunternehmen BEZEMA AG haben wir eine neue
Firewall-L&sung installiert. Dabei wurde nicht nur der Sicher-
heitsstandard erhéht, sondern wurden auch der Verwaltungs-

aufwand und der Bedarf an externer Beratung deutlich reduziert.

Motivierte Mitarbeiter sind fiir jedes Unternehmen unver-
zichtbar. Ist euromicron denn von ihrer Unternehmenskultur
schon bereit fiir neue Innovationen?

BETTINA MEYER Die Unternehmenskultur liegt uns sehr am
Herzen und ist ein wichtiger Faktor flr die Weiterentwicklung
des Konzerns. Im Jahr 2016 haben wir deshalb eine Mitar-
beiterbefragung durchgefihrt und dabei eine hohe Resonanz
erfahren. Die Mitarbeiter zeigten sich erfreulicherweise trotz
Reorganisation im Konzern mit dem Betriebsklima und ihrem
Arbeitsplatz grundsétzlich zufrieden. Es gibt aber ohne Frage
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noch Punkte, die es zu verbessern gilt — da werden wir anset-
zen. Wir setzen uns vor allem fur eine offene Unternehmens-
kultur ein, die einen kontinuierlichen Dialog untereinander
fordert. Daneben wollen wir Kompetenzen und Innovations-
fahigkeit auf allen Ebenen starken. Die Anforderungen der
Digitalisierung vor Augen wollen wir vermehrt in die Aus- und
Weiterbildung unserer Mitarbeiter investieren, die Anzahl der
Auszubildenden steigern und uns gezielt mit hoch qualifizier-
ten Fachkraften verstérken. Wir wollen unsere Mitarbeiter
motivieren, den eingeschlagenen unternehmerischen Wan-
del mitzugehen. Dazu ist es wichtig, ihre Kompetenzen zu
fordern und sie fir die kommenden Digitalisierungsprojekte
unserer Kunden bestens vorzubereiten.

Welche Entwicklung erwarten Sie im Geschaftsjahr 20177

JURGEN HANSJOSTEN Wir sehen euromicron insgesamt auf
einem guten Weg. Im Jahr 2016 haben wir das Unternehmen
stabilisiert und bereits effizientere Strukturen etabliert. Den
gewonnenen Schwung wollen wir nutzen, um die Effizienz
weiter zu optimieren. Es gilt, uns weiter in Position zu bringen
und gut aufzustellen, um die Marktchancen von morgen zu
nutzen. Im laufenden Geschéftsjahr und auch im Jahr 2018
werden wir uns als Konzern weiter in einer Transformations-
phase befinden, bevor wir ab 2019 eine Wachstumséra ein-
leiten wollen. Durch unser Kerngeschéaft kennen wir unsere
Kunden sehr genau, sodass wir dazu pradestiniert sind,
gemeinsam mit unseren Kunden innovative L&sungen zu
entwickeln und sie auf ihrem Weg in die digitale Zukunft zu
begleiten. Unser Ziel ist es, als Spezialist fir den Mittelstand
im Zukunftsmarkt ,Internet der Dinge®” nachhaltig profitabel
zu wachsen.

GESCHAFTSBERICHT 2016 euromicron AG
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08 BERICHT DES AUFSICHTSRATS AN UNSERE AKTIONARE

Evelyne Freitag
Vorsitzende des Aufsichtsrats

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,

der Aufsichtsrat der euromicron AG hat im Berichtsjahr 2016 alle Aufgaben wahrgenommen, die ihm nach
Gesetz, Satzung, Geschéftsordnung und nach den Corporate Governance-Grundséatzen obliegen.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats und des Vorstands

Mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung 2016 vom 28. Juli 2016 endete die Amtszeit des Vorsitzen-
den des Aufsichtsrats Herrn Dr. Franz-Stephan von Gronau, seines Stellvertreters Herrn Josef Martin Ortolf
sowie des weiteren Mitglieds Herrn Dr. Andreas de Forestier. In der ordentlichen Hauptversammlung 2016
wurden die Mitglieder des Aufsichtsrats neu gewahlt. Vorsitzende des Aufsichtsrats ist nunmehr Frau Evelyne
Freitag, ihr Stellvertreter ist Herr Rolf Unterberger und weiteres Mitglied ist Herr Dr. Alexander Kirsch. Die
regulare Amtsperiode der neu gewahlten Aufsichtsratsmitglieder endet mit Ablauf der ordentlichen Haupt-
versammlung im Jahr 2021.

Im Vorstand gab es im Berichtsjahr keine Veranderungen.

euromicron AG GESCHAFTSBERICHT 2016
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Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand regelmaBig beraten und bei der Leitung des Unternehmens Uberwacht.
Der Aufsichtsrat war unmittelbar und frihzeitig in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur
das Unternehmen eingebunden. Der Vorstand kam hierzu seinen Informationspflichten nach und berichtete
an den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend, sowohl schriftlich als auch mundlich, betreffend die
Gesellschaft und den Konzern Uber die aktuelle Lage, die Strategie, die Planung, die Geschaftsentwick-
lung, die Risikosituation und das Risikomanagement, die Compliance sowie wichtige Geschéftsvorfélle der
Gesellschaft und ihrer Tochterunternehmen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats hatten Gelegenheit, sich mit
den Berichten des Vorstands intensiv auseinanderzusetzen und eigene Anregungen einzubringen. Auf
Basis der Berichterstattung des Vorstands hat der Aufsichtsrat die Geschéaftsentwicklung Uberprift sowie
wichtige Entscheidungen und Vorgéange fur das Unternehmen erortert. Alle Informationen des Vorstands
wurden vom Aufsichtsrat auf inre Plausibilitat Gberprift und kritisch gewlrdigt. Abweichungen der Ge-
schéaftsentwicklung von den Planen wurden dem Aufsichtsrat einzeln dargestellt und durch den Aufsichts-
rat intensiv behandelt. Die Geschéfte und MaBnahmen, die von grundlegender Bedeutung fir das Unter-
nehmen sind und zu deren Vornahme der Vorstand deshalb nach der Geschéaftsordnung der Zustimmung
des Aufsichtsrats bedarf, hat der Aufsichtsrat mit dem Vorstand unmittelbar und friihzeitig erértert und ein-
gehend geprtft. Den vorgelegten Geschaftsvorgangen und MaBnahmen stimmte der Aufsichtsrat jeweils
zu. Zudem wurde die Halbjahres- und Quartalsfinanzberichterstattung mit dem Vorstand erértert. Die Auf-
sichtsratsvorsitzende stand dartber hinaus mit dem Vorstand in regelméaBigem Kontakt und informierte
sich Uber die aktuelle Entwicklung der Geschafte und die wesentlichen Vorfélle.

Beratungsschwerpunkte im Jahr 2016

Der Aufsichtsrat, der aus drei Mitgliedern besteht und deshalb keine Ausschiisse gebildet hat, tagte im Ge-
schéaftsjahr 2016 in fUnf Sitzungen und in zwei Telefonkonferenzen. In den vier turnusmaBigen Sitzungen am
23. Mérz, 27. Juli, 17. Oktober und 14. Dezember 2016 diskutierte der Aufsichtsrat im Beisein des Vorstands
neben der Unternehmensplanung die wirtschaftliche Lage und strategische Entwicklung des Unternehmens
sowie den Stand der Umsetzung der ReorganisationsmaBnahmen im Konzern. Am 03. August 2016 fand die
konstituierende Sitzung des neu gewéhlten Aufsichtsratsgremiums und die Wahl von Frau Evelyne Freitag zur
Vorsitzenden und von Herrn Rolf Unterberger zum stellvertretenden Vorsitzenden statt. Am 07. November
und am 07. Dezember 2016 besprach sich der Aufsichtsrat jeweils in einer Telefonkonferenz. Alle Mitglieder
des Aufsichtsrats haben jeweils an all diesen Sitzungen und Telefonkonferenzen teilgenommen.

Zu den weiteren Schwerpunkten der Aufsichtsratssitzungen gehdrten insbesondere die folgenden Themen-
felder:

— Verabschiedung der Unternehmensplanung fur die Geschaftsjahre 2017 bis 2021
— Umsetzung des Reorganisations- und Integrationsprozesses

— Desinvestitionen

- Personalpolitik und Personalentwicklung

— Datenschutz und Datensicherheit

— Finanzierungsstruktur des Konzerns

— Risikomanagement und internes Kontrollsystem der Gesellschaft

— Compliance-Aktivitaten und -Organisation

GESCHAFTSBERICHT 2016
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Der Aufsichtsrat konnte sich davon Uberzeugen, dass der Vorstand im abgelaufenen Geschéaftsjahr die Ge-
schafte sorgfaltig gefihrt und notwendige MaBnahmen rechtzeitig vorgenommen hat. Die Arbeits- und Ent-
scheidungsprozesse des Aufsichtsrats wurden im Hinblick auf ihre Effizienz regelméaBig evaluiert und optimiert.

Corporate Governance

Die aktuelle Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex, dessen am 12. Juni 2015 verdffentlich-
ten Anderungen und die Umsetzung in der euromicron AG waren Thema der Telefonkonferenz des Aufsichts-
rats am 07. Dezember 2016.

Aufsichtsrat und Vorstand haben die Empfehlungen und Anregungen des ,Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex"“ (DCGK) analysiert und eine aktualisierte Entsprechenserklarung nach § 161 Aktiengesetz
abgegeben. Die Entsprechenserklarung ist auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zuganglich.

Interessenkonflikte im Aufsichtsrat sind im Berichtsjahr 2016 nicht aufgetreten.

Abschlusspriifer

Der von der Hauptversammlung 2016 fur das Geschaftsjahr 2016 gewahlte Abschlussprufer fur die Gesell-
schaft und den Konzern ist die PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am
Main. Als Wirtschaftsprifer unterzeichnen Frau Diana Plaum seit dem Geschéaftsjahr 2015 und als fur die
Prifung verantwortlicher Wirtschaftsprifer Herr Dr. Ulrich Stérck seit dem Geschaftsjahr 2013.

Jahresabschluss von AG und Konzern

Der Abschlussprufer, PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, hat den vom Vorstand
nach den Regeln des HGB aufgestellten Jahresabschluss und den Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2016

gepruft. Der Abschlussprufer erteilte den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Der Konzernabschluss

der euromicron AG flr das Geschéaftsjahr 2016 und der Konzernlagebericht wurden geman § 315a HGB auf
der Grundlage der internationalen Rechnungslegungsstandards IFRS aufgestellt, wie sie in der Europaischen
Union anzuwenden sind. Auch der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht fir das abgelaufene Ge-
schéaftsjahr erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk.

GESCHAFTSBERICHT 2016
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Die Abschlussunterlagen und die Prifungsberichte fur die euromicron AG und den Konzern lagen dem Auf-
sichtsrat rechtzeitig vor der Bilanzsitzung am 28. Méarz 2017 vor. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss
und den Lagebericht sowie den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht der euromicron AG und die
Berichte des Abschlussprifers geprtft und stimmt nach eingehender Erérterung mit dem Vorstand mit den
Ergebnissen des Abschlussprifers Uberein. Der Abschlussprufer berichtete in der Bilanzsitzung des Auf-
sichtsrats am 28. Méarz 2017 umfassend Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung des Einzel- und
Konzernabschlusses sowie des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems und der Compliance-
Strukturen der Gesellschaft und beantwortete ergédnzende Fragen des Aufsichtsrats. Es ergaben sich keine
Einwande.

Der Aufsichtsrat hat daher in der Sitzung vom 28. Marz 2017 dem Ergebnis der Priifung durch den Abschluss-

prufer zugestimmt und den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der euromicron AG sowie den
Konzernabschluss gebilligt. Jahres- und Konzernabschluss der euromicron AG wurden damit festgestellt.

Dank

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den
Arbeitnehmervertretungen der euromicron Unternehmensgruppe fur das persénliche Engagement und ihre
geleistete Arbeit im Geschaftsjahr 2016. Mit Ihrem tatkraftigen Einsatz haben Sie alle zur stabilen Entwick-
lung des euromicron Konzerns beigetragen.

Frankfurt am Main, den 28. Marz 2017

Far den Aufsichtsrat

Evelyne Freitag
Vorsitzende des Aufsichtsrats

GESCHAFTSBERICHT 2016
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1. Corporate Governance Bericht
2. Erklarung zur Unternehmensflihrung nach § 289a HGB
3. Compliance-Bericht

1. Corporate Governance Bericht
1.1 Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Die euromicron AG verfligt gemafB den Vorgaben des Aktiengesetzes Uber ein duales
FUhrungssystem, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat.

1.1.1 Der Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat besteht aus drei Mitgliedern und setzt sich gemaBl § 96 AktG derzeit allein
aus Vertretern der Aktionare zusammen.

Mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung vom 28. Juli 2016 endete die Amtszeit des
Vorsitzenden des Aufsichtsrats Herrn Dr. Franz-Stephan von Gronau, seines Stellvertreters
Herrn Josef Martin Ortolf sowie des weiteren Mitglieds Herrn Dr. Andreas de Forestier. In
der ordentlichen Hauptversammlung wurden die Mitglieder des Aufsichtsrats neu gewahit.
Vorsitzende des Aufsichtsrats ist nunmehr Frau Evelyne Freitag, ihr Stellvertreter ist Herr
Rolf Unterberger und weiteres Mitglied ist Herr Dr. Alexander Kirsch. Die reguldre Amts-
periode der neu gewdahlten Aufsichtsratsmitglieder endet mit Ablauf der ordentlichen Haupt-
versammlung im Jahr 2021.

Die Besetzung des Aufsichtsrats entspricht auch nach der Neuwahl den nachfolgend auf-
geflhrten allgemeinen Anforderungen und konkreten Zielen des Aufsichtsrats flir seine
Zusammensetzung. Diese berlcksichtigen die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (nachfolgend ,DCGK" oder ,Kodex") und lauten wie folgt:

— Allgemeine Anforderungen an die Aufsichtsratsmitglieder
Jedes Aufsichtsratsmitglied muss die gesetzlichen und satzungsmaBigen Voraussetzungen
flr eine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat erflllen (vgl. insbesondere § 100 Abs. 1 bis 4 AktG).

Jedes Aufsichtsratsmitglied muss Uber die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung der
ihm gesetzlich und satzungsmaBig obliegenden Aufgaben erforderlichen Kenntnisse
und Fahigkeiten verflgen.

Dem Aufsichtsrat muss mindestens ein unabhangiges Mitglied mit Sachverstand auf den
Gebieten Rechnungslegung oder Abschlussprifung (§ 100 Abs. 5 AktG) angehoren.

— Konkrete Ziele fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat hat festgelegt, dass im Idealfall die Mitglieder des Aufsichtsrats in ihrer
Gesamtheit die folgenden Qualifikationen und Eigenschaften abdecken sollen, wobei
auch eine Kumulation mehrerer Qualifikationen und Eigenschaften in einer Person mog-
lich ist:

GESCHAFTSBERICHT 2016
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Dem Aufsichtsrat sollen mindestens zwei unabhéngige Aufsichtsratsmitglieder im Sinne
von Ziff. 5.4.2 Satz 2 DCGK angehoren.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen Uber unterschiedliche Ausbildungen und Ctber
Sachverstand aus verschiedenen Bereichen des Wirtschaftslebens verfligen. Winschens-
wert ist insbesondere Sachverstand auf den Gebieten der Betriebswirtschaftslehre, der
Rechnungslegung und Wirtschaftsprifung sowie des Banken- und Finanzwesens.

Dem Aufsichtsrat soll mindestens ein Mitglied mit Expertise auf dem Gebiet des interna-
tionalen Geschéafts der euromicron Gruppe angehdren.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats soll ein moglichst vielfaltiges Spektrum an Le-
benserfahrung reprasentieren. Kein Mitglied des Aufsichtsrats soll &lter als 70 Jahre sein.

Zum Aufsichtsratsmitglied soll nicht gewahlt werden, wer bei der Amtsaustbung vor-
aussichtlich haufig oder dauerhaft einem Interessenkonflikt unterliegen wird.

Mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 17. September 2015 legte der Aufsichtsrat die ZielgroBe
fr den Frauenanteil im Aufsichtsrat geméaB § 111 Abs. 5 AktG entsprechend dem damaligen
Status auf 0 % fest und setzte eine Umsetzungsfrist bis 31. Dezember 2016. Nach der er-
folgten Neuwahl der Aufsichtsratsmitglieder und der Wahl von Frau Evelyne Freitag in der
Hauptversammlung am 28. Juli 2016 lag der Frauenanteil bei 1/3 und damit Gber der ge-
setzten ZielgréBe. Mit Beschluss vom 14. Dezember 2016 legte der Aufsichtsrat die neue
ZielgroBe fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat von 1/3 bis zum 31. Dezember 2018 fest.

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind alle Mitglieder unabh&ngig im Sinne von Ziff. 5.4.2
des Kodex. Soweit Mitglieder des Aufsichtsrats in hochrangiger Position bei anderen Unter-
nehmen tatig sind, mit denen die euromicron AG — mittelbar oder unmittelbar — in Geschafts-
beziehungen steht, erfolgen diese Transaktionen zu Bedingungen wie unter fremden Dritt-
unternehmen und betreffen nach unserer Ansicht die Unabhangigkeit der betroffenen
Mitglieder des Aufsichtsrats nicht.

Im Geschéftsjahr 2016 sind auch keine Interessenkonflikte aufgetreten.

Der Aufsichtsrat berat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens, Uberwacht seine
Tatigkeit und ist in Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung fur das Unterneh-

men sind, unmittelbar eingebunden. Die Geschéftsentwicklung und Strategie sowie deren
Planung und Umsetzung erértert der Aufsichtsrat in regelmaBigen Sitzungen gemeinsam

mit dem Vorstand.

Der Aufsichtsrat prift den Jahresabschluss, den Konzernabschluss und den jeweiligen Lage-
bericht sowie den Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns. Er behandelt die
Quartals- und Halbjahresberichte und ist dartber hinaus fur die Feststellung des Jahres-
abschlusses und die Billigung des Konzernabschlusses zustandig, wobei er jeweils die
Prufungsberichte des Abschlussprifers berticksichtigt.

GESCHAFTSBERICHT 2016
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Zudem befasst sich der Aufsichtsrat mit der Einhaltung von Rechtsvorschriften, behdrdlichen
Regelungen und unternehmensinternen Verhaltensleitlinien durch das Unternehmen (Com-
pliance).

Der Aufsichtsrat hat weiterhin die Aufgabe, die Mitglieder des Vorstands zu bestellen, deren
Zahl zu bestimmen und Ressorts festzulegen. In einer Geschaftsordnung hat der Aufsichts-
rat die Arbeit des Vorstands geregelt, soweit dies nicht bereits durch die Satzung festgelegt
ist. Insbesondere hat der Aufsichtsrat festgelegt, welche wesentlichen Vorstandsentschei-
dungen - z.B. gréBere Akquisitionen, Desinvestitionen und FinanzmaBnahmen - seiner Zu-
stimmung bedurfen.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat. Aufsichtsratsausschus-
se wurden nicht gebildet.

Die personelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist in Ziffer 1.1.1 des Corporate Gover-
nance Berichts sowie im Kapitel Aufsichtsrat und Vorstand auf Seite 23 ff. des Geschéafts-
berichts dargestellt. Die Arbeit des Aufsichtsrats wird im Kapitel Bericht des Aufsichtsrats
auf Seite 08 ff. dieses Geschaftsberichts im Einzelnen dargestellt. Die Vergitung der Auf-
sichtsratsmitglieder ist im Kapitel Vergutungsbericht auf Seite 78 ff. dieses Geschafts-
berichts erlautert.

1.1.2 Der Vorstand

Die Mitglieder des Vorstands fUhren die Geschafte des Unternehmens und leiten es mit
dem Ziel nachhaltiger Wertschdpfung in gemeinsamer Verantwortung. Sie entwickeln die
strategische Ausrichtung, die Jahres- und Mehrjahresplanung, entscheiden Uber Grund-
satzfragen der Geschaftspolitik, stimmen diese mit dem Aufsichtsrat ab und sorgen fur
deren Umsetzung. Den Vorstandsmitgliedern sind vom Aufsichtsrat einzelne Ressorts zu-
gewiesen worden, sodass klare Zustandigkeiten bestehen.

Der Vorstand besteht aus zwei Mitgliedern; der Aufsichtsrat hat das Vorstandsmitglied Frau
Bettina Meyer zur Vorstandssprecherin ernannt. Aufgaben der Vorstandssprecherin sind u. a.
die Koordination der Vorstandsarbeit, insbesondere in Bezug auf die Leitung der Sitzungen
des Vorstands, sowie die Reprasentation der Gesellschaft.

Der Vorstand stellt die Quartals- und Halbjahresabschlisse des Unternehmens, die Jahres-
abschlisse der euromicron AG und die Konzernabschlisse auf. Darlber hinaus sorgt der
Vorstand fur die Einhaltung von Rechtsvorschriften, behérdlichen Regelungen und internen
Verhaltensleitlinien im Unternehmen und wirkt auf deren Beachtung auch in den Unterneh-
men der euromicron Gruppe hin (Compliance). Weitere Informationen zum Compliance-Pro-
gramm sowie zu diesbezlglichen MaBnahmen im Geschéftsjahr 2016 finden sich im Kapitel
Compliance-Bericht auf Seite 18 dieses Geschaftsberichts.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohl der Unternehmensgruppe eng zusammen. Der
Vorstand informiert den Aufsichtsrat in regelmé&Bigen Abstanden, zeitnah und umfassend
Uber alle fir das Gesamtunternehmen relevanten Fragen der Strategie, der Planung, Ge-
schaftsentwicklung, Finanz- und Ertragslage, unternehmerischen Risiken und Compliance.

Bei der Besetzung von Fuhrungspositionen achtet der Vorstand neben der angemessenen
Berilcksichtigung von Frauen auf vielfaltige Fahigkeitsstrukturen (Diversity).
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Die konkreten ZielgréBen fur den Frauenanteil im Vorstand gemaB § 111 Abs. 5 AktG sowie
fur den Frauenanteil in der FUhrungsebene unterhalb des Vorstands gemaB § 76 Abs. 4 AktG
werden in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 298a HGB im Unterpunkt
LZielgroBen” beschrieben.

Die personelle Zusammensetzung des Vorstands ist im Kapitel Aufsichtsrat und Vorstand
auf Seite 23 ff. dieses Geschaftsberichts dargestellt. Die Vergltung der Vorstandsmitglieder
ist im Kapitel Verguitungsbericht auf Seite 78 ff. dieses Geschéaftsberichts erlautert.

1.2 Aktionédre und Hauptversammiung

Alle Aktien der euromicron AG sind gleichwertig und gewahren dem Aktionar grundsatzlich
jeweils eine Stimme. Das Stimmrecht Uben die Aktionére neben ihren weiteren gesetzlich
und satzungsgeman vorgesehenen Rechten vor oder wahrend der Hauptversammlung aus.

Die jahrliche ordentliche Hauptversammlung findet nach § 14 der Satzung innerhalb der
ersten acht Monate eines Geschéaftsjahres statt. Dieser legt der Vorstand den Jahresab-
schluss, den Lagebericht, den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht vor. Die
Hauptversammlung entscheidet Uber die Gewinnverwendung, die Entlastung von Vorstand
und Aufsichtsrat und wahlt regelmé&Big die Vertreter der Aktionére im Aufsichtsrat. Die
Hauptversammlung entscheidet auch Uber Satzungsanderungen, kapitalverandernde MaB-
nahmen, Unternehmensvertrage und andere wesentliche unternehmerische MaBnahmen,
die sodann vom Vorstand umgesetzt werden.

Die Einberufung der Hauptversammlung erfolgt unter Angabe der Tagesordnung und Erl&au-
terung der Rechte der Aktionare. Zuganglich zu machende Unterlagen betreffend die Tages-
ordnungspunkte sind auf der Homepage der euromicron AG abrufbar.

1.3 Transparenz

Wir haben den Anspruch, institutionelle Investoren, Privataktionare, Finanzanalysten, Mitar-
beiter sowie die interessierte Offentlichkeit durch regelmaBige und aktuelle Informationen glei-
chermalBen Uber die Lage des Unternehmens zu informieren. Presse-, Ad-hoc- und Stimm-
rechtsmitteilungen sowie samtliche Finanzberichte und andere wesentliche Informationen
veroffentlichen wir auf unserer Homepage. Dort sind auch alle Dokumente zu unserer Haupt-
versammlung zu finden. Uber die wiederkehrenden Termine wie das Datum der néchsten
Hauptversammlung oder die Quartalsberichte informieren wir in einem Finanzkalender, der
auf der Homepage der Gesellschaft verdffentlicht ist.

GemanB Art. 19 der Verordnung (EU) Nr. 596/2014 des europaischen Parlaments und des
Rats vom 16. April 2014 Uber Marktmissbrauch (Marktmissbrauchsverordnung) sind Mit-
glieder des Vorstands und des Aufsichtsrats oder ihnen nahestehende Personen verpflichtet,
meldepflichtige Geschafte in Aktien der euromicron AG offenzulegen, wenn der Wert der
Geschafte innerhalb eines Kalenderjahres die Summe von EUR 5.000 erreicht oder Gber-
steigt (Directors’ Dealings). Im Geschaftsjahr 2016 gab es keine meldepflichtigen Geschafte.

GESCHAFTSBERICHT 2016
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1.4 Abschlusspriifer

PricewaterhouseCoopers (PWC) wurde 2010 erstmals zum Abschlussprifer der AG und
zum Konzernabschlussprifer gewahlt. Verantwortlicher Prifungspartner ist seit dem
Geschaftsjahr 2013 Herr Dr. Ulrich Stork.

2.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289a HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289a HGB ist Bestandteil des Lageberichts
der euromicron AG und des Konzernlageberichts. GemaB § 317 Abs. 2 Satz 3 HGB sind die
Angaben nach § 289a HGB nicht in die Prifung einzubeziehen.

Wortlaut der Entsprechenserklarung (§ 161 AktG) der euromicron AG fir das Jahr 2016
vom 8. Dezember 2016

LVorstand und Aufsichtsrat bérsennotierter Aktiengesellschaften sind nach § 161 AktG
verpflichtet, einmal jahrlich zu erklaren, dass den Empfehlungen der Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex entsprochen wurde und wird oder
welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden. Im letztgenannten Fall ist
zu begrunden, weshalb der jeweiligen Empfehlung nicht entsprochen wurde und wird.

Vorstand und Aufsichtsrat der euromicron Aktiengesellschaft communication & control
technology (im Folgenden: ,euromicron AG*“) haben die letzte Entsprechenserklarung
gemalB § 161 AktG am 8. Dezember 2015 abgegeben.

Die nachfolgende Erklérung bezieht sich fUr den Zeitraum seit der Verdffentlichung der
letzten Entsprechenserklarung am 8. Dezember 2015 auf die Empfehlungen des Kodex
in seiner Fassung vom 5. Mai 2015, die am 12. Juni 2015 im Bundesanzeiger vertffent-
licht wurde.

Dies vorausgeschickt, erklaren Vorstand und Aufsichtsrat der euromicron AG geman
§ 161 AktG:

Die euromicron AG entsprach und wird den Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex mit folgenden Ausnahmen entsprechen:

1. Individualisierte Darstellung der Vorstandsvergitung (Ziff. 4.2.5 Abs. 3 und 4 DCGK)
Nach der Empfehlung in Ziff. 4.2.5 Absatz 3 und 4 DCGK soll fir Geschéftsjahre, die
nach dem 31. Dezember 2013 beginnen, die Vorstandsvergltung unter Verwendung von
Mustertabellen individualisiert offengelegt werden. Fur diese Informationen sollen die
dem Kodex als Anlage beigefligten Mustertabellen verwandt werden. Von der Ziffer 4.2.5
Abs. 3 und 4 des Kodex wird derzeit abgewichen und wird auch in Zukunft abgewichen
werden.

Begrindung:

Die VergUtung des Vorstands wird im Einklang mit den gesetzlichen Bestimmungen offen-
gelegt. Eine dartber hinausgehende Offenlegung und Aufschlisselung anhand der An-
gaben der Mustertabelle erfolgt aufgrund des Umstellungsaufwands und administrativen
Mehraufwands nicht.
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2. Gestaltung der Vorstandsvertrége, Abfindungs-Cap (Ziff. 4.2.3 Abs. 4 DCGK)

Nach der Empfehlung in Ziff. 4.2.3 Abs. 4 DCGK soll beim Abschluss von Vorstands-
vertrdgen darauf geachtet werden, dass Abfindungen bei vorzeitiger Beendigung des
Vertrages die Vergutung fur die Restlaufzeit, maximal jedoch die Summe von zwei Jahres-
vergltungen, nicht Gberschreiten (Abfindungs-Cap). Von der Ziffer 4.2.3 Abs. 4 des
Kodex wird derzeit abgewichen und wird auch in Zukunft fur die Dauer der laufenden
Vorstandsvertrage abgewichen werden.

Begrindung:

Nach Auffassung der euromicron AG liegt es im Interesse des Unternehmens, von der
Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Absatz 4 DCGK abzuweichen. Eine vorzeitige Beendigung des
Vorstandsvertrags kann bei Fehlen eines wichtigen Grundes nur durch einvernehmliche
Aufhebung erfolgen. Damit ware durch ein Abfindungs-Cap nicht ausgeschlossen, dass
beim Ausscheiden Uber die Hohe der Abfindung mitverhandelt wird. Der Spielraum fiir
Verhandlungen Uber das Ausscheiden wéare zudem bei einem vereinbarten Abfindungs-
Cap eingeengt, was insbesondere dann nachteilig sein kann, wenn Unklarheit Gber das
Vorliegen eines wichtigen Grunds flr die Abberufung besteht.

3. Bildung von Aufsichtsratsausschiissen (Ziff. 5.3.1 bis 5.3.3 DCGK)

Der Aufsichtsrat der euromicron AG hat in der Vergangenheit keine Ausschiisse gebildet
und wird auch in der Zukunft davon absehen, womit die euromicron AG von den Emp-
fehlungen in Ziff. 5.3.1 bis 5.3.3 DCGK abweicht.

Begrindung:

Der Aufsichtsrat der euromicron AG besteht satzungsgeméaB lediglich aus drei Personen.
Die Bildung von Ausschissen wirde die Arbeit in dem dreikdpfigen Aufsichtsrat nicht
erleichtern, da auch die beschlieBenden Ausschisse mit mindestens drei Aufsichtsrats-
mitgliedern besetzt sein mussten.

Frankfurt am Main, den 8. Dezember 2016
Der Vorstand Der Aufsichtsrat”

— Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken
Unternehmensfiuhrungspraktiken, die Uber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehen,
enthélt der Verhaltenskodex der Gesellschaft. Dieser ist auf der Homepage der Gesell-
schaft unter www.euromicron.de/Verhaltensleitlinien einsehbar. Der Verhaltenskodex
enthalt insbesondere Leitlinien fir Geschaftsbeziehungen mit Kunden und Lieferanten,
fur das Verhalten gegentiber Wettbewerbern, Dritten sowie Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern, zum Umgang mit Informationen, zur Vermeidung von Interessenkonflikten und
zur Sicherheit sowie zum Gesundheits- und Umweltschutz.

— Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
Die personelle Zusammensetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats ist im Kapitel
Aufsichtsrat und Vorstand auf Seite 23 ff. dieses Geschaftsberichts dargestellt. Eine
allgemeine Beschreibung der Aufgaben und Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
ist im Abschnitt Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat im
Corporate Governance Bericht auf Seite 12 dieses Geschaftsberichts zu finden. Die-
ser ist auch im Internet auf unserer Homepage im Bereich Corporate Governance verof-
fentlicht.
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Der euromicron Verhaltenskodex
als Orientierungsrahmen fur das
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— ZielgroBen
Mit Beschluss vom 14. Dezember 2016 legte der Aufsichtsrat gemaB dem derzeitigen
Status die neue ZielgréBe fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat von 1/3 bis zum
31. Dezember 2018 fest.

Mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 14. Dezember 2016 legte der Aufsichtsrat die Ziel-
gréBe fur den Frauenanteil im Vorstand gemaB § 111 Abs. 5 AktG entsprechend dem
derzeitigen Status auf 50 % fest und setzte eine Umsetzungsfrist bis 31. Dezember 2018.

Bei der Besetzung von Fluhrungspositionen achtet der Vorstand neben der angemesse-
nen Berlcksichtigung von Frauen auf vielfaltige Fahigkeitsstrukturen (Diversity). Gegen-
wartig besteht unterhalb des Vorstands eine Fihrungsebene, die sich aus vier Fachbe-
reichsleitern mit Prokura zusammensetzt. Angesichts der laufenden Dienstvertradge und
erfolgreichen Arbeit sieht der Vorstand derzeit fUr eine Verbesserung des Frauenteils in
der FUhrungsebene unterhalb des Vorstands weder die Notwendigkeit noch Mdglichkeit.
Mit Beschluss vom 13. Dezember 2016 legte der Vorstand daher fir den Frauenanteil in
der Fihrungsebene unterhalb des Vorstands gemafi § 76 Abs. 4 AktG entsprechend
dem derzeitigen Status 0 % fest und setzte eine Umsetzungsfrist bis 31. Dezember 2017.
Der Vorstand hat sich zugleich dazu bekannt, verstarkt fachlich und persoénlich geeignete
Frauen fur FUhrungspositionen zu entwickeln bzw. zu gewinnen.

Die festgelegten ZielgréBen fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat, im Vorstand und in der
Flhrungsebene unterhalb des Vorstands sind damit gegenwartig erfullt.

3. Compliance-Bericht

Integere Unternehmensfihrung bedeutet fir den Vorstand der euromicron AG moralisch
und gesetzlich verantwortungsvolles Handeln, insbesondere im Umgang mit den FUhrungs-
kraften und Mitarbeitern ebenso wie mit allen Geschéftspartnern. Diese Maximen werden
von Vorstand, Aufsichtsrat und den Mitarbeitern aktiv gelebt und haben Eingang in den
Verhaltenskodex der Gesellschaft gefunden. Dieser bildet die Basis, das Grundverstandnis,
fur ein einheitliches ethisches Verstandnis im Konzern. Der Verhaltenskodex ist auf der
Homepage der Gesellschaft unter www.euromicron.de/Verhaltensleitlinien einsehbar.

3.1 Compliance-Schwerpunkte

Neben den allgemeinen Richtlinien fur die Compliance-Praxis wahlt der Vorstand in Abstim-
mung mit dem Compliance-Verantwortlichen der euromicron AG jedes Jahr einen besonde-
ren Schwerpunkt, um dem Wandel, dem unsere einzelnen Geschéaftsbereiche unterworfen
sind, stets ausreichend gerecht zu werden. Hiermit sollen die veranderten Anforderungen
aus dem operativen Geschaft ebenso wie aus dem sich wandelnden Marktumfeld abge-
deckt werden. Anhand der gesondert definierten Schwerpunkte sollen unsere Geschéafts-
bereiche auf der Basis der geschaffenen Compliance-Struktur weiterentwickelt werden.

Im Jahr 2016 stellte die Compliance im Personalwesen einen Schwerpunkt der Compliance-
Tatigkeiten dar. Hierzu wurden insbesondere verschiedene Prasenzschulungen durchgefihrt,
sowie Standarddokumente entsprechend aktualisiert und angepasst.
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3.2 Compliance-Schulung

Diverse SchulungsmaBnahmen stellen sicher, dass der hohe Anspruch, den die euromicron
AG an alle FUhrungskrafte und Mitarbeiter anlegt, auch umgesetzt und gelebt wird. Neben
Schulungen am Arbeitsplatz in Form von E-Learning identifizieren die Compliance-Verant-
wortlichen bestimmte Kreise aus Fuhrungskraften und Mitarbeitern, um diesen in Présenz-
schulungen Compliance-Inhalte zu vermitteln. So kénnen die spezifischen Anforderungen
unserer diversen Geschéftsbereiche besser abgedeckt werden.

3.3 Compliance-Organisation

Flr die Umsetzung, Kontrolle und Weiterentwicklung der Compliance-Grundsatze hat der
Vorstand eine effektive Organisationsstruktur geschaffen, die den hohen Anspruch an die
Einhaltung von Gesetzen und betrieblichen Vereinbarungen sicherstellt. In allen Gesell-
schaften des Konzerns wurden lokale Compliance-Verantwortliche eingesetzt. Die Compli-
ance-Verantwortlichen dienen als priméare Ansprechpartner fir die Geschaftsfihrung und
die Mitarbeiter in den jeweiligen Unternehmen in allen Fragestellungen rund um das Thema
Compliance. Sie sind aber auch Ansprechpartner des Chief Compliance Officer und ver-
antwortlich fur die Implementierung von durch den Vorstand ausgegebenen compliance-
relevanten Leitlinien in ihren jeweiligen Unternehmen. Eine weitere wichtige Funktion ist die
Entgegennahme von Hinweisen auf Compliance-VerstoBe und die Abstimmung mit dem
Chief Compliance Officer der euromicron AG bei der Bearbeitung solcher VerstéBe. Der
Chief Compliance Officer berichtet bezuglich aller Compliance-Themen regelmaBig an den
Vorstand, er ist aber auch berechtigt und verpflichtet bei Compliance-VerstdBen unverziig-
lich den Vorstand zu informieren (,open door policy“). Der Aufsichtsrat wird regelméaBig
durch den Chief Compliance Officer informiert.

Im Rahmen von ZusammenkuUnften aller Compliance-Verantwortlichen der euromicron Gruppe
wird neben dem Erfahrungsaustausch sichergestellt, dass die vom Vorstand ausgegebenen
Verhaltensleitlinien nachgehalten und ausgefullt werden. Die Compliance- und IT-Verant-
wortlichen stehen hierzu auch in engem Austausch mit der Datenschutzbeauftragten der
Unternehmensgruppe.

Damit ist die Compliance-Organisation der euromicron AG in allen Unternehmenseinheiten
fest etabliert und gewahrleistet eine effektive Struktur, bei der sichergestellt ist, dass konzern-
weite Vorgaben auch in die einzelnen Unternehmen weitergetragen werden, unternehmens-
spezifische Vorgaben erarbeitet und alle Mitarbeiter Uber einen kompetenten Ansprechpart-
ner fir compliancerelevante Fragen und Hinweisen verfligen.

3.4 Weitere Informationen
Um den Compliance-Inhalten nicht nur im Kreis der Mitarbeiter und Fihrungskrafte, sondern

auch mit unseren Geschaftspartnern gerecht zu werden, werden sie auch in unseren all-
gemeinen Geschaftsbedingungen und anderen vertraglichen Vereinbarungen umgesetzt.
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euromicron am Kapitalmarkt

Die Aktie im Uberblick

Aktie im Markt

Die euromicron Aktie ist ein
Technologiewert, der am elek-
tronischen Borsenplatz Xetra

2016

Ausgegebene Aktien zum Bilanzstichtag (Stlick)

7.176.398

7.176.398

und u.a. an der Borse Frankfurt
gehandelt wird.

— davon eigene Aktien (Stlick)

Grundkapital (in EUR)

18.347.544,88

18.347.544,88

Jahresabschluss 2015:
Umsatz und operative
EBITDA-Marge in der
Prognose — Reorgani-
sationskosten belasten

Zahlen Q1 2016: Um-
satzrlickgang durch

Aufgabe nicht strategi-

scher Geschéftsfelder
und Reorganisation

28.07.2016

Ad hoc: Vertagung Hauptversammiung

Hauptversammilung

Ad hoc: Prognosean-
passung bei Umsatz und
operativem EBITDA

Zahlen 1 Hj. 2016:
Fortschritte in der
strategischen Markt-

positionierung - tempo-

rére Ergebnisbelastung

Hoéchster Borsenkurs* (EUR) 10,44 14,18
Tiefster Bérsenkurs* (EUR) 5,7 7,52
Bdrsenschlusskurs zum Jahresende* (EUR) 5,85 7,57
Kursperformance absolut -22,7% -35,3%
Kursperformance TecDAX -1,0% +32,5%
Marktkapitalisierung zum Jahresende (Mio. EUR) 41,98 54,33
Ergebnis je Aktie (EUR), unverwassert -1,76 -1,85
Handelsvolumen (Mio. Stiick)** 3,07 5,69
@ Handelsvolumen pro Tag (Tsd. Stlick) 12,02 22,38
* Xetra, Schiusskurs
** Xetra und Borse Frankfurt
Kursverlauf der euromicron Aktie

Kursentwicklung in EUR

24.03.2016 10.05.2016 31.05.2016 03.08.2016 09.08.2016 08.11.2016

Zahlen 9 M 2016: 3.
Quartal positiv, jedoch
keine vollstandige Kom-
pensation der negativen
Effekte des 1. Hj.
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Investor Relations
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Die euromicron AG misst dem InformationsbedUrfnis des Kapitalmarkts eine hohe Bedeu-
tung bei. Auch im Geschéaftsjahr 2016 pflegte der Vorstand der euromicron AG einen konti-
nuierlichen Dialog mit den verschiedenen Anspruchsgruppen des Unternehmens. Die regel-
maéBige und zeitnahe Publikation von unternehmensrelevanten Meldungen unterstreicht
dabei unsere Zielsetzung, umfassend Uber die Unternehmensentwicklung zu informieren.
Auf unserer Investor-Relations-Webseite www.euromicron.de/investor-relations sind zudem
alle relevanten Kapitalmarktinformationen und Finanzberichte stets in deutscher und engli-

scher Sprache fur Investoren, Analysten und Finanzjournalisten abrufbar.

Meldepflichtige Aktionére nach
§ 21 WpHG (> 3%):

Mit der Notierung im Prime Standard der Frankfurter Wertpapierbodrse erflllen wir die

hoéchsten Transparenzanforderungen. Uber die gesetzlichen Verpflichtungen hinaus haben

wir im vergangenen Jahr durch die Teilnahme an Investorenkonferenzen und Einzelgespré- 3 47 %
)

chen weitere IR-Aktivitaten durchgefihrt, um den Informationsaustausch zu fordern. Auch

zukUnftig ist es unser Anspruch, mit unserem Engagement in den Investor Relations eine Lazard Freres Gestion SAS

faire und transparente Finanzkommunikation mit allen Marktteilnehmern sicherzustellen.

Aktionarsstruktur

08.03.2016

3,04 -

Mit 69,75 % befindet sich die Mehrzahl der Namensaktien der euromicron AG im Besitz von  Christian Bischoff

Privatinvestoren. Auf Beneficial Owner, also Investoren/juristische Person im Eigenbesitz,

12.08.2015

verteilen sich 10,19 % der Anteile. Der Anteil der Aktien, der auf nicht ndher bekannte Inves-
toren (Nominees; juristische Person, Fremdbesitz) entfallt, betragt damit 20,06 %.

Mit einem Anteil von 82,32 % befinden sich euromicron Aktien Uberwiegend im Besitz

3,01

von Investoren aus Deutschland, wéhrend rund 17,68 % auf Investoren aus Belgien, den Universal-Investment-GmbH
Niederlanden, der Schweiz, Luxemburg und anderen Landern entfallen. Alle Aktien der 22.02.2016

euromicron AG sind dem Streubesitz zuzurechnen.

Aktionédrsstruktur nach Investorenart

Aktionédrsstruktur nach Landern

20,06 %
Investoren,
Juristische Person,
Fremdbesitz
(Nominees)

69,75 %
Private Anleger

10,19 %
Investoren,
Juristische Person,
Eigenbesitz
(Beneficial Owner)

2,35 % Luxemburg

5,94 % Ubrige

3,23 % Niederlande \ ‘

V 4

82,32 %
Deutschland

Stand: 30.12.2016 | Aktien: 7.176.398

Aktien: 7.176.398
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Designierter Sponsor ist die
equinet Bank AG.

Alle Unterlagen zu den
Hauptversammlungen der
euromicron AG
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Analysteneinschétzungen

Im Geschéaftsjahr 2016 wurde die euromicron Aktie von funf Finanzanalysten gecovert.
Im Jahresverlauf wurden von ihnen neun Halte- und sieben Kaufempfehlungen ausge-
sprochen. Verkaufsempfehlungen lagen nicht vor.

Die Analystenstudien stehen lhnen auf der Unternehmenswebsite der euromicron AG im
Bereich Investor Relations/Aktie zur Verfugung.

Analystenempfehlung zur euromicron Aktie 002
Institut Analyst Datum  Empfehlung Kursziel

in EUR
Bankhaus Lampe Wolfgang Specht  08.11.2016 Halten 7,00
equinet Bank Sebastian Droste  20.01.2017 Kaufen 13,00
GBC AG Investment Research Felix Gode 16.08.2016 Kaufen 10,50
Independent Research Markus Friebel 09.11.2016 Halten 7,80
Solventis Research Klaus Schlote ~ 14.04.2016 Kaufen 16,05

Stand: 06. Mérz 2017

Hauptversammlung

Die ordentliche Hauptversammlung der euromicron AG fand am 28. Juli 2016 in der Deut-
schen Nationalbibliothek in Frankfurt am Main statt. Vorstand und Aufsichtsrat konnten
rund 240 Aktiondre und Gaste begrliBen. Die Vorstandssprecherin Bettina Meyer berichtete
Uber die operative Entwicklung des Geschaftsjahrs 2015 und des ersten Quartals 2016.

In der anschlieBenden Debatte stand die Wahl des neuen Aufsichtsrats im Mittelpunkt. Neben den
urspriinglich vom amtierenden Aufsichtsrat vorgeschlagenen drei Kandidaten wurden von Aktiona-
ren insgesamt sechs weitere Kandidaten zur Wahl vorgeschlagen. Im Interesse der Gesellschaft

und der Aktionare hat der Aufsichtsrat im Sitzungsverlauf seinen Kandidatenvorschlag zurlickgezo-
gen und einen mehrheitsfahigen Vorschlag aus dem Kreise der Aktionare zur Abstimmung gestellt.

Mit Ausnahme von Top 7 ,Beschlussfassung Uber die Ermachtigung zum Erwerb eigener
Aktien“ wurden alle zur Abstimmung stehenden Tagesordnungspunkte mit groBer Mehrheit
beschlossen. Neben der deutlichen Zustimmung zur Entlastung der amtierenden Vorstands-
mitglieder, Bettina Meyer und Jurgen Hansjosten, fir das Geschaftsjahr 2015 beschlossen
die Aktionére, auch den Aufsichtsrat fur 2015 zu entlasten. Evelyne Freitag, Rolf Unterberger
und Dr. Alexander Kirsch wurden zum Aufsichtsrat fur die nachsten funf Jahre gewahit.

Insgesamt waren 28,6 % des stimmberechtigten Grundkapitals vertreten (Vorjahr: 13,18 %
inkl. Briefwahl).

Detaillierte Abstimmungsergebnisse sowie weitere Unterlagen zur Hauptversammlung
kénnen unter www.euromicron.de/investor-relations/hauptversammlung abgerufen werden.
Ergebnisverwendung

Der handelsrechtliche Jahresabschluss der euromicron AG zum 31. Dezember 2016 weist

einen Bilanzverlust in H6he von EUR -40.916.954,67 (i.Vj. EUR —28.184.220,00) aus. Der
Bilanzverlust wird auf neue Rechnung vorgetragen.
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1. Grundlagen des Konzerns

1.1 Geschéaftsmodell des Konzerns

Profil

Die euromicron Gruppe vereint mittelstandische Hightech-Unternehmen, die insbesondere

in den Zielmérkten ,Digitalisierte Gebaude®, ,Industrie 4.0“ und ,Kritische Infrastrukturen”

Spezialist fur digitale tatig sind. Als deutsche Spezialisten fur digitalisierte Infrastrukturen versetzen die Gesell-

Infrastrukturen schaften der euromicron Gruppe ihre Kunden in die Lage, Geschafts- und Produktionspro-
zesse zu vernetzen und damit erfolgreich den Weg in die digitale Zukunft zu beschreiten.

euromicron

Von der Konzeption und Implementierung Uber den Betrieb bis hin zu intelligenten Service-
leistungen liefert euromicron ihren Kunden maBgeschneiderte Losungen fur Technologien,
Systemintegration und Smart Services und schafft die dafir notwendigen IT-, Netzwerk-
und Sicherheitsinfrastrukturen. So ermdglicht es euromicron, vorhandene Infrastrukturen
schrittweise in das digitale Zeitalter zu migrieren. Mit dieser Expertise unterstitzt die
euromicron Gruppe ihre Kunden dabei, Flexibilitat und Effizienz im eigenen Unternehmen
zu steigern sowie mit der Entwicklung neuer Geschéftsmodelle den Grundstein fur den
Unternehmenserfolg von morgen zu legen.

Konzernstruktur und Standorte

Die euromicron AG mit Sitz in Frankfurt am Main ist eine strategische Fihrungsholding, die

In der euromicron AG sind die konzernlbergreifende Aufgaben wahrnimmt. Dazu zahlen neben der strategischen Steue-

ii;gj:ﬁﬂﬁ?uemngswnktlonen rung auch die Ubernahme von Querschnittsfunktionen wie Finanzierung, Konzern-Control-
ling und -bilanzierung, Steuern, Recht, Personal, Einkauf und IT sowie Corporate Marketing,
Investor Relations und Innovationsmanagement.

Neben der euromicron AG als Obergesellschaft wird das operative Geschéaft der euromicron
Gruppe von den folgenden 16 Konzerngesellschaften getragen:

Die Unternehmen der euromicron Gruppe

SRRLATECS AG EUROMICRON! @QuBIX sachsenkahal ©sm
euromicron
eLadS S\4 telent
EUROMICRON
GRUPPE
eromicron S
euromicron RSR S{M & SKYLINE
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Bereits im Laufe des Geschéaftsjahres 2015 wurden innerhalb der euromicron Gruppe um-
fassende Umstrukturierungs- und ReorganisationsmaBnahmen, unter anderem durch Ver-
schmelzungen, vorgenommen. Seitdem wird in der euromicron Deutschland GmbH das
nationale Systemhausgeschaft fur den Zielmarkt ,Digitalisierte Gebaude" deutschlandweit
gebindelt. Die im Jahr 2015 eingeleitete Reorganisation der euromicron Deutschland
GmbH wurde im Jahr 2016 fortgesetzt. Die ebenfalls national organisierte telent GmbH
bietet ihre Leistungen als zweites groBes Systemhaus der euromicron Gruppe auf dem
Zielmarkt ,Kritische Infrastrukturen® an.

Im Geschéaftsjahr 2016 erfolgten weitere systematische Erganzungen und Optimierungen
des Beteiligungsportfolios, die insbesondere die Segmente ,Intelligente Gebaudetechnik*
und ,Kritische Infrastrukturen® betrafen.

So wurde fur das Segment ,Intelligente Gebaudetechnik” im Geschéaftsjahr 2016 entschie-
den, sich von dem Geschaftsbereich ,Telekommunikation® (TK) der euromicron Deutsch-
land GmbH zu trennen, da dieser Geschéftsbereich fir den Konzern nicht von strategischer
Bedeutung ist. Der TK-Markt schrumpft und ist grundsatzlich wettbewerbsintensiv; die Um-
satze im Gesamtmarkt TK-Infrastruktur sind seit Jahren stark abnehmend. Sowoh! auf-
seiten der Hersteller als auch im Bereich der Installateure findet eine starke Konsolidierung
statt. Der Geschaftsbereich TK kann diesem Wettbewerbsdruck nur bedingt standhalten
und wére nur durch umfassende Investitionen in der Lage, die notwendige Skalierung zu
erreichen, um mittelfristig profitabel zu werden. Nach der Zusammenfassung des bislang
regional gefihrten Geschafts in einer nationalen Geschaftseinheit wurde im Jahr 2016 ein
M&A-Projekt initiiert. Nach Abschluss der Verkaufsverhandlungen erfolgte am 15. Marz
2017 die Vertragsunterzeichnung zum Verkauf dieses Geschéftsbereiches. Der Geschéafts-
bereich wird nach dem Eintritt von im Kaufvertrag vereinbarten aufschiebenden Bedingun-
gen voraussichtlich Ende April 2017 auf den Erwerber Ubergehen.

Im Segment ,Kritische Infrastrukturen® wurde im Februar 2016 die Gesellschaft SIM Asia
PTE.LTD. mit Sitz in Singapur als 100%ige Tochtergesellschaft der Secure Information
Management GmbH (SIM GmbH) gegrindet, um als Vertriebsgesellschaft mit entsprechen-
der Kundenn&he den asiatischen Markt weiter fur die Produkte und Dienstleistungen der
SIM GmbH zu erschlieBen. Zusétzlich wurde im Jahr 2016 entschieden, die Produktlinie
,Optische Trackingsysteme” der SIM GmbH einzustellen, da es sich dabei um ein Produkt-
portfolio am Ende seines technischen Lebenszyklus handelte. Die Entwicklungstéatigkeiten
der SIM GmbH wurden im Jahr 2016 forciert, um kinftig eine noch starkere Marktdurchdrin-
gung mit héhermargigen eigenentwickelten Produkten zu erreichen.

Daneben wurde im August 2016 die Netzikon GmbH als Tochterunternehmen der telent
GmbH gegrindet. Die Netzikon GmbH errichtet und betreibt kundenspezifische Sensor-
Funknetze basierend auf dem Technologiestandard LoRa™ in Deutschland. Die Netze sind
daflr konzipiert, bei geringem Stromverbrauch und hoher Reichweite eine sehr hohe An-
zahl von Sensoren und Aktoren anzubinden. Diese Netzinfrastruktur ermoglicht es, Smart-
City-Losungen, Machine-to-Machine-Vernetzungen und neue digitale Anwendungen — z. B. in
der Landwirtschaft und im Umweltschutz — effizient zu realisieren. Damit profitieren Kunden
von den Potenzialen des ,Internet der Dinge*“.
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Beteiligungsgesellschaften tragen
das operative Geschaft.
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Mit den drei Segmenten ist
euromicron marktorientiert
aufgestellt.

GRUNDLAGEN DES KONZERNS KONZERNLAGEBERICHT

Zur Abrundung ihres Kompetenzprofils hat die telent GmbH zudem im Januar 2017 75,0 %
der Anteile des auf IT-Sicherheitsthemen spezialisierten Dienstleisters Koramis GmbH Utber-
nommen. Damit wird die Wertschopfungskette der telent GmbH um Cybersecurity fur kriti-
sche Infrastrukturen und industrielle Infrastrukturen erweitert. Wir verweisen dazu auch auf
die Ausfuhrungen im Nachtragsbericht.

AuBerdem wurde gegen Ende des Jahres 2016 entschieden, den Geschéftsbereich Glas-
faserinfrastruktur der RSR GmbH & Co. KG aufzugeben. Der Bereich Glasfaserinfrastruktur
ist nicht strategisch und durch niedrige Margen und erhdhte Projektrisiken gekennzeichnet.
Der Geschaftsbereich wird im Laufe des ersten Halbjahres 2017 noch seinen Restauftrags-
bestand abarbeiten und im Anschluss daran stillgelegt werden.

Die Abwicklung der dem Bereich ,Nicht strategische Geschéftsfelder” zugeordneten Gesell-
schaften verlief im Geschéftsjahr 2016 planméaBig. Die Geschéaftsbetriebe der euromicron
NBG Fiber Optics GmbH und der euromicron benelux S.A. waren bereits zum 31. Dezem-
ber 2015 eingestellt und wurden im Jahr 2016 restabgewickelt, die Liquidation der Avalan
GmbH i.L. wurde im Jahr 2016 fortgesetzt. Die Liquidation der WCS Fiber Optic B.V. mit
Sitz in Amersfoort/Niederlande wurde zum 24. Oktober 2016 abgeschlossen und die Ge-
sellschaft aus dem niederlandischen Handelsregister (,Kamer van Koophandel®) geléscht.

Im Sinne der strategischen Ausrichtung auf den Zukunftsmarkt ,Internet der Dinge“ hat der
Konzern seine interne und externe Berichtsstruktur marktorientiert am operativen Geschaft
ausgerichtet. Die Segmente des euromicron Konzerns stellen sich entsprechend der inter-
nen Berichtsstruktur wie folgt dar:

INTELLIGENTE KRITISCHE

GEBAUDETECHNIK INFRASTRUKTUREN DISTRIBUTION

Im Segment ,Intelligente Gebaudetechnik” werden alle Aktivitaten des euromicron Kon-
zerns in den Zielméarkten ,Digitalisierte Gebaude* und ,Industrie 4.0 geblndelt. Das Seg-
ment ,Kritische Infrastrukturen” umfasst die Aktivitaten der euromicron Gruppe im gleich-
namigen Zielmarkt. Im Segment ,Distribution” ist die Beratung und herstellerunabhangige
Belieferung rund um aktive und passive Netzwerkkomponenten im Glasfaser- und Kupfer-
bereich zusammengefasst.

Der regionale Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit des euromicron Konzerns liegt unveran-
dert im deutschsprachigen Raum. Dabei sind die euromicron Gesellschaften in Deutsch-

land mit insgesamt 32 Standorten vertreten, die sich Uber ganz Deutschland verteilen. Dies
ermoglicht eine optimale Kundennéhe und umfassende Betreuung der euromicron Kunden.

Umsatzerlose nach Region

in Mio. EUR

DUt N AN o 201,3

N 35,7

BUrOZone e 35,2
I 15,3 mm 2016
Rest der Well o 18,4 = 2015
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Im europaischen Ausland sind die Gesellschaften des euromicron Konzerns mit Standorten
in Italien, Osterreich, Frankreich, Polen und der Schweiz vertreten. In einigen auBereuropai-
schen Staaten sind Konzerngesellschaften zudem mit Projektbiros anséssig, um den dorti-
gen landerspezifischen Marktanforderungen gerecht zu werden. Beispiele daftr sind China
und Pakistan sowie seit 2016 das Buro der SIM Asia PTE.LTD. in Singapur.

Immer wichtiger werden unsere Aktivitaten in den nachfragestarken Emerging Markets, wie
z.B. den Vereinigten Arabischen Emiraten, der Turkei, Brasilien oder den ehemaligen GUS-
Staaten. Diese Mérkte erschlieBen wir Uber Projekt- oder Exportgeschéaft und verstérkte in-
ternationale Vertriebsaktivitaten, wobei die Steuerung in der Regel aus Deutschland heraus
erfolgt. Im Rahmen der Internationalisierungsstrategie pruift die euromicron Gruppe perma-
nent Chancen, Uber Akquisitionen von Nischenunternehmen interessante Auslandsmarkte

als Ausgangsbasis flr zusétzliche Geschaftsaktivitaten zu erschlieBen.

In nachfolgender Grafik ist die regionale Prasenz der Gesellschaften der euromicron Gruppe
dargestellt:

Wesentliche euromicron Standorte

32 Standorte
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in Deutschland ermdglichen

Kundennahe.
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Mehr zu unseren Kompetenzen im
Bereich ,Digitalisierte Gebaude”
erfahren Sie unter:
www.euromicron.de/kompetenzen/
digitalisierte-gebaeude
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Zielmarkte

Die Moglichkeiten der Digitalisierung sind zahllos und lassen ganzheitliche technische
Ldsungen in allen Lebens- und Geschéaftsbereichen zu. Der zugrunde liegende Trend der
Vernetzung stellt Zugewinne an Qualitdt, Komfort und Ressourceneffizienz in Aussicht. Die
euromicron Gruppe blundelt das Know-how verschiedener mittelstandischer Unternehmen
fir den Zielmarkt ,Internet der Dinge®, hier im Speziellen fur die Zielméarkte ,Digitalisierte
Gebaude", ,Industrie 4.0 und ,Kritische Infrastrukturen®. In jedem dieser Zielmarkte bietet
euromicron ihren Kunden individuelle Losungen fur Technologien, Systemintegration und
erganzende Smart Services. Fur die euromicron Gruppe mit tber 15 Jahren Know-how in IT-,
Netzwerk- und Sicherheitsinfrastrukturen ergibt sich angesichts der zunehmenden Digitali-
sierung und Vernetzung der Infrastrukturen ein signifikantes Marktpotenzial fir die Zukunft.

Digitalisierte Gebaude/Industrie 4.0

Fur das ,Internet der Dinge* sind intelligente Gebaude ein integraler Bestandteil. Ein digitali-
siertes Geb&ude beschreibt die Automation und zentrale Bedienung der technischen
Ausstattung von Zweckgebauden wie BlUrobauten, Flughafen, oder Einkaufszentren. Ent-
scheidende Faktoren sind dabei die Sicherheit des Gebaudes, z.B. durch intelligente Zutritts-
kontrolle oder dynamische Fluchtwegeplanung, sowie die energetische Optimierung des
Geb&udebetriebs, die in groBem Umfang Betriebskosten einspart. Weitere Kernthemen sind
Hochverfugbarkeit, Komfort und Nachhaltigkeit. Im Zielmarkt ,Digitalisierte Gebaude* er-
bringt euromicron branchentbergreifende Komplettidsungen in den Bereichen innovative
Gebaude-, Netzwerk- und Sicherheitstechnik sowie maBgeschneiderte Dienstleistungen.
Dabei werden Leistungen rund um Gebaude- oder Prozessautomation, Zutrittskontrolle,
VideoUberwachung, Brandschutz oder Unterstitzungsleistungen im Rahmen eines effizienten
Energie- und Gebaudemanagements geplant, realisiert und betrieben. Ein Anwendungs-
beispiel dafur sind die intelligenten und energieeffizienten Beleuchtungssysteme der
MICROSENS (,Smart Lighting“), deren Integration im Rahmen einer |6sungsorientierten
Konzernstrategie Uber das Systemhaus euromicron Deutschland GmbH erfolgen kann.

Nach Telekommunikation und Sicherheitstechnik folgt auch die Beleuchtung dem Trend zu
IP-fahigen, PoE-gespeisten Geraten. Digitalisierung ist auch hier die Schlisselinnovation.
Dabei ersetzen LED-Leuchten zunehmend die herkdmmlichen Leuchten mit Leuchtstoffroh-
ren und Vorschaltgeraten — sowohl bei Neuinstallationen als auch bei umfangreicheren Re-
novierungen. Die Kombination mit leistungsfahigen Sensoren und intelligenten Controllern
ermdglicht hier Energieeinsparungen von bis zu 80,0 %. Solche Ergebnisse erreicht man nur
dank intelligenter Gebaude- und Netzwerktechnik: MicroApps, die auf MICROSENS-Swit-
ches programmiert werden, organisieren eine energiesparende Gebaudetechnik. Sensoren
und Aktoren erfassen dabei die Ist-Zustande im Gebaude und Applikationen leiten daraus
»,Handlungen“ der Gerate ab. Denn wenn Licht nur dort angeht, wo es gebraucht wird, oder
wenn sich die Klimaanlage auf die Zahl der Personen im Raum einstellt, ist das nicht nur
komfortabel, sondern auch energieeffizient.

Flr unsere Kunden liegt der Nutzen des ,Digitalisierten Gebaudes" insbesondere in der
Sicherheit, im Komfort und in einer erhdhten Wirtschaftlichkeit inrer Zweckgebaude und
Liegenschaften. Auch bestehende Gebaude kdnnen mit euromicron Technologien digitali-
siert werden, da die Digitalisierung der Infrastruktur auch nachtraglich stufenweise, d. h.
Raum fur Raum oder Etage fur Etage, durchgefihrt werden kann.

Daneben umfasst dieser Bereich u.a. auch die Ausstattung von Rechenzentren mit innova-
tiven Steckersystemen, die von unseren Technologieunternehmen entwickelt wurden und
zudem auch durch die euromicron Deutschland GmbH installiert werden kénnen.

euromicron AG GESCHAFTSBERICHT 2016
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Im Zielmarkt ,Industrie 4.0“ stehen die Digitalisierung und Vernetzung der Entwicklungs-,
Produktions- und Serviceprozesse in der mittelstandischen Produktion im Mittelpunkt. Der
Markt fUr ,Industrie 4.0 entwickelt sich rasant. GemaB einer Studie von PwC will die deut-
sche Industrie bis 2020 pro Jahr 40 Milliarden Euro in Anwendungen und Netzwerkkompo-
nenten investieren. Davon versprechen sich die Unternehmen Effizienzsteigerungen und
Kosteneinsparungen, aber auch qualitative Vorteile wie hohe Flexibilitat und die Méglich-
keit, auf individuelle Kundenwiinsche einzugehen. Die euromicron Gruppe entwickelt fir
und mit ihren Kunden ganzheitliche Anséatze sowie die dazugehdrigen Prozesse und setzt
diese vorausschauend und investitionssicher um.

Dabei ist neben einem intelligenten Datenmanagement eine hochverfliigbare und ausfall-
sichere Netzwerkinfrastruktur ein entscheidender Erfolgsfaktor. Bei der Vernetzung und
Automatisierung digitaler Geschaftsprozesse setzt die euromicron Gruppe vor allem auf
eine umfassende Risikoanalyse. Sie bietet eine mit ,Industrie 4.0“ kompatible IT-Security-
L6sung, damit die Produktion hoch performant und gleichzeitig sicher mit der IT vernetzt
werden kann.

Am Sitz der ELABO GmbH im schwabischen Crailsheim prasentiert euromicron in einer
~Smart Factory” konkrete Einsatzszenarien fUr Industrie-4.0-L6sungen. Die Musterfabrik ist
eigens auf die Arbeitsbedingungen mittelstandischer Produktionen zugeschnitten und zeigt,
wie typische Teilprozesse industrieller Produktion — Forschung und Entwicklung, Fertigung
und Qualitatssicherung, Reparatur und Wartung — mittels einer zentralen Datenmanagement-
Software praxisorientiert miteinander vernetzt werden kénnen. Samtliche produktionsrele-
vanten Informationen stehen an jedem Arbeitsplatz in Echtzeit zur Verfligung. Mess- und
Prufgerate werden automatisch parametrisiert. Integriert sind auBerdem Zutrittskontrolle,
Videouberwachung und Beleuchtungssteuerung sowie intelligente Materialschitten und
Gerateaufbewahrungen direkt an der Montagelinie. Spezielle IT-Sicherheitsldsungen der
euromicron Deutschland GmbH sorgen flir den Schutz der Prozessablaufe und Produktions-
daten vor Fremdeingriffen und runden das Gesamtkonzept ab, sodass Technologieunter-
nehmen und Systemintegratoren der euromicron Gruppe ihren Kunden hier eine ganzheit-
liche Losung prasentieren.

Kritische Infrastrukturen

Bei ,Kritischen Infrastrukturen® handelt es sich um geschéftssensible Infrastrukturen, deren
Ausfall fir die Bevolkerung problematisch ist. Dies kann beispielsweise der Betriebsfunk eines
Flughafens, das Kommunikationsnetzwerk der Deutschen Bahn oder eines Energieversor-
gers sein. Daneben runden professionelle Video-, Audio- und Speziallésungen flr sensible
Sicherheitsbereiche das Produktportfolio der euromicron Gruppe in diesem Zielmarkt ab.
Hier ist die telent GmbH der national ausgerichtete Systemintegrator innerhalb der euromicron
Gruppe, der eine breite Kundenbasis in den Segmenten Telekommunikation, Energie und
Transport besitzt und Uber hochspezialisiertes Prozess-Know-How in diesem Markt verfugt.

Die Digitalisierung in der Energiebranche ist eine Herausforderung, ert6ffnet Betreibern und
Verteilern jedoch auch Chancen, sich neu aufzustellen. Ausfallsichere und hochverfligbare
IT- und Netzwerkinfrastrukturen sind daflir entscheidend. So plant, liefert und implementiert
die telent GmbH hier zukunftssichere Kommunikationsldsungen zum Aufbau intelligenter
Energieinformationsnetze (EIN) und Fernwirkapplikationen. Bei Bedarf erbringt die telent GmbH
auch den dazugehorigen Service und konzipiert individuelle Losungskonzepte fir ein hoch-
verflgbares Energieinformationsnetz. Bei Smart Grids, die Erzeugung, Auslastung, Spei-
cherung, Netzmanagement und Verbrauch optimieren sollen, sind intelligente Technologien
gefragt. Mit neuartigen loT-Infrastrukturen kdnnen Smart-Energy-Konzepte schneller auf
den Weg gebracht werden. An erster Stelle steht dabei die Sicherheit der Anlagen und ihrer
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will die deutsche Industrie bis
2020 in Industrie 4.0 investieren.

Mehr zu unseren Kompetenzen im
Bereich ,Industrie 4.0“ erfahren
Sie unter: www.euromicron.de/
kompetenzen/industrie-4-0
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digitalen Infrastrukturen. Dezentrale Energieversorgungsanlagen brauchen neue Kommuni-
kationsldsungen. Das ,Internet of Things* (loT) und effiziente digitale Infrastrukturen ebnen
den Weg dorthin. Flr die Kommunikation von Komponenten und Messeinrichtungen in Smart
Grids ist eine zuverlassige Infrastruktur fir die Ubertragung der Daten auch tber groBe
raumliche Distanzen notwendig. Je nach Bandbreitenerfordernis kommen unterschiedliche

Mehr zu unseren Kompetenzen im ) ) . ) )
Bereich Kritische Infrastrukturen Standards und mobile Technologien zur Datentbermittlung wie der neue Funkstandard Long

erfahren Sie unter: Range Wide Area (LoRa®), Betriebsfunk und IP-basierende Funkanwendungen zum Einsatz.
www.euromicron.de/kompetenzen/
kritische-infrastrukturen
Produkte und Lésungen
In ihren Zielmarkten verbindet die euromicron Gruppe Technologie- und Systemintegrations-
kompetenz zu ganzheitlichen, innovativen Losungen. Diese werden im Rahmen eines ge-
sellschaftstibergreifenden, strukturierten Innovationsprozesses systematisch zur Marktreife

gebracht.

Geschéaftsmodell der euromicron Gruppe

Segment Segment
Intelligente Geb&udetechnik Kritische Infrastrukturen
DIGITALISIERTE KRITISCHE

INDUSTRIE 4.0

GEBAUDE INFRASTRUKTUREN

Zielmaérkte

Smart Services

Systemintegration

Technologiehersteller

Die Technologielieferanten des Konzerns entwickeln und produzieren dabei aktive und pas-
sive optische Netzwerkkomponenten, hochwertige LWL-Verkabelungssysteme, Beschallungs-
anlagen und -systeme, Test- und Prifgerate, vernetzte Arbeitsplatzsysteme sowie hoch-
professionelle Schutz- und Sicherheitstechnik flr Spezialanwendungen. Eine zuverlassige
Lieferung, professionelles Training im Umgang mit unseren Produkten und umfassende
Services runden das Leistungsspektrum ab.

Als Systemintegrator Gbernimmt euromicron die komplette Projektverantwortung, von der
Beratung, Planung, Systemtechnikauswahl Uber die Realisierung bis hin zu Service, War-
tung und Betrieb. Dazu kombiniert euromicron alle Technologien und Applikationen der In-
formations- und Kommunikationstechnologie (ITK) mit digitaler Sensorik und Software-Ap-
plikationen, um ihren Kunden maBgeschneiderte Loésungen im Bereich des ,Internets der
Dinge* anbieten zu kdnnen. Dazu werden die innovativsten internen und externen Techno-
logien den Kundenanforderungen entsprechend kombiniert, um Best-in-Class-Losungen
schaffen zu kénnen. Durch die immer neuen und teilweise sehr spezifischen Kundenanfor-
derungen sind wesentliche Erfolgskriterien flr Best-in-Class-L&sungen auch strategische
Partnerschaften mit externen, marktfiihrenden Technologielieferanten. Uber zahlreiche
etablierte Partnerschaften mit Herstellern aus dem Netzwerk-, Ubertragungs- und Sicher-
heitstechnikbereich kdnnen die Unternehmen der euromicron Gruppe immer die optimale
kundenspezifische Losung bereitstellen. Gleichzeitig wird Uber die erforderlichen Zertifizie-
rungen hochste Qualitat in der Planung, Installation und Wartung der eingesetzten Produkte
gewabhrleistet. Da in dem beratungsintensiven Losungsgeschaft Kundennahe durch einen
Vor-Ort-Service von entscheidender Bedeutung ist, realisiert euromicron dies Uber ihr
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flachendeckendes Niederlassungsnetz. Serviceleistungen werden direkt vor Ort sowie Uber
das zentrale Service und Network Operation Center (NOC) erbracht.

1.2 Ziele und Strategie

Der seit April 2015 amtierende Vorstand der euromicron AG hat nach seiner Amtstbernahme
eine strategische Neuausrichtung, aufbauend auf dem bisherigen Basisgeschaft, mit Fokus
auf den Wachstumsmarkt ,Internet der Dinge” (engl. ,Internet of Things“/,loT*) beschlos-
sen. Dabei ist das Ubergeordnete Ziel, sich durch eine I6sungsorientierte Differenzierungs-
strategie am loT-Markt aufzustellen, um das Wachstumspotenzial des Markts zu nutzen.

Die zunehmende Vernetzung und die Digitalisierung aller erdenklichen Informationen préagen
immer stérker die Lebens- und Arbeitswelten bestehender und potenzieller Kunden. Die
rasanten technologischen Entwicklungen wie das ,Internet der Dinge®, ,Industrie 4.0%, ,Smart
Services" oder ,Big Data“ Analytics stellen die Unternehmen vor neue Herausforderungen.
Wurden in den vergangenen Jahren im Wesentlichen einzelne Kommunikations- und IT-Infra-
strukturen oder einzelne Lésungen fur Gebaudetechnik nachgefragt, werden heute durch die
zunehmende Digitalisierung der Prozesse komplexe ganzheitliche Losungen gefordert.

Die Planung, Realisierung und der Betrieb von digitalisierten Infrastrukturen steht im Fokus
der euromicron Geschéaftstatigkeit. Hier positioniert sich euromicron in einem Marktsegment
zu Beginn der Wachstumsphase. Ziel ist ein profitables Wachstumsmodell in einem dynami-
schen Zukunftsmarkt. Erganzend sind gezielte, strategische M&A-Aktivitaten vorgesehen,
um das Portfolio um komplementare Lé6sungen und Technologien zu erweitern und so die
eigene Wettbewerbsfahigkeit im loT-Markt fortlaufend zu erhéhen.

Im Zuge der Neuausrichtung der Strategie wurden im Jahr 2015 notwendige ReorganisationsmaB-
nahmen umgesetzt, die in den operativen Gesellschaften in wesentlichen Teilen bis zum Ende des
Geschéftsjahres 2016 abgeschlossen wurden. Dabei haben diese MaBnahmen, insbesondere

bei der Neustrukturierung der euromicron Deutschland GmbH, mehr Zeit in Anspruch genommen
als zum Ende des Vorjahres erwartet. Dies fUhrte dazu, dass sich die in einem Drei-Phasen-Modell
niedergelegte Strategie der euromicron Gruppe zeitlich um ein Jahr verschoben hat.

Nach der nunmehr im Jahr 2016 weitgehend abgeschlossenen Reorganisation der euromicron
Gruppe ist die Transformation der euromicron zu einem Losungsanbieter mit signifikantem
Umsatzbeitrag aus dem loT-Markt zentraler Bestandteil der Strategie fur die Geschaftsjahre
2017 und 2018.

In dieser Transformationsphase sollen aus dem stabilen Basisgeschaft heraus konsequent
Ldsungen entwickelt werden, welche die Technologiekompetenz und die Systemintegrati-
onskompetenz nachhaltig im Unternehmen kombinieren. Der umfangreiche Kundenstamm,
das breit aufgestellte Losungsportfolio sowie die enorme Innovationskraft der euromicron
im Technologie- wie auch im Systemintegrationsbereich bilden dafiir die Basis. Durch die
verzahnte Zusammenarbeit der Technologie- und Systemintegrationsgesellschaften sowie
die Bundelung des Know-hows wird es euromicron kiinftig moglich sein, ein breites Spekt-
rum an Smart Services fUr alle strategischen Zielmarkte im loT-Markt anzubieten. Damit
differenziert sich die Gruppe klar und nachhaltig vom Wettbewerb. Begleitet wird diese
Phase durch eine taktische M&A-Strategie. Als erster Baustein wurde im Januar 2017 die
Mehrheitsbeteiligung am auf IT-Sicherheitsthemen spezialisierten Dienstleister Koramis
GmbH erworben. Damit wurde die Wertschdpfungskette der euromicron um Cybersecurity
fur kritische Infrastrukturen (KRITIS) und industrielle Infrastrukturen erweitert.

GESCHAFTSBERICHT 2016
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Mehr zu unseren Kompetenzen im
Bereich Smart Services erfahren
Sie unter:
www.euromicron.de/kompetenzen/
smart-services

Fokus auf Liquiditat und profitab-
les Wachstum

GRUNDLAGEN DES KONZERNS KONZERNLAGEBERICHT

Ab dem Jahr 2019 strebt die euromicron weiteres Wachstum durch die konsequente Fort-
fUhrung der loT-Strategie an. Mittelfristiges Ziel bis 2019 ist ein profitables Umsatzwachs-
tum, das erganzt um taktische M&A-MaBnahmen bis 2019 zu einem Umsatz von rund
EUR 400 Mio. fUhrt. Der Smart Service-Anteil am Systemintegrationsumsatz soll dabei auf
mehr als 10 % ansteigen.

1.3 Steuerungssystem

Unternehmenssteuerung
Die euromicron AG mit ihren zwei Vorstandsmitgliedern und den implementierten Quer-
schnittsfunktionen versteht sich als eine strategische Fuhrungsholding.

Im Rahmen der ab dem Geschéftsjahr 2015 erfolgten strategischen Neuausrichtung wurden
die kinftigen Zielmarkte der euromicron Gruppe definiert und wurde der Konzern marktkon-
form ausgerichtet. In diesem Zusammenhang wurden auch die Strukturen und Organisati-
onseinheiten des Konzerns neu zugeschnitten. Im Mittelpunkt steht dabei die enge Zusam-
menarbeit unserer Konzerngesellschaften zur Hebung von Synergien. Dadurch bieten wir
unseren Kunden maBgeschneiderte Loésungen unter Nutzung der vollen Wertschépfungs-
kette unseres Konzernleistungsportfolios an.

Die Unternehmenssteuerung ist liquiditatsorientiert und an profitablem Wachstum ausge-
richtet. Die Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit basiert dabei auf Innovationsfahigkeit,
Fokussierung auf Loésungen und der Nahe zu unseren Kunden. Im Mittelpunkt steht fur uns,
neben der Absicherung unseres Basisgeschafts, die ErschlieBung von Zukunftsmarkten im
Wachstumsmarkt ,Internet der Dinge®, die durch einen strukturierten, konzernweiten Inno-
vationsprozess erfolgt. Wichtigster Erfolgsfaktor sind dabei unsere exzellenten Mitarbeiter.

Interne Steuerungskennzahlen

Unsere wesentlichen finanziellen SteuerungsgréBen umfassen Kennzahlen zur Geschéafts-
entwicklung, zur Profitabilitdt sowie zur Kapitaleffizienz und zur Liquiditadtssteuerung. Dabei
stellen derzeit das operative EBITDA, die operative EBITDA-Marge, die Umsatzerl6se und
die Working Capital Ratio die wichtigsten Kennzahlen dar, die zur Steuerung des Konzerns
herangezogen werden.

Operatives EBITDA und operative EBITDA-Marge

Die MessgroBe fur das operative Ergebnis der Geschéftseinheiten sowie des Konzerns und
damit die Ergebniskennzahl der Segmentberichterstattung ist das ,Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen®. Bei der Analyse steht vor allem die Ergebnisrendite im Fokus
der Betrachtung. Zur besseren Vergleichbarkeit im Zeitablauf betrachten wir daher das um
Reorganisationskosten bereinigte EBITDA (,operatives EBITDA").

euromicron AG GESCHAFTSBERICHT 2016
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Umsatzerlése

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Profitables organisches Umsatzwachstum ist ein wesentliches Element unserer Strategie
zur Steigerung des Unternehmenswertes. Als MessgrdBe dafur wird die Entwicklung der

Umsatzerldse herangezogen.

Working Capital Ratio

Zudem wird flUr die Steuerung des Konzerns die Working Capital Ratio (eingesetztes Working
Capital im Verhaltnis zum Umsatz) herangezogen, um die Kapitalbindung und auch die

Liquiditatsentwicklung des Konzerns gezielt zu Uberwachen und kontinuierlich zu optimieren.
Das Working Capital ist dabei definiert als Summe aus Vorraten, Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen sowie aktivischen Fertigungsauftragen abzuglich Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen, passivischen Fertigungsauftradgen und erhaltenen Anzahlungen.

Alle Aktivitdten des euromicron Konzerns werden segmentorientiert gesteuert und Uberwacht.
Wichtige Kennzahlen, die regelmaBig Uberwacht werden, sind in nachfolgender Tabelle abgebildet:

Kennzahlen und SteuerungsgréBen

003

Umsatzerlése

Operatives Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA operativ)*

EBITDA-Marge (operativ)*
Reorganisationskosten (EBITDA-wirksam)

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA)

EBITDA-Marge
Working Capital
Working Capital Ratio

2016
Mio. EUR
325,3

13,2
4,0%
-5,8

7,4
2,3%
38,5
11,8%

2015
Mio. EUR

344,9

13,8
4,0%
-6,9

6,9
2,0%
61,4
17,8 %

*) Bereinigt um Sondereffekte der Reorganisation

Die Erlauterung der Entwicklung dieser Kennzahlen erfolgt in den Abschnitten 2.2 ,Geschéafts-
verlauf® und 2.3 ,Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage”.

1.4 Forschung und Entwicklung

Ziele

Forschung und Entwicklung bilden die Grundlage unserer Technologieflihrerschaft und leis-
ten einen wichtigen Beitrag zur Differenzierung im Wettbewerb. Unser Hauptziel ist es,
Produkte und Lésungen zu entwickeln, mit denen sich die Arbeitsablaufe und -prozesse
unserer Kunden effizienter und effektiver gestalten lassen. Dartber hinaus sollen unsere
Innovationen Uber technische Alleinstellungsmerkmale verfligen, unsere Marktposition in
profitablen Nischenmarkten absichern und uns neue Zukunftsmarkte erschlieBen.

GESCHAFTSBERICHT 2016
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MICROSENS

Smart Office Konzept ermdglicht
sanfte Migration in modernes
Gebaudemanagement.

GRUNDLAGEN DES KONZERNS KONZERNLAGEBERICHT

Wesentliche Projekte und Ergebnisse

Die Schwerpunkte der Entwicklungsaktivitdten der euromicron Tochter MICROSENS GmbH &
Co. KG lagen im vergangenen Jahr sowohl auf Weiterentwicklungen eigener Soft- und
Hardwarekomponenten fir Smart-Office-Lésungen als auch auf Produktneuentwicklungen
fur eine zukunftssichere Gebaudevernetzung.

So zeigte die MICROSENS GmbH & Co. KG auf der Fachmesse elektrotechnik im Februar
2017, dass sich durch den neuen ,Smart Audio Controller® nach Telefonie und Videotechnik
jetzt auch akustische Anlagen wie klassische Lautsprecher einfach und zuverlassig in das
Datennetz integrieren lassen. Der Einsatz akustischer Anlagen in modernen Gebauden ist
vielfaltig: Ob Hintergrundmusik in Kaufhausern oder Durchsagen und akustische Alarme,
um Menschen in Gebauden gezielt anzusprechen oder zu warnen — es gibt kaum ein gro-
Beres Gebaude ohne Lautsprecheranlagen. IP-basierte Lésungen bieten den Vorteil, dass
Durchsagen auf bestimmte Rdume oder Bereiche begrenzt werden kénnen. Im Alarmfall
kénnen vordefinierte Durchsagen, die auf den jeweiligen Bereich und Alarmfall zugeschnitten
sind, automatisch ausgeldst werden.

Mit dem im Jahr 2016 neu entwickelten ,Medical Switch* setzt die MICROSENS GmbH &
Co. KG neue MaBstébe in puncto Leistungsféhigkeit, Zuverlassigkeit und Sicherheit fur
Datennetze in Krankenhdusern, Kliniken und Praxen. Speziell fur die Anforderungen im
medizinischen Umfeld konzipiert, gewahrleistet der Switch die Sicherheit fur Patienten und
schitzt sie damit vor Fehlerstréomen aus dem Netz. FUr die besonders hohen Anforderungen
an die Netzwerksicherheit im medizinischen Umfeld bietet der Medical Switch weitreichende
Sicherheitsmerkmale, damit vertrauliche Daten auch vertraulich bleiben. Der Medical Switch
Ubertrifft die strengen Vorgaben an die elektromagnetische Vertraglichkeit fir den Patienten.
Die Oberflache aus robustem Kunststoff erlaubt eine effektive Reinigung und Desinfektion
und ist optional mit einer antibakteriellen Beschichtung erhaltlich.

Das dezentrale ,Smart-Office-Konzept” verknUpft die Netzwerkintelligenz direkt mit der
Anwendung und schafft dadurch ein besonderes MafB an Performance und Sicherheit. Voll-
standig IP-basierend verwendet das Konzept die Standard-IT-Verkabelungsinfrastruktur, die
in jedem BUrogebaude vorhanden ist, und bietet damit eine offene, normkonforme Losung.
Die Kommunikation zwischen Sensoren, Aktoren und Managementsystem erfolgt Gber
sichere, verschlUsselte IP-Netzwerkprotokolle. Das MICROSENS-Smart-Office-Konzept ist
beliebig skalierbar und erweiterbar. Vorhandene Raume kdnnen bedarfsabhangig und
schrittweise integriert werden. Dies ermdglicht eine sanfte Migration in ein modernes Ge-
baudemanagement und bietet dadurch gegentber der herkdmmlichen Gebaudetechnik ein
wesentlich héheres MaB an Komfort, Sicherheit und Effizienz. Durch die Lésung ,Smart
Lighting” werden LED-Leuchten durch Power-over-Ethernet Plus (POE+) mit Strom versorgt.
In Leuchtennahe platzierte Sensoren nehmen Umgebungsparameter (z. B. Helligkeit, einfal-
lendes Tageslicht und Anwesenheit von Personen im Raum) auf. ,Smart Apps"“ regeln auf
Basis dieser Daten und der getroffenen Einstellungen die Beleuchtung nach den BedUrfnis-
sen der Anwender. Die Steuerung von Helligkeit oder die Lichtfarbe kann zudem tUber Smart-
phone oder Tablet vorgenommen werden. Der Einsatz moderner Lichttechnik und deren
intelligente Steuerung kann zu groBen Ersparnissen bei den Stromkosten flihren.
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Die EUROMICRON Werkzeuge GmbH hat im Jahr 2016 ihre Produktfamilie fir Verbindungs-
I6sungen in Umgebungen, in denen raue Bedingungen herrschen, ausgeweitet (,Harsh-
Environment®). Darunter fallen z. B. Umgebungen, in denen eine LWL-Verbindung Rohdl,
Schlamm, extremen Temperaturen oder starken Erschitterungen ausgesetzt ist. Neben den
bekannten 2- und 4-Kanal-Varianten der EUROLENS-Familie wurde die 8-Kanal-Variante zur
Serienreife gebracht und erfolgreich am Markt eingefiihrt. Hinzu kommen Weiterentwick-
lungen wie eine Edelstahlvariante fir noch extremere Situationen, wie sie beispielsweise auf
rauer See herrschen. Im Bereich LWL-Verkabelung fir Rechenzentren und Infrastruktur wurde
erfolgreich die URM-Familie normiert. Das URM-System hat nun einen festen Platz in der
IEC-Normenreihe 61754 zur Definition optischer Steckverbinder eingenommen. Neben den
vorgestellten Produktentwicklungen wurden diverse Technologie- und Innovationsprojekte
wie RFID-Anbindung und neue Beschichtungsverfahren gestartet.

Ein Entwicklungsschwerpunkt der ELABO GmbH im Jahr 2016 lag u. a. in der Weiterent-
wicklung des modularen Arbeitsplatzsystems ,CIS — Connected Industry System®. Dank
des modularen Konzepts kann dabei aus einer Reihe von Einzelmodulen das den Anforde-
rungen des jeweiligen Kunden entsprechende Gesamtsystem zusammengestellt werden.
Spatere Erweiterungen des Funktionsumfangs des Arbeitsplatzsystems sind ebenfalls mog-
lich. Die Markteinfihrung des Systems startete Ende 2016.

Die Entwicklungsaktivitaten der LWL-Sachsenkabel GmbH konzentrierten sich im Jahr 2016
zum einen auf die Entwicklung neuer Verteilerkomponenten (Patchkabel) und zum anderen
auf eine Vielzahl an Weiterentwicklungen technischer Steckverbinder sowie auf die Verbes-
serung des Handlings bei Montage und Installation des URM-Steckverbinders als Bestand-
teil fur Anwendungen in Rechenzentren. DarUber hinaus wurden die laufenden Entwicklungs-
tatigkeiten fur ein neues Serviceportal fortgesetzt, in dem registrierte Kunden zukiinftig
Sachsenkabel-Produkte sowohl aus vordefinierten Produkten auswahlen als auch Uber einen
Konfigurator individuelle Produkte zusammenstellen und bestellen kénnen. Ein individueller
Servicebereich wird das Leistungsspektrum des Portals abrunden.

F&E-Kennzahlen

Die fortgesetzten Investitionen in innovative und wettbewerbsfahige neue Produkte und
Ldsungen spiegeln sich auch in den Buchwerten der aktivierten Entwicklungskosten und
der selbsterstellten Software wider, die sich zum 31. Dezember 2016 auf EUR 9,2 Mio.

(i. Vj. EUR 9,5 Mio.) belaufen; die Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten und
selbsterstellte Software betragen EUR 2,8 Mio. (i. Vj. EUR 3,8 Mio.). Die im Geschéaftsjahr
2016 erfolgten Neuaktivierungen betragen EUR 2,5 Mio. (i. Vj. EUR 2,6 Mio.).
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ELABO

CIS - das weiterentwickelte Con-
nected Industry System wurde
2016 eingefihrt.

9,2...

aktivierte Entwicklungskosten und
selbsterstellte Software.
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soll laut IfW das globale BIP
2017 wachsen.
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Zuwachs beim deutschen BIP
prognostiziert das IfW fur 2017.
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2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Laut dem Fruhjahrskonjunkturbericht des IfW hat sich die Weltkonjunktur im Verlauf des
Jahres 2016 trotz erhdhter politischer Unsicherheiten gefestigt und zu Beginn dieses Jahres
nochmals beschleunigt. In den fortgeschrittenen Volkswirtschaften weckte die US-Wahl
neben Sorgen aufgrund des aufkeimenden Protektionismus auch Hoffnungen auf kraftige
wirtschaftspolitische Impulse aus den Vereinigten Staaten. Nach Aussage des IfW hat sich
die Lage in den Schwellenlandern stabilisiert, eine allmahliche Belebung wird erwartet, je-
doch ohne groBe wirtschaftliche Dynamik. Global wird ebenfalls angesichts nach wie vor
bestehender vielféltiger struktureller Hemmnisse kein kréaftiger Aufschwung erwartet. Die
Risiken einer bislang nicht hinreichend konkretisierten wirtschaftspolitischen Umorientie-
rung in den Vereinigten Staaten werden als erheblich eingeschatzt. Insgesamt wies das
globale Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2016 eine Wachstumsrate von 3,1 % auf. Fir das
laufende Jahr gehen die IfW-Okonomen von einer Wachstumsrate des BIP von 3,5% aus.
Im Jahr 2018 durfte sich das wirtschaftliche Wachstum auf 3,6 % erhdhen.

Entwicklung im Euroraum

Die konjunkturelle Erholung im Euroraum bleibt laut dem Kieler Institut moderat, aber stabil,
wenngleich es erste Hinweise flr eine zusatzliche Belebung gibt. 2016 ist die europaische
Wirtschaft um 1,7 % gewachsen. Fir 2017 prognostizieren die Okonomen eine moderate
Zunahme des BIP um 1,8 % und im Folgejahr um 1,7 %. Im Euroraum ohne Deutschland
wird das Expansionstempo wohl geringfluigig schwécher ausfallen, zudem ist es im Jahr
2017 einigen politischen Risiken ausgesetzt. Zu diesen Unwagbarkeiten zahlen die bevor-
stehenden EU-Austrittsverhandlungen mit dem Vereinigten Konigreich, wichtige Wahlen in
vier der funf groBten Mitgliedslander sowie die schwer kalkulierbare Wirtschafts- und Han-
delspolitik der neuen US-Administration. Auftriebskrafte im Euroraum sind die rlcklaufige
Arbeitslosigkeit, aufwarts gerichtete Frihindikatoren und die Unterstltzung der Konjunktur
durch niedrige Zinsen und den geringen AuBenwert des Euro.

Wirtschaftliche Lage in der Bundesrepublik Deutschland

Der regionale Schwerpunkt der Geschéaftstatigkeit der Gesellschaften des euromicron Kon-
zerns liegt im deutschsprachigen Raum. Laut dem Statistischen Bundesamt war die kon-
junkturelle Lage in Deutschland auch im Jahr 2016 durch ein solides und stetiges Wirt-
schaftswachstum gekennzeichnet. Insgesamt ergibt sich flr das Bruttoinlandsprodukt (BIP)
im Gesamtjahr 2016 ein durchschnittlicher Anstieg von 1,8 % (preis- und kalenderbereinigt).
Fdr 2017 und das kommende Jahr rechnet das IfW mit Zuwachsraten des Bruttoinlands-
produktes von 1,7 % bzw. 2,0 %. Treibende Kraft werden neben dem Konsum, der an
Dynamik verliert, auch Exporte und Investitionen sein. So wird erwartet, dass Bauinvestitio-
nen, abgesehen von witterungsbedingten Schwankungen, auch aufgrund der ginstigen
Finanzierungsbedingungen lebhaft expandieren werden. Die Inflation durfte bereits in die-
sem Jahr auf 1,8 % steigen. Die deutsche Konjunktur bleibt damit in einem unruhigen inter-
nationalen Umfeld auf Expansionskurs.
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Deutscher ITK-Markt wachst im Takt der Gesamtwirtschaft

Der Bundesverband Informationswirtschaft, Telekommunikation und neue Medien e. V.
(Bitkom) gibt nach EUR 157,6 Mrd. Umsatz im Vorjahr flr das Gesamtjahr 2016 ein Wachs-
tum des deutschen ITK-Markts um 1,7 % auf EUR 160,5 Mrd. an. Wachstumstreiber der
Branche bleibt weiterhin die Informationstechnologie, die um 3,6 % auf EUR 84 Mrd. Um-
satz zulegen kann. Laut dem Digitalverband wachsen vor allem die Geschéfte der Software-
anbieter mit einem Plus von 6,2 % auf EUR 21,6 Mrd. Uberdurchschnittlich.

Die Investition in digitale Technologien ist notwendig, wenn die digitale Transformation ge-
lingen soll. Die Umsatze mit IT-Services, in denen sich Auftrdge aus der Digitalisierung der
Unternehmen besonders stark widerspiegeln, verzeichnen einen Anstieg um 2,7 % auf EUR
38,2 Mrd. Rund 57,0 % der Betriebe, die Industrie 4.0 anwenden oder dies planen, haben
laut einer Bitkom-Umfrage in diesem Jahr Gelder dafiir eingeplant. Die Unternehmer agieren
in Bezug auf Investitionen jedoch noch eher vorsichtig. Positiv entwickelte sich im Jahr 2016
auch das Geschaft mit Infrastruktursystemen, das um 2,1 % auf EUR 6,6 Mrd. zulegen kann.

Auch im internationalen ITK-Markt war die Informationstechnologie mit steigenden Umsatzen
vor allem im Bereich Software der starkste Treiber. Nach dem jahrlichen Report von EITO
(European Information Technology Observatory) wuchs der weltweite Umsatz 2016 mit
Produkten und Diensten der Informationstechnologie und Telekommunikation um 2,1 % auf
EUR 3,1 Billionen.

Ausblick 2017

Fur 2017 erwartet Bitkom fur den ITK-Gesamtmarkt ein Wachstum um 1,2 % auf EUR 162,4 Mrd.
Neben dem leicht abgeschwéachten Wachstum der Gesamtwirtschaft werde ein erwartet
schwécheres Geschaft mit IT-Hardware wie Desktop-PCs und Notebooks sowie ein starke-
rer RUuckgang bei den Umsatzen mit Festnetz- und Mobildiensten aufgrund von Preiswett-
bewerb und Regulierungseffekten fur die etwas niedrigere Wachstumsrate sorgen. EITO
geht von einem Wachstum des weltweiten ITK-Markts von 2,5 % im kommenden Jahr aus.

2.2 Geschaftsverlauf

Gesamtaussage zur Entwicklung des euromicron Konzerns im Geschéftsjahr 2016

Der euromicron Konzern schloss das Geschéaftsjahr 2016 mit Umsatzerlésen in Héhe von
EUR 325,3 Mio. nach EUR 344,9 Mio. im Vorjahr ab. Damit liegen die im Geschéaftsjahr
2016 erzielten Umsatzerldse leicht um 1,4 % unterhalb der mit dem Halbjahresfinanzbericht
2016 angepassten prognostizierten Bandbreite von EUR 330 Mio. bis EUR 350 Mio. (Ur-
sprungsprognose Geschéaftsbericht 2015: EUR 350 Mio. bis 370 Mio.). Der Umsatzrickgang
von EUR 19,6 Mio. resultiert dabei mit EUR 10,6 Mio. aus dem Wegfall der Umsatzerldse der
nicht strategischen Geschaftsfelder, deren Geschaftsbetriebe gegen Ende des Jahres 2015
eingestellt wurden. Der verbleibende Umsatzrickgang von EUR 9,0 Mio. ergibt sich mit
EUR 2,2 Mio. aus dem Segment ,Intelligente Gebaudetechnik® und mit EUR 7,4 Mio. aus
dem Segment ,Kritische Infrastrukturen®. Gegenlaufig wirkten mit EUR 0,6 Mio. Uber Vor-
jahr liegende Umsétze des Segments ,Distribution”. Zur Erlauterung der segmentbezogenen
Umsatze verweisen wir auf die Darstellung der Segmententwicklung.

1,24
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Umsatzerlése nach Quartal

in Tsd. EUR

Q1 Q2 Q3 Q4
2016

65.210 74.632 86.725 98.746

gesamt: 325.313

Q1 Q2 Q3 Q4
2015 I |

74.562 82.198 85.948 102.179

gesamt: 344.887

Die traditionelle Zyklizitat des Geschafts der euromicron Gruppe, die wesentliche Teile ihres
Umsatzes und ihres Ergebnisses im vierten Quartal erzielt, war im Geschéaftsjahr 2016 be-
sonders stark ausgepragt. So wurden im Jahr 2016 rund 30,4 % des Jahresumsatzes im
vierten Quartal erzielt (Vorjahr: 29,6 %). Dabei ergab sich im Jahr 2016 zudem eine beson-
ders starke Umsatzspitze im Monat Dezember: Wahrend im Dezember 2015 mit Umsatzer-
I6sen von EUR 38,5 Mio. rund 11,2 % des Jahresumsatzes erzielt wurde, ergaben sich im
Dezember 2016 Umsatze von EUR 44,2 Mio., was einem Anteil am Jahresumsatz von 13,6 %
entspricht. Insgesamt konnte durch das sehr starke vierte Quartal die unterjéhrig verhaltene
Umsatzentwicklung zwar teilweise wieder aufgeholt, aber nicht vollstdndig kompensiert
werden.

Die Gesamtleistung des Konzerns (Umsatzerldse plus Bestandsveranderung) liegt mit EUR
324,5 Mio. um EUR 21,3 Mio. unter dem Vorjahreswert (EUR 345,8 Mio.) Der Effekt der um
EUR 21,3 Mio. niedrigeren Gesamtleistung auf den Rohertrag belduft sich auf EUR -3,2 Mio.
Dabei konnte der Volumeneffekt aus der geringeren Gesamtleistung (EUR —9,7 Mio.) durch die
deutlich verbesserte bereinigte Materialquote zum Teil kompensiert werden. Diese hat sich im
Geschéftsjahr 2016 um 2,0 Prozentpunkte auf 52,7 % vermindert, was zu einem positiven Roh-
ertragseffekt von EUR 6,5 Mio. fUhrte. Die Verbesserung der bereinigten Materialeinsatzquote
ist zum einen auf die Aufgabe der nicht strategischen Geschéftsfelder zurlickzuflhren, die
eine Uberdurchschnittlich hohe Materialquote aufwiesen. Zum anderen ergab sich in Teilen
des Produkt- und Lésungsgeschaftes ein im Vergleich zum Vorjahr giinstigerer Margenmix.

Das operative EBITDA (EBITDA vor Reorganisationskosten) liegt trotz des niedrigeren Roh-
ertrags nur leicht um EUR 0,6 Mio. unter dem Niveau des Vorjahres. Die operative EBITDA-
Marge (bezogen auf den Umsatz) beléduft sich wie im Vorjahr auf 4,0 %. Diese liegt somit am
oberen Rand des im Halbjahresfinanzbericht 2016 prognostizierten Zielkorridors von 2,0 %
bis 4,0 % (Ursprungsprognose Geschaftsbericht 2015: 4,5 % bis 5,5 %).

Der Ausweis eines nur um EUR 0,6 Mio. niedrigeren operativen EBITDA bei einem um EUR
3,2 Mio. niedrigeren Rohertrag ist mit EUR 1,4 Mio. auf hdhere sonstige betriebliche Ertrage
zurtckzuflhren. Diese resultieren mit EUR 1,4 Mio. aus der Erfassung einer Forderung aus
der Erstattung von Rechts- und Prozesskosten. Daneben ergaben sich Ertrage von EUR

1,1 Mio. aus Ruckgriffsansprichen gegen die Altgesellschafter der ATECS AG aufgrund von
Steuernachzahlungen aus der Zeit vor Erwerb der Gesellschaft durch die euromicron AG.
Diesem sonstigen betrieblichen Ertrag steht jedoch Steuer- und Zinsaufwand in gleicher
Hohe gegenlUber. Gegenlaufig wirkte insbesondere der Wegfall von Ertragen aus der Auf-
I6sung einer bedingten Kaufpreisverbindlichkeit (EUR 1,0 Mio.), die in den sonstigen betrieb-
lichen Ertragen des Vorjahres enthalten waren.
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Daneben hat sich auch der Saldo aus Personalaufwand und sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen im Vergleich zum Vorjahr um EUR 1,3 Mio. vermindert. Leicht gegenlaufig wirk-
ten um EUR 0,1 Mio. niedrigere aktivierte Eigenleistungen.

EBITDA-wirksame Reorganisationskosten von EUR 5,8 Mio. belasteten die EBITDA-Marge
mit 1,7 %. Damit liegen diese Uber dem im Halbjahresbericht 2016 prognostizierten Korridor
von EUR 3,0 Mio. bis 4,0 Mio. (Ursprungsprognose Geschaftsbericht 2015: EUR 2,0 Mio. bis
3,0 Mio.). Die Mehrkosten resultieren mit EUR 1,0 Mio. aus nicht zahlungswirksamen Wert-
minderungen im Zusammenhang mit dem Verkauf des Geschéftsbereichs Telekommunikati-
on der euromicron Deutschland GmbH, mit EUR 0,5 Mio. aus Effekten aus der Aufgabe der
Produktlinie ,Optische Trackingsysteme” der Secure Information Management GmbH und mit
EUR 0,1 Mio. aus der SchlieBung des nicht strategischen Geschéftsbereichs Glasfaserinfra-
struktur der RSR GmbH & Co. KG. All diese MaBnahmen wurden erst im vierten Quartal ein-
geleitet und waren daher in der angepassten Prognose noch nicht reflektiert. Daneben liegen
auch die Reorganisationskosten der euromicron AG, insbesondere aufgrund erhohter Kosten
fur Rechtsberatung, Finanzierungsberatung und sonstige mit der Reorganisation in Zusam-
menhang stehende Beratungsleistungen, Uber dem prognostizierten Wert. Zudem ergaben
sich leicht héhere Nachlaufkosten aus der SchlieBung der nicht strategischen Geschaftsbe-
reiche. Positiv hingegen wirkte, dass die Reorganisationskosten im Bereich der IT-Integration
und der Zentralisierung der Liegenschaften unter den prognostizierten Kosten lagen.

Die ungeplanten Abschreibungseffekte aus ReorganisationsmaBnahmen belaufen sich auf
EUR 1,0 Mio. Diese resultieren mit EUR 0,5 Mio. aus Abschreibungen im Zusammenhang

mit dem Verkauf des Geschéaftsbereichs Telekommunikation der euromicron Deutschland

GmbH und mit EUR 0,5 Mio. aus Abschreibungen aufgrund der Aufgabe der Produktlinie

,Optische Trackingsysteme* der Secure Information Management GmbH.

Die Working Capital Ratio des euromicron Konzerns (Working Capital in Relation zu den
Umsatzerldsen) konnte im Jahr 2016 um 6,0 Prozentpunkte auf 11,8 % gesenkt werden und
liegt damit deutlich unter dem prognostizierten Wert von héchstens 15,0 %. Auch die Wor-
king Capital Ratio vor Factoring konnte von 23,7 % um 1,2 Prozentpunkte auf 22,5 % gesenkt
werden. Dies zeigt, dass die im Geschéaftsjahr 2016 weiter forcierten MaBnahmen zur Opti-
mierung des Working Capitals und damit zur Reduzierung der Kapitalbindung des Konzerns
im Geschaftsjahr 2016 eine deutliche Wirkung entfaltet haben.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass das Geschéaftsjahr 2016 durch ein schwaches
erstes Halbjahr mit einer unter dem Vorjahr liegenden Umsatz- und Ergebnisentwicklung
belastet war. Dies fUhrte auch zu der mit der Veroffentlichung des Halbjahresfinanzberich-
tes am 09. August 2016 vorgenommenen Prognoseanpassung. Im zweiten Halbjahr hinge-
gen, insbesondere im vierten Quartal, war eine positive operative Entwicklung zu verzeich-
nen. Die operativen EBITDA-Margen der beiden groten Segmente des Konzerns konnten
im vierten Quartal im Vergleich zum 30. September 2016 deutlich verbessert werden: Im
Segment ,Intelligente Gebaudetechnik” ergab sich eine Verbesserung der operativen EBIT-
DA-Marge von -0,2 % auf 3,1 %, im Segment ,Kritische Infrastrukturen” wurde die operative
EBITDA-Marge von 3,3 % auf 6,3 % verbessert. Im Segment ,Intelligente Gebaudetechnik®
wirkte insbesondere die Stabilisierung der euromicron Deutschland GmbH, die einen deut-
lichen Umsatzanstieg zeigte und gleichzeitig wesentlich geringer durch Blindleistungen zur
Fertigstellung von Altprojekten belastet war als noch in der ersten Jahreshélfte. Insgesamt
fUhrte dies dazu, dass die euromicron Deutschland GmbH das vierte Quartal 2016 mit einem
positiven operativen EBITDA abschloss. Zudem profitierten beide Segmente davon, dass
sich Auftragsverschiebungen im Bereich der Technologieunternehmen I6sten und auch hier
ein deutlicher Umsatzanstieg zu verzeichnen war.
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Positiv wirkten zudem die beschriebenen Effekte im Bereich der sonstigen betrieblichen
Ertrage. Insgesamt flhrte dies dazu, dass auf Jahressicht die angepasste Umsatzprognose
nur leicht unterschritten und die angepasste Prognose der operativen EBITDA-Marge am
oberen Rand der Bandbreite erreicht wurde.

Nach der Fortsetzung der ReorganisationsmaBnahmen im Jahr 2016, durch die sich der
Konzern von weiteren defizitdren Geschaftsbereichen und Produktlinien getrennt hat, wird
insbesondere auch aufgrund des hohen Auftragsbestandes eine Fortsetzung dieser positi-
ven Entwicklung im Geschéftsjahr 2017 erwartet.

Segmententwicklung
Die wesentlichen Kennzahlen der einzelnen Segmente des euromicron Konzerns haben
sich im Geschéftsjahr 2016 wie nachfolgend dargestellt entwickelt:

Umsatz
in Mio. EUR
Intelligente . 193,7
Gebé&udetechnik I 197,9
Kritische I 114,0
Infrastrukturen I — 121,4
Distribution I 22,6
I 22,5
Nicht strategische 0,0
Geschéftsfelder . 10,9
Uberleitung I -5,0 2016
78 = 2015
Operatives EBITDA
in Mio. EUR
Intelligente I 6,0
Gebaudetechnik . 10,1
Kritische I 7,2
Infrastrukturen I —— 8,1
P I 3,1
Distribution I 2,5
Nicht strategische 0,0
Geschéftsfelder I -3,2
i I -3, 1
Ol DS o 4,7
Uberleitung & 1.0 = gg}g
Uberleitung vom ausgewiesenen EBITDA auf das operative EBITDA/Darstellung der Reorganisationskosten 004
2016 2015
EBITDA Reorgani- EBITDA EBITDA Reorgani- EBITDA
ausgewiesen sationskosten operativ ausgewiesen sationskosten operativ
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Intelligente Gebaudetechnik 4,2 -1,8 6,0 7,5 -2,6 10,1
Kritische Infrastrukturen 6,6 -0,6 7,2 7,9 -0,2 8,1
Distribution 3,1 0,0 3,1 2,5 0,0 2,5
Nicht strategische Geschéaftsfelder -0,5 -0,5 0,0 -50 -1,8 -3,2
Zentrale Dienste -6,0 -2,9 -3,1 -7,0 -2,3 -4,7
Uberleitung 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 1,0
Total EBITDA 7,4 -5,8 13,2 6,9 -6,9 13,8

euromicron AG
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Working Capital Ratio

11,8 % 17,8 %
Konzern Konzern
27,6 % 30,3 %
Intelligente Intelligente
Gebéaude- Gebé&ude-
technik technik
2016 —_— 2015 e
17,0 % 19,0 %
Distribution Distribution
_— _— 12,5 %
:<’7_ % h Kritische
ritische \ Infrastrukturen
Infrastrukturen

Intelligente Gebaudetechnik

Der Umsatz im Segment ,Intelligente Gebaudetechnik” belauft sich auf EUR 193,7 Mio.
und liegt damit um EUR 4,2 Mio. oder 2,1 % unter dem Vorjahresniveau von EUR 197,9 Mio.
Ursachlich hierfur ist zum einen, dass in diesem Segment im Vorjahr Umsétze aus einem
GroBauftrag zur Ausstattung von Rechenzentren mit Spezialsteckern enthalten waren, die
jahrlichen Schwankungen unterliegen. Daneben lagen auch die Umsatzerlése aus Kom-
ponentenlieferungen aufgrund der Verschiebung internationaler GroBprojekte unter dem
Vorjahresniveau. Die Umsatze im Systemhausgeschaft dieses Segments hingegen lagen
insgesamt leicht Uber dem Niveau des Vorjahres.

Die Prognose sah fur das Segment ,Intelligente Gebaudetechnik” ein Umsatzwachstum im
hohen einstelligen Prozentbereich vor. Zusatzlich zu den bereits erlduterten Ursachen der
Umsatzabweichung zum Vorjahr wirkte im Vergleich zur Prognose, dass sich das prognos-
tizierte Umsatzwachstum der euromicron Deutschland GmbH im Geschaftsjahr 2016 noch
nicht eingestellt hat. Wahrend die Prognose noch Umsatzerldse aus GroBprojekten mit Ge-
neralunternehmern enthielt und damit unter Berlcksichtigung der geplanten Entwicklung
der Ubrigen Geschéftsbereiche der Gesellschaft eine deutliche Umsatzsteigerung vorsah,
wurde im ersten Quartal 2016 entschieden, sich aus diesem Geschéaftssegment zurtickzu-
ziehen und kunftig Projekte vorwiegend im Direktkundengeschéft zu akquirieren. Die Um-
steuerung des Vertriebs zur Kompensation dieser wegfallenden Auftrage wurde erst mit
zeitlichem Versatz wirksam. Zwar konnten die Auftragseingdnge der euromicron Deutsch-
land GmbH durch zusatzliche VertriebsmaBnahmen ab dem zweiten Halbjahr 2016 deutlich
gesteigert werden, aufgrund des hohen Umsatzvolumens der weggefallenen GroBprojekte
ergab sich auf Jahressicht jedoch insgesamt ein leichter Umsatzrickgang um 1,2 %, was
die Hauptursache fur die Prognoseabweichung im Umsatz dieses Segments darstellt.

Das operative EBITDA hat sich von EUR 10,1 Mio. um EUR 4,1 Mio. auf EUR 6,0 Mio. verrin-
gert; damit sank die operative EBITDA-Marge von 5,1 % auf 3,1 %. Diese Negativabweichung
ist insbesondere auf die Ergebnisentwicklung der euromicron Deutschland GmbH zurlck-
zuflihren, bei der erhdhte Blindleistungen zur Fertigstellung von Altprojekten das Ergebnis
belasteten. Die operative Bearbeitung der wesentlichen Altprojekte wurde bis zum Ende
des Geschaftsjahres 2016 abgeschlossen, sodass daraus fur das Folgejahr keine nennens-
werten Ergebniseffekte mehr zu erwarten sind. Daneben ergaben sich auch negative Mar-
geneffekte aus dem Wegfall eines nicht jahrlich widerkehrenden GroBauftrags zur Ausstat-
tung von Rechenzentren mit Spezialsteckern.
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Die Prognose sah eine operative EBITDA-Marge in etwa auf dem Niveau des Geschéftsjahres
2015 (5,1 %) vor. Die bereits beschriebenen Ursachen fir den Rickgang der EBITDA-Marge im
Vergleich zum Vorjahr stellen auch die wesentlichen Ursachen der Prognoseabweichung dar.

Im Segment ,Intelligente Gebaudetechnik” fielen EBITDA-wirksame Reorganisationskosten
von EUR 1,8 Mio. an, die damit um EUR 0,8 Mio. niedriger als im Vorjahr lagen (EUR 2,6
Mio.). Die Prognose sah EBITDA-wirksame Reorganisationskosten in einer Bandbreite zwi-
schen EUR 1,0 Mio. und EUR 1,2 Mio. vor. Ursé&chlich fur die Prognoseabweichung waren
insbesondere nicht geplante Wertminderungen aufgrund des Verkaufs des Geschéftsberei-
ches Telekommunikation der euromicron Deutschland GmbH.

Die Working Capital Ratio verbesserte sich von 30,3 % um 2,7 Prozentpunkte auf 27,6 %.
Ursachlich dafur waren insbesondere die Reduzierung der Vorfinanzierung im Projektgeschaft
und die Abrechnung von Altprojekten mit hoher Kapitalbindung. Das Prognoseziel, das eine
Reduzierung der Working Capital Ratio um bis zu 4,0 Prozentpunkte vorsah, wurde somit
nahezu erreicht.

Far das Jahr 2017 erwarten wir fur dieses Segment aufgrund der Marktentwicklung, der
Marktreife neuer Produkte sowie bedingt durch den Wegfall von Blindleistungen und durch
positive Effekte aus der Neuausrichtung der euromicron Deutschland GmbH ein Umsatz-
wachstum im mittleren einstelligen Prozentbereich. Dabei soll die operative EBITDA-Marge
im Jahr 2017 wieder leicht Uber dem Niveau des Geschaftsjahres 2015 liegen. Der Ab-
schluss der ReorganisationsmaBnahmen wird das EBITDA dieses Segments im Jahr 2017
voraussichtlich noch mit rund EUR 0,5 Mio. bis EUR 0,7 Mio. belasten. Durch die Abrech-
nung weiterer Altprojekte sowie durch die Fortsetzung der MaBnahmen zur Working-Capital-
Optimierung erwarten wir fir das Folgejahr erneut eine weitere deutliche Verbesserung der
Working Capital Ratio um bis zu 4,0 Prozentpunkte.

Kritische Infrastrukturen

Das Segment ,Kritische Infrastrukturen® verzeichnete gegeniber dem Vorjahr (EUR 121,4 Mio.)
um EUR 7,4 Mio. oder 6,1 % niedrigere Umsatze von EUR 114,0 Mio. Dieser Effekt ist mit EUR
1,7 Mio. auf den Umsatzriickgang aus der Einstellung des Geschéaftsbereiches Glasfaser-
infrastruktur zurtckzufuhren. Der verbleibende Umsatzriickgang ergibt sich im Wesentlichen
aus nicht realisierten Umsétzen aufgrund ausstehender Exportgenehmigungen im Produkt-
geschéaft. Daneben ergaben sich bei verschiedenen Gesellschaften dieses Segments Ver-
anderungen im Umsatzmix, die dazu flhrten, dass im Jahr 2016 Umséatze mit héherem
Volumen, aber geringerer Marge durch Umséatze mit niedrigerem Volumen, aber héherer
Marge substituiert wurden. Insgesamt ergaben sich aus diesem Umsatzeffekt aber keine
negativen Auswirkungen auf das Ergebnis des Segments.

Die Prognose sah fur dieses Segment einen Umsatzanstieg im mittleren einstelligen Prozent-
bereich vor. Neben den bereits dargestellten Grinden fur den Umsatzriickgang im Vergleich
zum Vorjahr wirkte hier zusatzlich, dass der im Jahr 2016 eingestellte Geschaftsbereich
Glasfaserinfrastruktur in der Prognose noch mit einem leichten Umsatzwachstum bertck-
sichtigt war, der aufgrund der Aufgabe des Geschaftsbereiches aber nicht realisiert werden
konnte. Daneben sah die Prognose fUr bestimmte Umsétze im Produktgeschéft ein leichtes
Wachstum vor; diese Umsétze haben sich im Jahr 2016 aber, z. B. aufgrund ausstehender
Exportgenehmigungen, ricklaufig entwickelt.

Das operative EBITDA des Segments (i. Vj. EUR 8,1 Mio.) verringerte sich um EUR 0,9 Mio.
auf EUR 7,2 Mio. Damit belauft sich die operative EBITDA-Marge auf 6,3 % nach 6,7 % im
Vorjahr. Der Ergebnisriickgang ist mit EUR 0,5 Mio. auf Effekte aus der Einstellung des
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Geschaftsbereiches Glasfaserinfrastruktur zurtickzufUhren. Aus den fehlenden Umséatzen
aufgrund ausstehender Exportgenehmigungen ergab sich ein negativer Ergebniseffekt von
EUR 1,9 Mio. Gegenlaufig wirkte eine positive Ergebnisentwicklung, insbesondere im Sys-
temhausgeschaft, wodurch sich das Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr um EUR 0,4 Mio.
verbesserte. Positiv wirkte mit EUR 1,1 Mio. zudem der Ertrag aus Ruckgriffsanspriichen
gegen Altgesellschafter der ATECS AG aufgrund von Steuernachzahlungen aus der Zeit vor
Erwerb der Gesellschaft durch die euromicron AG.

Die Prognose sah eine operative EBITDA-Marge in etwa auf dem Niveau des Geschéftsjahres
2015 (6,7 %) vor. Die bereits beschriebenen Ursachen fur den Rickgang der EBITDA-Marge im
Vergleich zum Vorjahr stellen auch die wesentlichen Ursachen der Prognoseabweichung dar.

Die in diesem Segment angefallenen EBITDA-wirksamen Reorganisationskosten belaufen
sich auf EUR 0,6 Mio. und liegen damit um EUR 0,4 Mio. tber dem Vorjahreswert. Die Prog-
nose fur 2016 sah fur dieses Segment keine Reorganisationskosten vor. Grund fur die Prog-
noseabweichung sind die im vierten Quartal 2016 getroffenen Entscheidungen zur Aufgabe
des Geschéftsbereiches Glasfaserinfrastruktur und der Produktlinie ,Optische Tracking-
systeme®, die zu Reorganisationskosten von EUR 0,1 Mio. bzw. EUR 0,5 Mio. flhrten.

Die Working Capital Ratio dieses Segments verbesserte sich signifikant von 12,5 % auf 1,7 %, 1 ,7 0/0
was neben der reduzierten Vorfinanzierung im Projektgeschéft insbesondere auf das er-

M . .. .. \ , ) ) . Working Capital Ratio nach 12,5 %
héhte Factoring-Volumen zurtckzufthren ist. Damit wurde das Prognoseziel einer Working  im vorjahr - eine signifikante Ver-

Capital Ratio von unter 11,0 % deutlich tibertroffen. Im Folgejahr soll der Umsatz um einen ﬁif;;:ﬂz?uignsegmem Kritische
Wert im hohen einstelligen Prozentbereich gesteigert werden. Dies ist insbesondere auf an-

steigende Umsatze im Produktgeschaft zurtickzuflhren, die auch durch die Markteinfuh-

rung eigenentwickelter Produkte gesteigert werden sollen. Die fur 2017 erwartete operative

EBITDA-Marge bewegt sich in etwa auf dem Niveau des Jahres 2016. Reorganisationskos-

ten fur die abschlieBende Stilllegung des Geschéaftsbereiches Glasfaserinfrastruktur werden

im Jahr 2017 in einer GréBenordnung von voraussichtlich EUR 0,1 Mio. bis EUR 0,2 Mio.

prognostiziert. Ziel ist es, die Working Capital Ratio in diesem Segment auf einem Niveau

von unter 5,0 % zu halten.

Distribution

Der Segmentumsatz liegt mit EUR 22,6 Mio. nahezu auf dem Niveau des Vorjahres (EUR
22,5 Mio.) und entspricht damit auch der Prognose, in der fir dieses Segment mit einer
Umsatzentwicklung auf Vorjahresniveau gerechnet wurde.

Die operative EBITDA-Marge belduft sich auf 13,9 % und liegt demzufolge deutlich Uber

dem Vorjahresniveau von 11,3 %. Damit liegt das operative EBITDA mit EUR 3,1 Mio. um

EUR 0,6 Mio. Uber dem Vorjahreswert. Ursachlich dafur ist die deutlich verbesserte Roh-
ertragsmarge des abgesetzten Produktmixes.

In der Prognose wurde ein leichter Rickgang der EBITDA-Marge dieses Segments erwartet,
da im Jahr 2016 Investitionen in die Vertriebsorganisation geplant waren. Diese Investitionen
werden aber in weiten Teilen erst im Jahr 2017 umgesetzt werden, weshalb sich die positi-
ve Prognoseabweichung in Bezug auf die EBITDA-Marge ergibt.

Reorganisationskosten fielen in diesem Segment wie auch bereits im Vorjahr nicht an und
waren auch nicht prognostiziert.
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Strategische Entscheidung:

die Geschaftsbetriebe von Avalan
GmbH, euromicron NBG Fiber
Optics GmbH, euromicron
benelux S.A. und WCS Fiber
Optic B. V. wurden eingestellt.
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Die Working Capital Ratio liegt bei 17,0 % und ist damit um 2,0 Prozentpunkte besser als flr
2016 prognostiziert (19,0 %).

Far das Jahr 2017 wird fUr dieses Segment ein Umsatzwachstum im mittleren einstelligen
Prozentbereich erwartet. Die fur 2017 prognostizierte operative EBITDA-Marge von rund
9,0 % liegt unter der EBITDA-Marge des Jahres 2016, da im Jahr 2017 die urspringlich fur
2016 geplanten Investitionen in die Vertriebsorganisation des Distributionsbereiches erfol-
gen sollen. Fur das Folgejahr erwarten wir eine Working Capital Ratio auf dem Niveau des
Jahres 2016.

Insgesamt erzielte der euromicron Konzern aus den berichtspflichtigen operativen Segmenten
ein operatives EBITDA von EUR 16,3 Mio. (i. Vj. EUR 20,7 Mio.). Die operative EBITDA-Marge
belief sich auf 4,9 % nach 6,1 % im Vorjahr.

Nicht strategische Geschéftsfelder

Im Geschéftsjahr 2015 wurde beschlossen, die Geschéaftsbetriebe der Avalan GmbH, der
euromicron NBG Fiber Optics GmbH, der euromicron benelux S.A. und der WCS Fiber
Optic B.V. einzustellen, da das verlusttrachtige Kerngeschéaft dieser Gesellschaften nicht
mehr der neuen strategischen Ausrichtung des euromicron Konzerns entsprach. Die WCS
Fiber Optic B.V. wurde im Verlauf des Geschaftsjahres 2016 liquidiert. Die verbleibenden
Gesellschaften werden weiterhin unter den nicht strategischen Geschéaftsfeldern geflhrt.

Bedingt durch die Einstellung der Geschéaftsbetriebe sind im Jahr 2016 entsprechend der
Prognose keine Umsatzerldse (i. Vj. EUR 10,9 Mio.) und kein negatives operatives EBITDA
mehr angefallen (i.Vj. EUR -3,2 Mio.).

Die im Jahr 2016 angefallenen Reorganisationskosten (Nachlaufkosten der SchlieBung) be-
laufen sich auf EUR 0,5 Mio. (i.Vj. EUR 1,8 Mio.) und liegen damit leicht um EUR 0,2 Mio.
Uber dem prognostizierten Wert.

Fur 2017 werden noch weitere Nachlaufkosten der SchlieBung bis zur geplanten endgultigen
Liquidation dieser Gesellschaften in Héhe von 0,1 Mio. bis EUR 0,2 Mio. erwartet.

Zentrale Dienste
Der Bereich ,Zentrale Dienste” umfasst im Wesentlichen die euromicron AG, die als strategische
FUhrungsholding die zentralen Steuerungsfunktionen des euromicron Konzerns Gbernimmt.

Das negative operative EBITDA hat sich von EUR —-4,7 Mio. deutlich um EUR 1,6 Mio. auf
EUR -3,1 Mio. reduziert und ist damit auch um EUR 2,5 Mio. besser als prognostiziert (EUR
-5,6 Mio.). Die positive Abweichung gegentiber dem Vorjahr und der Prognose ist mit EUR
1,4 Mio. auf Ertrage aus der Erfassung einer Forderung aus der Erstattung von Rechts- und
Prozesskosten zurlickzufihren. Daneben konnten im Vergleich zur Prognose insbesondere
Einsparungen im Bereich der Personal- und Sachkosten realisiert werden.
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Die Reorganisationskosten fielen mit EUR 2,9 Mio. um EUR 0,6 Mio. hdher aus als im Vorjahr.
Im Vergleich zur Prognose (oberer Rand der prognostizierten Bandbreite: EUR 1,3 Mio.) lagen
diese um EUR 1,6 Mio. héher als prognostiziert. Dies ist insbesondere auf hdhere Kosten flr
Rechtsberatung, Finanzierungsberatung und fir sonstige mit der Reorganisation in Zusam-
menhang stehende Beratungsleistungen zurlckzufihren.

Fur das Folgejahr wird ein negatives operatives EBITDA von rund EUR -5,3 Mio. erwartet.
Der Anstieg begriindet sich einerseits aus niedrigeren geplanten sonstigen betrieblichen
Ertragen (Wegfall des Ertrags aus der Erfassung der Forderung aus Erstattung von Rechts-
und Prozesskosten), andererseits durch héhere Personalkosten im Zusammenhang mit
dem planmaBigen Ausbau der euromicron AG zur strategischen Fihrungsholding.

Daneben werden im Geschéftsjahr 2017 fur den Bereich der ,Zentralen Dienste” noch
Reorganisationskosten von EUR 1,7 Mio. bis EUR 1,9 Mio. erwartet.

2.3 Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Vermdgenslage

Einen Uberblick tiber die Vermégens- und Kapitalstruktur des euromicron Konzerns gibt
folgende Darstellung:

Vermdgens- und Kapitalstruktur 005
31.12.2016 31.12.2015

Mio. EUR % Mio. EUR %

Langfristige Vermdgenswerte 141,2 57,7 142,0 52,4
Kurzfristige Vermogenswerte 96,5 39,5 118,1 43,6
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 6,9 2,8 10,7 4,0
Vermdgen 2446 100,0 270,8 100,0
Eigenkapital 82,4 33,7 97,0 35,8
Langfristige Verbindlichkeiten 48,2 19,7 31,0 11,5
davon Finanzverbindlichkeiten 39,3 16,1 22,2 8,2
Kurzfristige Verbindlichkeiten 114,0 46,6 142,8 52,7
davon Finanzverbindlichkeiten 40,3 16,5 69,7 25,7
Eigenkapital und Schulden 244.6 100,0 270,8 100,0

Die Bilanzsumme des euromicron Konzerns zum 31. Dezember 2016 hat sich im Vergleich
zum Vorjahr von EUR 270,8 Mio. um 9,7 % auf EUR 244,6 verringert.
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Der Rlckgang der langfristigen Vermdgenswerte um EUR 0,8 Mio. (EUR 141,2 Mio.; i. Vj.
EUR 142,0 Mio.) ergibt sich im Wesentlichen aus dem abschreibungsbedingten Rickgang
der sonstigen immateriellen Vermdgenswerte, die sich von EUR 17,5 Mio. um EUR 1,1 Mio.
auf EUR 16,4 Mio. reduziert haben. Gegenlaufig wirkte insbesondere der investitions-
bedingte Anstieg des Sachanlagevermdgens um EUR 0,3 Mio.

Die Gesamtinvestitionen im Geschaftsjahr 2016 betragen EUR 8,9 Mio. (i.Vj. EUR 8,3 Mio.).
Darin sind Zugange aus dem Erwerb eines Teilgeschéaftsbetriebes (Asset Deal) von rund
EUR 0,1 Mio. (i. Vj. EUR 0,2 Mio.) enthalten.

Die verbleibenden Investitionen von EUR 8,8 Mio. (i.Vj. EUR 8,1 Mio.) entfallen mit
EUR 2,3 Mio. (i.Vj. EUR 2,4 Mio.) auf aktivierte Entwicklungskosten, mit EUR 1,3 Mio.
(i. Vi. EUR 0,9 Mio.) auf sonstige immaterielle Vermdgenswerte und mit EUR 5,2 Mio.
(i. Vi. EUR 4,8 Mio.) auf das Sachanlagevermdgen.

Der Deckungsgrad der langfristigen Vermdgenswerte durch Eigenkapital und langfristiges
Fremdkapital betragt 92,4 % (i. Vj. 90,1 %).

Die kurzfristigen Vermogenswerte haben sich um EUR 21,6 Mio. auf EUR 96,5 Mio. vermin-
dert. Haupturséachlich hierfur ist der Rickgang der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen, die sich um EUR 15,1 Mio. vermindert haben. Dieser Effekt ist mit EUR 14,4 Mio.
mafBgeblich auf den héheren Bestand an im Rahmen des Factoring-Programms verkauften
Forderungen zurlckzufihren. Auch die Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo und die
Vorrate haben sich um EUR 6,8 Mio. bzw. 2,4 Mio. reduziert. Gegenlaufig wirkte insbeson-
dere der Anstieg der sonstigen finanziellen Vermogenswerte um EUR 2,6 Mio., der mit EUR
1,4 Mio. auf die im Geschaftsjahr erfolgte Aktivierung einer Forderung aus Erstattung von
Rechts- und Prozesskosten und mit EUR 1,0 Mio. auf héhere Forderungen gegen den Fac-
torer aus noch nicht ausbezahlten Factoring-Geldern zurtickzufthren ist.

Das Working Capital (Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Fertigungsauftrage mit
aktivischem Saldo sowie Vorrate abzliglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen, Fertigungsauftrage mit passivischem Saldo und erhaltene Anzahlungen) betragt zum
Stichtag EUR 38,5 Mio. und hat sich damit im Vergleich zum Vorjahr (EUR 61,4 Mio.) deutlich
um EUR 22,9 Mio. bzw. um rund 37,3 % reduziert. Der Rickgang ist mit EUR 14,4 Mio. auf
das erhohte Factoring-Volumen und mit EUR 8,5 Mio. auf die Working-Capital-Reduzierung
im operativen Geschéaft zurlckzufihren. Letztere ergibt sich aus der Anpassung des
Working Capitals an das verminderte Umsatzvolumen und aus positiven Effekten des kon-
zernweiten Programms zur Reduzierung des Working Capitals, das unter anderem die Ver-
minderung der Vorfinanzierung im Projektgeschéft und der Lagerbindung im Hersteller-
geschaft zum Ziel hat. Die Working Capital Ratio des Konzerns (Working Capital in Relation zu
den Umsatzerldsen) konnte im Jahr 2016 um 6,0 Prozentpunkte auf 11,8 % gesenkt werden.
Damit wurde das im Vorjahr prognostizierte Ziel, zum Ende des Geschéaftsjahres 2016 eine
Working Capital Ratio von unter 15,0 % zu erreichen, deutlich Ubertroffen.
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Der Bestand an Zahlungsmitteln hat sich im Vergleich zum 31. Dezember des Vorjahres
(EUR 10,7 Mio.) um EUR 3,8 Mio. auf EUR 6,9 Mio. verringert. Wir verweisen dazu auf die
Ausfihrungen zur Finanzlage des Konzerns.

Das Eigenkapital liegt zum 31. Dezember 2016 mit EUR 82,4 Mio. unter dem Niveau des
Vorjahres (EUR 97,0 Mio.). Die Eigenkapitalquote liegt mit 33,7 % (i. Vj. 35,8 %) unverandert
auf einem hohen Niveau. Der absolute Rickgang des Eigenkapitals um EUR 14,6 Mio. ergibt
sich mit EUR 12,5 Mio. im Wesentlichen aus dem Konzernjahresfehlbetrag des Geschafts-
jahres 2016. Daneben verminderten Neubewertungseffekte aus Pensionen, die ergebnis-
neutral im Eigenkapital zu erfassen waren, das Eigenkapital um EUR 1,9 Mio. Zudem wirkten
sonstige Effekte mit EUR 0,2 Mio. vermindernd auf das Eigenkapital.

Die langfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten weisen aufgrund der Umgliederung
einer Kaufpreisverbindlichkeit aus Andienungsrechten in die kurzfristigen sonstigen finanzi-
ellen Verbindlichkeiten einen Wert von null (i. Vj. EUR 0,5 Mio.) aus.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten gliedern sich in langfristige Bankverbind-
lichkeiten (EUR 38,5 Mio.; i. Vj. EUR 20,5 Mio.) und kurzfristige Verbindlichkeiten gegenuiber
Kreditinstituten (EUR 38,0 Mio.; i.Vj. EUR 44,3 Mio.). Der Anstieg der langfristigen Bank-
verbindlichkeiten resultiert aus einer Umfinanzierung, die sich aus der im Geschéftsjahr 2016
abgeschlossenen Finanzierungsvereinbarung mit einer Laufzeit bis zum 31. Mérz 2018 ergibt.

Obwohl sich der Konzernumsatz im Monat Dezember 2016 im Vergleich zum Dezember
des Vorjahres um EUR 5,7 Mio. erhéht hat und damit auch hohere Materialbeschaffungen
einhergingen, haben sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von EUR
47,6 Mio. um EUR 3,1 Mio. auf EUR 44,5 Mio. verringert. Dies ist insbesondere auf die
schnellere Begleichung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zurtickzu-
flhren, unter anderem mit dem Ziel der stéarkeren Skontonutzung.

Der Ruckgang der kurzfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten von EUR 24,8 Mio.
um EUR 23,0 Mio. auf EUR 1,8 Mio. resultiert mit EUR 21,8 Mio. aus niedrigeren Verbindlich-
keiten von im Rahmen des Factorings weiterzuleitenden Kundengeldern, was insbesondere
durch die geé&nderte Praxis der RuckfUhrung von Kundenzahlungen an den Factorer bedingt
ist. Wir verweisen dazu auf die Erlauterungen zur Finanzlage des Konzerns.

Die Nettoverschuldung des Konzerns (zinstragende Finanzverbindlichkeiten abztglich Wert-
papiere und Zahlungsmittel) belauft sich zum Stichtag 31. Dezember 2016 auf EUR 71,0 Mio.
(i. Vj. EUR 55,8 Mio.). Wir verweisen dazu ebenfalls auf die Ausfihrungen zur Finanzlage
des Konzerns.
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Finanzlage

Die Finanzierung des Konzerns erfolgt weitgehend zentral Uber die euromicron AG. Dies
geschieht Uber ein zentrales Cash-Pooling-Verfahren, dem grundsatzlich alle Konzernge-
sellschaften angeschlossen sind. Ein konzerninterner Finanzausgleich innerhalb des Cash-
Management-Systems der Einzelgesellschaften reduziert dabei das Fremdfinanzierungs-
volumen des Konzerns. Damit tragt die Zentralisierung der Finanzierung zur Optimierung
der Kapitalkosten sowie der Kapitalbeschaffungs- und Kapitalanlagemdglichkeiten bei. Ne-
ben der Finanzierung Uber die euromicron AG gibt es kleinere Finanzierungslinien einzelner
Konzerngesellschaften, die vom Volumen her jedoch unwesentlich sind.

Zum 31. Dezember 2016 stehen dem Konzern freie, zugesagte Kreditlinien in Héhe von
EUR 37,5 Mio. (i.Vj. EUR 48,2 Mio.) zur Verfligung.

Die Entwicklung des Finanzmittelbestands des Konzerns stellte sich im Geschéftsjahr 2016
wie folgt dar:

Kapitalflussrechnung des euromicron Konzerns 006
vom 01. Januar bis 31. Dezember 2016 nach IFRS 2016 2015

TEUR TEUR
Mittelabfluss/-zufluss aus laufender Geschaftstatigkeit* -7.140 4.512
Mittelabfluss aus laufender Investitionstatigkeit * -7.770 -9.078
Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit* 11.032 -334
Veranderung des Finanzmittelbestands -3.878 -4.900
Finanzmittelbestand am Jahresanfang 10.722 16.622
Finanzmittelbestand am Jahresende 6.844 10.722

*) Vorjahreswert angepasst

Im Geschaftsjahr 2016 ergibt sich ein berichteter Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatig-
keit von EUR -7,1 Mio., wéhrend im Vorjahr noch ein Mittelzufluss aus laufender Geschéafts-
tatigkeit von EUR 4,5 Mio. ausgewiesen wurde. Die berichteten Cashflow-Werte aus laufen-
der Geschaftstéatigkeit sind jedoch maBgeblich durch Effekte beeinflusst, die sich aus dem
Factoring-Programm des Konzerns ergeben.

Um zu vergleichbaren Cashflow-Werten zu gelangen, die eine Aussage Uber die Cashflow-
Entwicklung des laufenden Geschéfts ermdglichen, wurde daher eine Bereinigung um die
Factoring-Effekte vorgenommen. Dabei handelt es sich um die folgenden Sachverhalte:

— Es erfolgt eine Eliminierung des Effekts aus der Veranderung des genutzten Factoring-
Volumens zwischen dem jeweiligen Bilanzstichtag und dem Bilanzstichtag der Vorperiode.
Hieraus ergab sich zum 31. Dezember 2016 aufgrund des im Vergleich zum 31. Dezem-
ber 2015 angestiegenen Factoring-Volumens ein zu eliminierender positiver Cashflow-
Effekt von EUR 14,4 Mio. (i.Vj. EUR 1,6 Mio.).
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Sofern kurz vor dem Bilanzstichtag Geldeingédnge von Kunden bei Konzerngesellschaften
erfolgen, die aus Forderungen resultieren, die im Rahmen des Factorings verkauft
wurden, und die Konzerngesellschaften diese Gelder noch nicht an den Factorer weiter-
leiten konnten, resultiert daraus eine Verbindlichkeit aus weiterzuleitenden Kunden-
geldern, die unter den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten passiviert wird. Der
liquiditatsbeeinflussende Effekt aus der Veranderung dieser Verbindlichkeiten zwischen
dem jeweiligen Bilanzstichtag und dem Bilanzstichtag der Vorperiode wird fur die Be-
trachtung des operativen Cashflows eliminiert. Dieser zu eliminierende negative Cash-
flow-Effekt belief sich im Jahr 2016 auf EUR -21,8 Mio. (i. Vj. EUR —1,6 Mio.). Der starke
Ruckgang der Verbindlichkeit aus weiterzuleitenden Kundengeldern im Geschéaftsjahr
2016 ist auf die im ersten Quartal 2016 gednderte Praxis der direkten Ruckflhrung von
Kundenzahlungen an den Factorer zurtickzufihren. Danach kann eine solche Verbind-
lichkeit nur noch in Ausnahmefallen entstehen. Vor dieser Anderung wurden Kunden-
zahlungen aus verkauften Forderungen treuhanderisch auf lokalen Konten gefuhrt und
zu regelmaBigen Zeitpunkten an den Factorer weitergeleitet.

Seitens des Factorers wird zun&chst nicht der volle Betrag der angedienten Forderung
ausbezahlt, sondern ein Sperrbetrag einbehalten. Zum Teil befanden sich verkaufte For-
derungen auch noch in Prifung und wurden deshalb durch den Factorer noch nicht
ausbezahlt. Die daraus entstehende Forderung gegen den Factorer wird als sonstiger
finanzieller Vermdgenswert ausgewiesen; auch hier ist die Veranderung der Bilanzposi-
tion fUr die Analyse des operativen Cashflows zu eliminieren. Dieser zu eliminierende
negative Cashflow-Effekt belief sich im Jahr 2016 auf EUR —1,0 Mio. (i.Vj. zu eliminie-
render positiver Cashflow-Effekt von EUR 0,1 Mio.).

Insgesamt ergibt sich aus diesen drei liquiditdtswirksamen Sachverhalten die Uberleitung
auf einen um Factoring-Effekte bereinigten Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit, die
in nachfolgender Tabelle zusammengefasst dargestellt wird:

Bereinigter Cashflow 007

darin enthaltene
Operativer Cashflow Effekte aus Factoring

gemaB Kapitalfluss-  und weiterzuleiten- Bereinigter

rechnung den Kundengeldern Cashflow

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

2015* 4,5 -0,1 4,4
2016 -71 8,4 1,3

*) Vorjahreswert angepasst

Durch die beschriebenen Factoring-Effekte, insbesondere durch die gednderte Praxis der

Ruckfuhrung von Kundengeldern, resultierte im Geschéaftsjahr 2016 ein negativer Cashflow-
Effekt von EUR -8,4 Mio., der korrespondierend zu einem erhéhten externen Finanzierungs-
bedarf und damit zu einer Erhéhung der Nettoverschuldung des euromicron Konzerns fuhrte.
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Im Geschaftsjahr 2016 ergab sich ein um Factoring-Effekte bereinigter Mittelzufluss aus
laufender Geschéftstatigkeit von EUR 1,3 Mio. gegentber EUR 4,4 Mio. im Vorjahr. Somit
verringerte sich der um Factoring-Effekte bereinigte operative Cashflow im Geschéaftsjahr
2016 um EUR 3,1 Mio.

Dies ist insbesondere auf zahlungswirksame Effekte aus dem deutlichen Abbau der Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zurlckzufuhren. Wéahrend der im Jahr 2016
erfolgte Abbau der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zu einem negativen
Cashflow-Effekt von EUR -3,1 Mio. fuhrte, war der Cashflow des Vorjahres durch den Auf-
bau von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen mit EUR 3,3 Mio. positiv beein-
flusst. Insgesamt erklart dieser Effekt eine negative Cashflow-Veranderung von EUR -6,4
Mio. Daneben hat auch der Saldo aus gezahlten bzw. erhaltenen Ertragsteuern und Zinsen
im Vergleich zum Vorjahr zu einem um EUR —3,0 Mio. héheren Mittelabfluss aus operativer
Geschéaftstatigkeit geflhrt. Gegenléaufig wirkten positive Cashflow-Effekte aus den im Jahr
2016 intensivierten MaBnahmen zur Optimierung des Working Capitals im Bereich der Vor-
rate, der Fertigungsauftrdge mit aktivischem und passivischem Saldo, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen (vor Factoring) und der erhaltenen Anzahlungen. Aus der Veran-
derung dieser Positionen ergaben sich im Jahr 2016 positive Effekte auf den operativen
Cashflow in Hohe von EUR 5,0 Mio., die damit um EUR 6,3 Mio. Uber dem Vorjahreseffekt
(negativer Effekt auf den operativen Cashflow von EUR —1,3 Mio.) lagen. Dabei ist zudem zu
berlcksichtigen, dass der Konzern-Dezemberumsatz im Jahr 2016 mit EUR 44,2 Mio. um
EUR 5,7 Mio. Uber dem Vergleichswert von Dezember 2015 (EUR 38,5 Mio.) lag, was zu
einem erhdhten Working Capital am Jahresende fuhrte. Ohne diesen Effekt hatte sich das
Working Capital (vor Factoring) zum 31. Dezember 2016 noch deutlich starker reduziert,
was entsprechend positive Auswirkungen auf den operativen Cashflow gehabt hatte.

Der Mittelabfluss aus laufender Investitionstatigkeit liegt im Geschaftsjahr 2016 mit EUR
—-7,8 Mio. um EUR 1,3 Mio. unter dem Vorjahreswert von EUR -9,1 Mio. Dies ergibt sich im
Wesentlichen aus geringeren Kaufpreiszahlungen flr Unternehmenserwerbe, die sich im
Jahr 2016 auf EUR -0,6 Mio. (i.Vj. EUR -2,7 Mio.) beliefen. Dabei handelte es sich mit EUR
—0,5 Mio. um Zahlungen im Zusammenhang mit der Ausibung von Kaufoptionen auf Unter-
nehmensanteile und mit EUR -0,1 Mio. um die Kaufpreiszahlung im Rahmen eines Asset
Deals. Die Auszahlungen aus dem Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten (EUR

-3,5 Mio.; i. Vj. EUR -3,3 Mio.) und von Sachanlagevermégen (EUR -3,8 Mio.; i.Vj. EUR
—-3,2 Mio.) lagen im Geschaftsjahr 2016 per saldo um EUR -0,8 Mio. Gber dem Niveau des
Vorjahres.
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Im Geschéftsjahr 2016 betrug der Mittelzufluss aus Finanzierungstéatigkeit EUR 11,0 Mio. (i.Vj.
Mittelabfluss von EUR -0,3 Mio.). Der Mittelzufluss des Geschéftsjahres 2016 war durch die
Neuaufnahme von Darlehen bedingt, die den Mittelabfluss aus Darlehenstilgungen um EUR
11,7 Mio. Uberstiegen (i. Vj. Nettozufluss von EUR 1,7 Mio.). Gegenlaufig wirkten Auszahlun-
gen aus der Tilgung von Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing von EUR -0,5 Mio. (i.Vj.
EUR -0,7 Mio.) und Ausschlttungen an nicht beherrschende Gesellschafter und aus Gewinn-
anteilen konzernfremder Dritter von EUR -0,2 Mio. (i.Vj. EUR -1,3 Mio.).

Der Finanzmittelbestand des euromicron Konzerns zum 31. Dezember 2016 betragt somit
EUR 6,9 Mio. (i.Vj. EUR 10,7 Mio.).
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Ertragslage 008
Gewinn- und Verlustrechnung des euromicron Konzerns i(:fr‘g';f Reorga- i?osr;g'_' Reorga-
vom 01. Januar bis 31. Dezember 2016 nisations-  nisations- 2016  nisations-  nisations- 2015
nach IFRS kosten kosten operativ* kosten kosten operativ*
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlése 325.313 2 325.311 344.887 0 344.887
Bestandsveranderungen -864 0 -864 883 0 883
Aktivierte Eigenleistungen 2.808 0 2.808 2.942 0 2.942
Sonstige betriebliche Ertrage 4.499 42 4.457 3.073 0 3.073
Materialaufwand -171.506 -629  -170.877  -189.883 -909 -188.974
Personalaufwand —-109.057 -787  -108.270  -107.875 -3.193 —-104.682
Sonstige betriebliche Aufwendungen —-43.809 -4.390 -39.419 -47.104 -2.733 -44.371
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 7.384 -5.762 13.146 6.923 -6.835 13.758
Abschreibungen -9.649 -979 -8.670 -10.238 -1.003 -9.235
Wertminderungen auf Geschafts- und Firmenwerte 0 0 0 -5.333 -5.333 0
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -2.265 -6.741 4.476 -8.648 -13.171 4.523
Zinsertrage 152 0 152 66 0 66
Zinsaufwendungen -5.439 -591 —-4.848 -3.791 0 -3.791
Sonstige finanzielle Aufwendungen -73 0 -73 -332 0 -332
Ergebnis vor Ertragsteuern -7.625 -7.332 -293 -12.705 -13.171 466
Steuern vom Einkommen und Ertrag -4.845 0 -4.845 —-424 0 -424
Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag -12.470 -7.332 -5.138 -13.129 -13.171 42
davon auf Aktiondre euromicron AG entfallend -12.656 -7.332 -5.324 -13.253 -13.171 -82
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend 186 0 186 124 0 124
(Un-)verwassertes Ergebnis pro Aktie in EUR -1,76 -1,02 -0,74 -1,85 -1,84 -0,01

*) Bereinigt um Sondereffekte der Reorganisation
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Kosten der konzernweiten Reorga-
nisationsmaBnahmen im Jahr 2016
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Das Konzernergebnis 2016 ist maBgeblich durch Reorganisationskosten belastet, die im
Zuge der strategischen Neuausrichtung angefallen sind. Diese verteilen sich auf die einzelnen
Unternehmen des euromicron Konzerns wie nachfolgend dargestelit:

Reorganisationskosten 009
2016 2015
TEUR TEUR

Reorganisationskosten (EBITDA-wirksam)

euromicron AG -2.937 -2.280
euromicron Deutschland GmbH -1.774 -2.574
Secure Information Management GmbH -385 0
Avalan GmbH i.L. -342 -859
RSR Datacom GmbH & Co. KG -125 0
ATECS AG -95 0
euromicron NBG Fiber Optics GmbH -89 -905
euromicron benelux S.A. -12 0
WCS Fiber Optic B.V.

(Liquidation in 2016 abgeschlossen) -2 0
euromicron austria GmbH 0 -217
Summe EBITDA-wirksame Reorganisationskosten -5.762 -6.835
Reorganisationskosten (Abschreibungen)

euromicron Deutschland GmbH -490 -36
Secure Information Management GmbH -489 0
euromicron AG 0 -570
euromicron NBG Fiber Optics GmbH 0 -333
Avalan GmbH i.L. 0 -64
Wertminderungen auf Geschafts- und Firmenwerte 0 -5.333
Summe EBIT-wirksame Reorganisationskosten -6.741 -13.171

Reorganisationskosten (Finanzergebnis)

euromicron AG -591 0

Summe Reorganisationskosten -7.332 -13.171

Die Reorganisationskosten der euromicron AG (in Summe TEUR 3.528) entfallen im Wesent-
lichen auf Rechtsberatungskosten, Kosten der Finanzierungsberatung, sonstige Beratungs-
kosten, Kosten flr den Abschluss der Finanzierungsvereinbarung und auf Kosten flr Perso-
nalmaBnahmen.

Bei der euromicron Deutschland GmbH entfallt der Gberwiegende Teil der Reorganisations-
kosten von insgesamt TEUR 2.264 mit TEUR 1.493 auf Wertminderungen aufgrund der Zeit-
wertbewertung der zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerte des Geschaftsbereiches
Telekommunikation. Der verbleibende Betrag von TEUR 771 resultiert im Wesentlichen aus
Kosten fur PersonalmaBnahmen und Kosten der IT-Integration.

Die Reorganisationskosten der Secure Information Management GmbH (in Summe TEUR 874)
entfallen im Wesentlichen auf Abwertungen von Demo- und Vorratsbestanden und auf
Kosten flr PersonalmaBnahmen und Vertragsaufldsungen im Zusammenhang mit der Ein-
stellung der Produktlinie ,Optische Trackingsysteme®.
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Die Reorganisationskosten der ATECS AG (TEUR 95) enthalten Kosten fur Vertragsauf-
I6sungen aufgrund der Einstellung der Produktlinie ,Optische Trackingsysteme*.

Die Reorganisationskosten der RSR Datacom GmbH & Co. KG (TEUR 125) enthalten im
Wesentlichen Abwertung auf Vorratsvermogen aufgrund der Einstellung des Geschaftsbe-
reichs ,Glasfaserinfrastruktur®.

Die Reorganisationskosten der Gesellschaften Avalan i.L., euromicron NBG Fiber Optics GmbH,
euromicron benelux S.A. und WCS Fiber Optics B. V. (in Summe TEUR 445) resultieren aus
Nachlaufkosten der SchlieBung dieser Gesellschaften, deren Geschaftsbetrieb bereits Ende
des Jahres 2015 eingestellt wurde.

Nachfolgend wird die Entwicklung der operativen, um Reorganisationseffekte bereinigten
Ertragslage des euromicron Konzerns im Vergleich zum Vorjahr erlautert:

Der euromicron Konzern erzielte im Geschéftsjahr 2016 Umsatzerldse in Hohe von EUR 325,3
Mio., die damit um EUR 19,6 Mio. oder 5,7 % unter dem Vorjahreswert von EUR 344,9 Mio.
lagen. Von dem Umsatzrickgang in Hohe von EUR 19,6 Mio. entfallt ein Teilbetrag von

EUR 10,6 Mio. aus dem Wegfall der Umsatzerldse der nicht strategischen Geschéftsfelder,
deren Geschaftsbetriebe gegen Ende des Jahres 2015 eingestellt wurden. Hinsichtlich der
Erlauterung des verbleibenden Umsatzrickgangs von EUR 9,0 Mio. verweisen wir auf die
Darstellung der Segmententwicklung.

Aufgeteilt auf die unterschiedlichen Regionen wurde wie in den Vorjahren der Uberwiegende
Teil des Umsatzes innerhalb Deutschlands erzielt. Im Geschéftsjahr 2016 lag der in Deutsch-
land erzielte Umsatz bei EUR 274,3 Mio. (i.Vj. EUR 291,3 Mio.), was einem Anteil von 84,3 %
(i. Vj. 84,5 %) entspricht. Die auslandischen Umsatze gingen im Jahr 2016 leicht von EUR 53,6
Mio. auf EUR 51,0 Mio. zuriick, sodass die international erwirtschafteten Umséatze nun rund
15,7 % (im Vorjahr 15,5 %) zum Umsatzvolumen des euromicron Konzerns beitragen.

Die operative Gesamtleistung (Umsatzerldse plus Bestandsveranderungen) des euromicron
Konzerns liegt bei EUR 324,4 Mio. und damit um EUR 21,4 Mio. oder 6,2 % unter dem Ver-
gleichswert des Vorjahres (EUR 345,8 Mio.).

Die aktivierten Eigenleistungen liegen mit EUR 2,8 Mio. in etwa auf dem Niveau des Vorjah-
res (EUR 2,9 Mio.). Die euromicron Gruppe investiert unverandert in die Entwicklung neuer
Produkte, um ihre Marktstellung weiter auszubauen und den Innovationsgrad zu erhdhen.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrdge um EUR 1,4 Mio. auf EUR 4,5 Mio. ist mit
EUR 1,4 Mio. auf die Erfassung einer Forderung aus Erstattung von Rechts- und Prozess-
kosten zurickzuflihren. Daneben ergaben sich Ertrdge von EUR 1,1 Mio. aus Ruckgriffs-
ansprlichen gegen die Altgesellschafter der ATECS AG aufgrund von Steuernachzahlungen
aus der Zeit vor Erwerb der Gesellschaft durch die euromicron AG. Diesem sonstigen be-
trieblichen Ertrag steht jedoch Steuer- und Zinsaufwand in gleicher Hohe gegeniber. Gegen-
laufig wirkte insbesondere der Wegfall von Ertragen aus der Auflésung einer bedingten
Kaufpreisverbindlichkeit (EUR 1,0 Mio.), die in den sonstigen betrieblichen Ertragen des
Vorjahres enthalten waren.

o5

274,3.. ..

Umsatz in Deutschland.
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Mitarbeiterinnen und Mitarbei-

ter (ohne Auszubildende) hatte
euromicron im Jahresdurchschnitt
2016.
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Unverandert zum Vorjahr stellt der Materialaufwand den gréBten Aufwandsposten in der
Gewinn- und Verlustrechnung des euromicron Konzerns dar. Im Geschaftsjahr 2016 betragt
der (bereinigte) Materialaufwand EUR 170,9 Mio. (i. Vj. EUR 189,0 Mio.); die (bereinigte)
Materialeinsatzquote im Verhaltnis zur operativen Gesamtleistung hat sich somit deutlich
von 54,7 % um 2,0 Prozentpunkte auf 52,7 % verbessert.

Die Verbesserung der bereinigten Materialeinsatzquote ist zum einen auf die Einstellung des
Geschaftsbetriebes der nicht strategischen Geschéaftsfelder zurlickzufiihren, die eine hohe
Materialquote aufwiesen. Zum anderen ergab sich in Teilen des Produkt- und Lésungsge-
schéaftes ein im Vergleich zum Vorjahr gunstigerer Margenmix.

Der (bereinigte) Personalaufwand hat sich im Geschéftsjahr 2016 von EUR 104,7 Mio. um
EUR 3,6 Mio. auf EUR 108,3 Mio. erhéht, was einer Steigerung um 3,4 % entspricht. Die
durchschnittliche Mitarbeiteranzahl (ohne Auszubildende) hat sich im Berichtsjahr insgesamt
nur geringflgig von 1.747 auf 1.742 Mitarbeiter verringert. Neben Effekten aus Gehalts-
anpassungen ist dies insbesondere auf den Aufbau von héher qualifiziertem Personal zu-
rickzufiihren. Dem Abbau von Mitarbeitern in den nicht strategischen Geschéftsfeldern
steht der Aufbau von héher qualifizierten Mitarbeitern, insbesondere im Segment ,Intelli-
gente Gebaudetechnik®, gegentliber.

Die (bereinigten) Abschreibungen betragen EUR 8,7 Mio. und haben sich damit im Vergleich
zum Vorjahr (EUR 9,2 Mio.) um EUR 0,5 Mio. reduziert. Dies ist im Wesentlichen durch nied-
rigere Abschreibungen auf im Rahmen der Kapitalkonsolidierung aufgedeckte stille Reserven
bedingt, die auf EUR 1,0 Mio. (i.Vj. EUR 1,4 Mio.) zuriickgegangen sind.

Die (bereinigten) sonstigen betrieblichen Aufwendungen des Geschéaftsjahres betragen EUR
39,4 Mio. und liegen damit um EUR 5,0 Mio. unter dem Vergleichswert des Vorjahres von
EUR 44,4 Mio. Die groBten Posten innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
bilden unverandert die Kfz- und Reisekosten (EUR 12,4 Mio.; i.Vj. EUR 13,6 Mio.), die Miet-
und Raumkosten (EUR 5,8 Mio.; i.Vj. EUR 6,6 Mio.) sowie die Rechts- und Beratungskosten
(EUR 2,9 Mio.; i.Vj. EUR 4,4 Mio.), die sich nach Bereinigung um Reorganisationskosten
samtlich rdcklaufig entwickelt haben.

Insgesamt belauft sich das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(operatives EBITDA) auf EUR 13,2 Mio. (i.Vj. EUR 13,8 Mio.). Die operative EBITDA-Marge
betragt wie im Vorjahr 4,0 %. Das operative EBIT betragt EUR 4,5 Mio. und liegt damit
ebenfalls auf dem Niveau des Vorjahres.

Das (bereinigte) Finanzergebnis liegt mit EUR -4,8 Mio. um EUR -0,7 Mio. Gber dem Vorjahr
(i. Vi. EUR —4,1 Mio.). Dies ist insbesondere auf die im Jahresdurchschnitt héhere Inanspruch-
nahme externer Kreditlinien zurlckzufihren.
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Die Steuerquote betragt im Berichtsjahr -63,5 % nach —3,3 % im Vorjahr, der Steueraufwand
belauft sich auf EUR 4,8 Mio. (i. Vj. EUR 0,4 Mio.). Der Anstieg des Steueraufwands ist auf
verschiedene Sondereffekte zurtickzufihren: Ein Effekt von insgesamt EUR 3,5 Mio. resul-
tiert hierbei aus steuerlichen Risiken aus in den Jahren 2010 bis 2012 durchgefihrten Wert-
papierleihegeschéften. Dabei entfallt ein Teilbetrag von EUR 2,1 Mio. auf die Passivierung
einer moglichen Steuernachzahlung. Daneben ergab sich aus dem zusétzlich erwarteten
Verbrauch kérperschaftsteuerlicher Verlustvortrage ein nicht zahlungswirksamer Aufwand
aus der Verminderung aktiver latenter Steuern in Hohe von EUR 1,4 Mio. Des Weiteren er-
gaben sich periodenfremde Steueraufwendungen aus dem Abschluss der Betriebsprifung
der ATECS AG aus der Zeit vor Erwerb durch die euromicron AG (EUR 1,1 Mio.), denen aber
entsprechende sonstige betriebliche Ertrage aus der Erfassung von Rickgriffsansprichen
gegen die Altgesellschafter gegenuberstehen. Zudem ergab sich ein nicht zahlungswirksa-
mer Effekt von EUR 2,0 Mio. aus der Ausbuchung von aktiven latenten Steuern auf vororgan-
schaftliche Verlustvortrage der euromicron Deutschland GmbH, die durch die im Jahr 2016
erfolgte Begriindung einer steuerlichen Organschaft mit der euromicron AG wahrend der
Dauer dieses Organschaftsverhaltnisses nicht mehr nutzbar sind. Wir verweisen dazu auch
auf die steuerliche Uberleitungsrechnung in Abschnitt 20. der Erlduterungen zur Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung.

Der (bereinigte) Konzernjahresfehlbetrag, auf Aktiondre der euromicron AG entfallend, be-
tragt EUR -5,3 Mio. (i. Vj. EUR -0,1 Mio.). Das (bereinigte) unverwésserte Ergebnis pro Aktie
liegt bei EUR -0,74 nach EUR -0,01 im Vorjahr.

Ohne Bereinigung um Reorganisationseffekte ergibt sich flir das Geschéftsjahr 2016 ein
Konzernjahresfehlbetrag, auf Aktionare der euromicron AG entfallend, von EUR - 12,7 Mio.
(i. Vj. EUR -13,3 Mio.) und ein unverwasserte Ergebnis pro Aktie von EUR -1,76 (i. Vj. EUR
-1,85).

Auftragseingang und Auftragsbestand

Der Auftragseingang des euromicron Konzerns im Geschaftsjahr 2016 betragt EUR 346,0 Mio.

(i.Vj. EUR 326,8 Mio.), was einem Anstieg der Auftragseingange um EUR 19,2 Mio. oder 5,9 %

entspricht. Dabei ist zu beachten, dass im Vorjahr noch Auftragseingange aus den zwischen-

zeitlich stillgelegten Geschéaftsbereichen in Hohe von EUR 4,8 Mio. enthalten waren. Bezogen

auf das fortgeflhrte Kerngeschéft haben sich die Auftragseingange im Geschéaftsjahr somit 24 0

sogar um EUR 24,0 Mio. oder 7,5 % erhoht. Um 3y Mio. EUR

haben sich die Auft ingé
Der Auftragsbestand zum 31. Dezember 2016 belduft sich auf EUR 123,3 Mio. (i.Vj. EUR irﬁfgﬂggumin Ee:igs,silcnr?;?ge

103,4 Mio.). Dies entspricht einer Erhéhung des Auftragsbestandes um EUR 19,9 Mio. oder ~ gegenuber dem Vorjahr erhoht.
19,2 %, was eine sehr gute Ausgangsbasis flr das Geschéaftsjahr 2017 bildet.

2.4 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Als deutscher Spezialist fr das ,Internet der Dinge“ ist uns neben wirtschaftlichen Kenn-
ziffern die Nachhaltigkeit unseres Handelns wichtig. Dies spiegelt sich auch anhand unserer
Leistungsindikatoren wider. Kompetente und motivierte Mitarbeiter, der schonende Umgang
mit den uns zur Verflgung stehenden nattrlichen Ressourcen, der Ausbau und die Bewah-
rung unseres Markenwerts, die Zufriedenheit unserer Kunden sowie die gesellschaftliche
Verantwortung stellen flr uns die Voraussetzungen flr Nachhaltigkeit in unserer Gruppe dar.
Diese versuchen wir stets zu erweitern und zu verbessern.
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Mitarbeiterentwicklung und -bindung

Der Erfolg des euromicron Konzerns basiert auf den Féahigkeiten und der Einsatzbereitschaft
seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Dabei legen wir unseren Fokus auf die enge Zu-
sammenarbeit mit den Personalabteilungen an unseren jeweiligen Standorten sowie auf

die strategische Weiterentwicklung und Umsetzung der konzernweiten Personalstrategie.
Die Organisations- und Personalentwicklung sowie das Employer Branding bilden ebenfalls
wichtige Schwerpunkte.

Im Zuge der Personalstrategie sollen dabei unsere Personalinstrumente wie Mitarbeiter-
gesprache, Zielvereinbarungen und Entwicklungsplane stetig weiterentwickelt und die
Kommunikation zwischen dem Team und den FUhrungskraften aktiv optimiert werden.

Ziel der euromicron Gruppe ist es, jederzeit eine hinreichende Zahl qualifizierter und enga-
gierter Mitarbeiter zu beschéftigen und ihnen attraktive Arbeitsbedingungen und Perspekti-
ven zu bieten. Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl hat sich im Geschéaftsjahr 2016 leicht
von 1.825 Mitarbeitern auf 1.804 Mitarbeiter reduziert, was einem Rickgang von 1,1 Pro-
zentpunkten entspricht. Die durchschnittliche Mitarbeiteranzahl (ohne Auszubildende) lag
mit 1.742 Mitarbeitern in etwa auf dem Niveau des Vorjahres von 1.747 Mitarbeitern.

Mitarbeiter nach Segmenten

2016

Intelligente
Gebé&udetechnik 1.209

Kritische
Infrastrukturen

Distribution M 29

Nicht strategische
Geschéaftsfelder

Zentrale Dienste 1 29

Mitarbeiter gesamt: 1.804

2015

Intelligente
Gebéaudetechnik 1.183
Kritische

]
Infrastrukturen 527

Distribution M 31

Nicht strategische

Geschaftsfelder . 59

Zentrale Dienste M 25

Mitarbeiter gesamt: 1.825

Der Abbau von Mitarbeitern in den ,Nicht strategischen Geschéaftsfeldern* (Ruckgang um
57 Mitarbeiter) wurde durch den Aufbau von Mitarbeitern in den Segmenten ,Intelligente
Gebaudetechnik” (Anstieg um 26 Mitarbeiter) und ,Kritische Infrastrukturen® (Anstieg um

8 Mitarbeiter) teilweise kompensiert. Im Berichtsjahr 2016 konnten wir in diesen Segmenten
weiteres spezialisiertes und hoch qualifiziertes Personal gewinnen.

Der Personalaufwand lag im Geschéaftsjahr 2016 bei EUR 109,1 Mio. nach EUR 107,9 Mio.
im Vorjahr. Bereinigt um Reorganisationskosten belief sich der Personalaufwand auf

EUR 108,3 Mio. (im Vorjahr: EUR 104,7 Mio.). Damit hat sich der um Reorganisationskosten
bereinigte Personalaufwand um EUR 3,6 Mio. oder 3,4 % erhdht, was neben den Effekten
aus Gehaltsanpassungen auch auf den Aufbau von héher qualifiziertem Personal zurlck-
zufdhren ist.
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Die Bindung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an das Unternehmen ist fir uns un-
veréndert von groBer Bedeutung, da diese mit ihren Kompetenzen und ihrem Engagement
der wesentliche Garant fur den nachhaltigen Erfolg unseres Konzerns in den kommenden
Jahren sind. Insbesondere in Zeiten des Fachkraftemangels und des demografischen Wan-
dels ist diese langfristige Bindung von essenzieller Bedeutung flr uns.

euromicron Mitarbeiterbefragung 2016

Um die Anforderungen und Erwartungen unserer Mitarbeiter aufnehmen und daraus fun-
dierte MaBnahmen ableiten zu kénnen, initiierten wir im Jahr 2016 die erste konzernweite
euromicron Mitarbeiterbefragung. Dabei ging es nicht um einen Ist-Soll-Vergleich, sondern
darum, zu erfahren:

— Wwie die aktuellen Arbeitsplatzbedingungen bewertet werden,

— Wwelche Faktoren positiv unsere Unternehmenskultur beeinflussen und

— Wwie wir das Zusammenspiel unserer Mitarbeiter und ihrer Flihrungskrafte
weiter starken konnen.

Die Inhalte bildeten die Ergebnisse aus der Stichprobenanalyse im Rahmen des Projekts
Mitarbeiterbindung aus dem Jahr 2014. Die damals abgeleiteten Schwerpunkte dienten als
Struktur fUr die Mitarbeiterbefragung, die im September 2016 mittels eines Online-Tools
durchgefiinrt wurde. Ziel der Mitarbeiterbefragung war es, herauszufinden, was den Mitar-
beitern der euromicron Gruppe aktuell wichtig ist, um sich ihrer Gesellschaft verbunden zu
fUhlen, und welche MaBnahmen in den vergangenen zwei Jahren positive Effekte erzielt ha-
ben. Es wurde u. a. die Wahrnehmung der Mitarbeiter in puncto Arbeitsplatzbedingungen,
Arbeitgeberattraktivitdt und Mitarbeiterbindung untersucht.

Nach Abschluss der Befragung erfolgten im Oktober 2016 eine multiperspektivische Analy-
se der Ergebnisse, die Erstellung gesellschaftsspezifischer Berichte sowie eines konzern-
weiten Berichts. Die Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung bestéatigten zum einen die in Vor-
perioden vorgenommenen MaBnahmen, zeigten andererseits auch Themenfelder auf, die
zukUnftig starker in den Fokus zu stellen sind. Dabei handelt es sich u.a. um die Bereiche
»gesunder Arbeitsplatz®, ,zukunftsorientiertes Weiterbildungsangebot zum Erhalt der
Berufsfahigkeit”, ,Vereinbarkeit von Arbeit und Privatleben” sowie ,kontinuierliche und ziel-
orientierte Informationsrunden und der Einsatz eines zeitgemaBen Medienmix®.

Mitarbeiterentwicklung

Das berufliche Lernen verandert sich durch die digitalen Medien, und doch sollen unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sich austauschen, Verhalten ausprobieren, Feedback geben
und erhalten, wenn es um unsere Trainingsthemen geht. Wir halten das flr unverzichtbar.
Die Weiterbildung rickt naher an die Schnittstellen zur Organisations- und Unternehmens-
entwicklung. Zugleich bewegt sie sich zwischen den Anforderungen des Managements an
Effizienz, Nachhaltigkeit und Transfersicherheit. Damit wir dem gerecht werden, verstehen
wir Personalentwicklung als ein System aufeinander abgestimmter MaBnahmen, die unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fordern und férdern, um flr die persdnlichen Ziele umfas-
send qualifiziert zu sein.
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Neue Angebote fur Auszubil-
dende: Job-Rotation, Business
Knigge und Besuch der Smart
Factory

Personalbindung durch berufliche
und persoénliche Weiterentwicklung
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Ausbildungsquote

Die Ausbildung neuer Mitarbeiter hat fir euromicron unverdndert besondere Bedeutung.
Der euromicron Konzern verzeichnete im aktuellen Berichtsjahr mit 3,4 % (i. Vj. 4,2 %) eine
geringere Ausbildungsquote als im Vorjahr. Ziel fir das Geschéaftsjahr 2017 ist, die Ausbil-
dungsquote wieder zu erhdhen.

Mit dem neuen Azubi-Programm ,Fur unsere Zukunft! FUr unsere Auszubildenden!” werden
die Auszubildenden des euromicron Konzerns beim Jobstart unterstitzt und die Zusammen-
arbeit sowie der Austausch untereinander gestarkt. Das neue Azubi-Programm enthalt dabei
u.a. die Bausteine ,Business Knigge und Besuch der Smart Factory” sowie ,Job Rotation.
Abgerundet wird das Programm mit einem jahrlichen Treffen aller Ausbilder der euromicron
Gruppe zum Erfahrungsaustausch.

Optimierung der HR-Prozesse bei der euromicron Deutschland GmbH

Mit der Einflhrung einer integrierten Personalsoftware bei der euromicron Deutschland GmbH
konnten die HR-Prozesse optimiert und effektiver gestaltet werden. Bei der euromicron
Deutschland GmbH wurden sechs Module vom Mitarbeitermanagement als Basis Uber
Bewerbermanagement, Abwesenheiten, Seminarmanagement, Performancemanagement
bis zum Personalkostenmanagement eingerichtet. Durch die Nutzung einer HR-Software
kénnen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in zahlreiche Personalprozesse einbezogen werden
(»Employee Self Service®). Dadurch kénnen sie eigene personalbezogene Daten selbst pfle-
gen oder Genehmigungsprozesse starten. Wichtige Informationen wie z. B. der Bewerber-
Pool im Recruiting, die Zielvereinbarung im Performancemanagement oder Kennzahlen fur
das Controlling stehen dadurch jederzeit zentral zur Verfligung. Zudem bieten Ubersichten
und Abfragemoglichkeiten in der neu eingefiihrten integrierten Personalsoftware den Flhrungs-
kraften einen hohen Mehrwert.

Unser Ziel ist es, auch in Zukunft Initiativen und Programme durchzuftihren und zudem
neue SchulungsmaBnahmen als Antwort auf Anforderungen im loT-Markt zu entwickeln.
Auch zukunftig sollen unsere Mitarbeiter kompetent ihre Starken in das Unternehmen ein-
bringen und so durch persdnliche Erfolge motiviert zum Erfolg von euromicron beitragen.
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Verantwortungsvoller Umgang mit nattirlichen Ressourcen

Obwohl keines der Unternehmen des euromicron Konzerns besonderen Umweltschutz-
richtlinien unterliegt, legt euromicron vor dem Hintergrund der gesamtgesellschaftlichen
Verantwortung dennoch groBen Wert auf die Einhaltung von Vorschriften, die den Umwelt-
schutz betreffen. So unterstltzt der Konzern auf freiwilliger Basis den verantwortungsvollen
Umgang mit den eingesetzten Ressourcen. Dazu werden im Rahmen von Audits stetig Effi-
zienz- und Einsparpotenziale hinsichtlich des Energieverbrauchs der Gruppe identifiziert
und entsprechende MaBnahmen in die Wege geleitet, um die Umweltbelastung durch das
Unternehmen weiter zu reduzieren. Auch die Fertigung der euromicron Technologieunter-
nehmen ist auf energiesparende Prozesse ausgelegt. Diese beinhaltet beispielsweise eine
rechnergestitzte Steuerung der Stand-by-Schaltungen oder die kontinuierliche Prifung
und Einfihrung von Elektromotoren mit héheren Wirkungsgradklassen.

Im Rahmen des Energieaudits DIN EN 16247 in Zusammenhang mit den Vorgaben des
Energiedienstleistungsgesetzes haben wir im Geschéftsjahr 2015 die Prifung unseres Un-
ternehmens durch externe und unabhangige Energieberater durchfihren lassen. Im Laufe
des Geschéaftsjahres 2016 wurden daraus abgeleitete MaBnahmen durchgefihrt. So wurde
beispielsweise eine 2500 gm groBe Produktionshalle komplett auf LED-Beleuchtung umge-
stellt, wodurch sich eine deutliche Energieersparnis gegentber der vorherigen Rdhren-
Beleuchtung ergeben hat. Daneben wurden auch Beleuchtungen an Produktionshallen,
Parkplatzen und Durchfahrten und an Blrogeb&uden erneuert und dabei Halogenstrahler
gegen neue effiziente LED-Beleuchtung getauscht.

Bei der Neuanschaffung des Fuhrparks, sei es durch neue Leasingfahrzeuge oder durch
sonstige Erweiterungen des Fuhrparks, wird bei den Gesellschaften der euromicron Gruppe
bewusst Wert auf sparsame und CO,-arme Fahrzeuge gelegt. Bei bestehenden Fahrzeugen
achten wir darauf, diese intern weiter zu vergeben. Um die Gesundheitspravention der Mit-
arbeiter zu fordern, zahlen zudem ergonomische Sitze zur Mindestausstattung der Autos,
die im Fuhrpark zum Einsatz kommen. Des Weiteren prUft euromicron, inwiefern eine Um-
stellung des Fuhrparks auf Elektrofahrzeuge oder alternative Antriebe mdglich ist.

Im Rahmen des Bezugs neuer Standorte wurde darauf geachtet, dass die neuen Gebaude
den aktuellen Umweltschutzrichtlinien entsprechen. Die bestehenden sowie neuen Blros
und Arbeitsplatze wurden mit energieeffizienten Geraten ausgestattet, deren Einzelkompo-
nenten Uberwiegend recycelbar sind. Insgesamt leistet die euromicron durch den Einsatz
verbrauchsarmer Hardware einen wesentlichen Beitrag zur Umsetzung einer ,Green IT*

Somit manifestiert sich die auf Nachhaltigkeit ausgelegte euromicron Firmenphilosophie
nicht nur im wirtschaftlichen Handeln, sondern auch im schonenden Umgang mit den
natdrlichen Ressourcen.
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Etablierte Marken und wachsender Bekanntheitsgrad

Unter der Dachmarke euromicron verfugt der Konzern mit seinen Technologiebetrieben tber
Unternehmensmarken, die zum Teil bereits Uber 40 Jahre in ihrem spezifischen Marktsegment
etabliert sind. Zu diesen Marken gehoren beispielsweise die LWL-Sachsenkabel oder die
MICROSENS. Beide Marken verflgen infolge der langjahrigen erfolgreichen Marktzugehorig-
keit jeweils Uber eine hohe Reputation und besitzen damit Markenwert in ihrem Segment.
Der Werterhalt und -ausbau unserer Marken stellt auch zukunftig ein wesentliches Element
unserer Unternehmensstrategie dar: Kontinuierliche Investitionen in Produktinnovationen,
moderne Fertigungsverfahren, Patentanmeldungen und entsprechende Vertriebs- und Marke-
tingaktivitaten tragen dazu bei, unsere Marken in ihren Spezialsegmenten nachhaltig zu
verankern.

Wesentliche Erfolgskriterien fur Best-in-Class-L6sungen und eine weiter wachsende Be-
kanntheit sind strategische Partnerschaften mit fihrenden Technologielieferanten. 2016
wurde euromicron erstmals als Gold Certified Partner von Cisco Systems ausgezeichnet
und konnte die bereits Uber 20 Jahre andauernde Partnerschaft erstmals mit der hdchsten
Partnerauszeichnung krénen. Zum Erreichen dieser Zertifizierung musste euromicron von
Cisco festgelegte strenge Standards in den Bereichen Netzwerkkompetenz, Dienstleistung,
Support und Kundenzufriedenheit erflllen. Als Partner mit Cisco-Gold-Zertifizierung hat
euromicron alle Bedingungen zur Erreichung der gréBtmaoglichen Kompetenz bei einer
Vielzahl an Technologien erflllt. Die Cisco-Gold-Zertifizierung bietet euromicron Zugang
zu Training und Unterstutzung durch Cisco sowie umfassenden Vertriebs-, Technik- und
Lifecycle-Services.

Nach wie vor arbeiten wir kontinuierlich daran, den Bekanntheitsgrad und das Image unse-
rer Dachmarke auszubauen. Die Positionierung der Marke euromicron ist nach unserer um-
fangreichen Reorganisation besonders wichtig, um insbesondere die Neuausrichtung am
Kapitalmarkt verstandlich und ausfuhrlich darzulegen. Zum einen wollen wir den Wert der
Marke euromicron am Kapitalmarkt steigern, zum anderen ist uns eine transparente, klare
Berichterstattung als Basis fUr ein vertrauensvolles Verhaltnis zu unseren Investoren wichtig.
Dazu filhren wir eine aktive Investor-Relations- und Offentlichkeitsarbeit durch. Im Berichts-
jahr haben wir unser Unternehmen in einer Reihe von Investorenkonferenzen und Roadshows
prasentiert sowie in verschiedenen medialen Beitrdgen platziert. Die Innovationskraft und
Leistungsféhigkeit der euromicron Gruppe haben wir im Rahmen international bekannter
Messen unter Beweis gestellt, so z. B. auf der ,InnoTrans®, der internationalen Leitmesse flr
Verkehrstechnik sowie auf der ,security essen”, der weltweit bedeutendsten Messe fur Si-
cherheit und Brandschutz. Den Schwerpunkt des Messeauftritts auf der ,InnoTrans” bildeten
ganzheitliche Ansétze fUr smarte Verkehrsinfrastrukturen. Auf der ,security essen® prasen-
tierten mehrere euromicron Gesellschaften ihre individuellen Schutzkonzepte und Smart
Services fUr Menschen, Gebaude, Daten und Objekte.

2016 konnten wir dartber hinaus einen umfassenden Relaunch unserer Website
www.euromicron.de realisieren. Neben technischen Weiterentwicklungen (z. B. Suchmaschi-
nenoptimierung, Einflhrung einer flexiblen Webseitendarstellung fur die mobile Nutzung,
Verbesserung der Benutzerfreundlichkeit) wurde die Positionierung als mittelstandischer High-
tech-Technologiekonzern im loT-Markt durch den neuen Online-Auftritt gescharft. Die Aufbe-
reitung neuer Inhalte, Anwendungsbeispiele und Kunden-Statements aus den Bereichen
,Digitalisierte Gebaude*, ,Industrie 4.0 und ,Kritische Infrastrukturen® bietet dem Besucher
der Website weitreichende Informationen und belegen die Praxistauglichkeit der dargestell-
ten L6sungen.
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Kunden und Qualitat

Neben unseren Mitarbeitern und unserer Bekanntheit als Marke ist es flir uns von groBer
Bedeutung, unsere Kunden mit den von uns angebotenen Produkten und Leistungen in
hoéchstem MaBe zufriedenzustellen. Mit der Verschlankung unserer Struktur und der Reor-
ganisation der Segmente sind wir in der Lage, Geschafts- und Produktionsprozesse unserer
Kunden zu vernetzen und gemeinsam mit innen den Weg in die digitale Zukunft erfolgreich
zu beschreiten. Dies stellt hochste Anspriiche an die Qualitat unserer Prozesse, unserer
Produkte und Serviceleistungen sowie an unsere Mitarbeiter.

Die Zufriedenheit unserer Kunden erfassen wir dabei im Bereich unserer groBen System-
hauser mithilfe von standardisierten Kundenzufriedenheitsbefragungen und -analysen.
Aus den Kundenfeedbacks leiten wir so aktiv die Umsetzung von entsprechenden Verbes-
serungs- und Optimierungspotenzialen ab.

Um hochste Anforderungen an Produkt- und Dienstleistungsqualitat zu erflllen, sind einige
der euromicron Unternehmen nach ISO 9001 zertifiziert. Hinzu kommen im Herstellerbereich
Zertifizierungen, z. B. fUr die Herstellung und Konfektionierung bestimmter Produkte, sowie
Zulassungen fur die Lieferung spezifischer Produkte und L&sungen.

3.1 Erlauterung von Abweichungen zur Vorjahresprognose

Die Prognose des Vorjahres sah flr das Geschaftsjahr 2016 ein Umsatzziel von EUR 350 Mio.
bis EUR 370 Mio. und eine operative EBITDA-Marge zwischen 4,5 % und 5,5 % vor. Daneben
wurde erwartet, dass Reorganisationskosten das EBITDA des Geschéftsjahres 2016 mit rund
EUR 2,0 Mio. bis EUR 3,0 Mio. belasten werden.

Mit der am 09. August 2016 erfolgten Veroffentlichung des Halbjahresfinanzberichtes 2016
wurde die Prognose flir das Geschaftsjahr 2016 angepasst. Die korrigierte Prognose sah
fur das Geschaftsjahr 2016 ein Umsatzvolumen von EUR 330 Mio. bis EUR 350 Mio. vor.
Hinsichtlich der operativen EBITDA-Marge wurde ein Korridor von 2,0 % bis 4,0 % prognosti-
ziert. Die erwartete Belastung des EBITDA mit Reorganisationskosten wurde mit EUR 3,0 Mio.
bis EUR 4,0 Mio. angegeben.

Die Anpassung der Prognose erfolgte insbesondere aufgrund der Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung der euromicron Deutschland GmbH im ersten Halbjahr 2016. Aus der Neuaus-
richtung des Vertriebs zur Vermeidung risikobehafteter GroBprojekte ergaben sich in der
ersten Jahreshalfte Umsatzriickgdnge und damit fehlende Deckungsbeitrdge, durch die die
Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Konzerns starker belastet wurde als zum Zeitpunkt
der Ursprungsprognose angenommen. Daneben belasteten auch Blindleistungen zur Fertig-
stellung von Altprojekten das Ergebnis der Gesellschaft noch starker als erwartet.
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Die operative EBITDA-Marge
bewegt sich im oberen Bereich
des prognostizierten Zielkorridors.
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Die Umsatzerlése des Geschaftsjahres 2016 belaufen sich auf EUR 325,3 Mio. und liegen
damit leicht um 1,4 % unter der im Rahmen der angepassten Prognose angegebenen Band-
breite von EUR 330 Mio. bis EUR 350 Mio. Die operative EBITDA-Marge betragt 4,0 % und
bewegt sich damit am oberen Rand des im Rahmen der angepassten Prognose angege-
benen Zielkorridors von 2,0 % bis 4,0 %. Reorganisationskosten haben das EBITDA im
Geschéftsjahr 2016 mit EUR 5,8 Mio. starker belastet als im Rahmen der angepassten Pro-
gnose erwartet. Daneben ergaben sich nicht geplante Abschreibungseffekte aus Desinves-
titionsentscheidungen (EUR 1,0 Mio.), die erst im vierten Quartal 2016 getroffen wurden.

Fir Zwecke der Erlauterung der Abweichung zwischen den Ist- und den Prognosewerten des
Geschaftsjahres 2016 wird unabhangig von der am 09. August 2016 angepassten Prognose
auf die urspriingliche Prognose flir das Geschaftsjahr 2016 Bezug genommen. Dabei werden
die Ist-Werte fur Umsatz und operatives EBITDA bzw. operative EBITDA-Marge mit den
unteren Schwellenwerten der Ursprungsprognose verglichen. Der Ist-Wert der EBITDA-
wirksamen Reorganisationskosten wird dem oberen Schwellenwert der Ursprungsprognose
gegenUbergestellt.

Prognoseabweichung Umsatz 010

Mio. EUR
Umsatzprognose fUr das Geschéaftsjahr 2016 (unterer Rand des prognostizierten Korridors) 350,0
Ist-Umsatz des Geschéftsjahres 2016 325,3
Prognoseabweichung -24,7

Die Prognoseabweichung im Umsatz von insgesamt EUR —24,7 Mio. resultiert zum Uber-
wiegenden Teil aus unter Plan liegenden Umsatzerlésen des Segments ,Intelligente Gebaude-
technik®. Wie bereits in der Darstellung der Segmententwicklung beschrieben, ist diese
Umsatzabweichung maBgeblich auf die Planabweichung der euromicron Deutschland GmbH
zurtckzufuhren und ergibt sich insbesondere aus dem Verzicht auf in der Planung noch
enthaltene Umsatze aus GroBprojekten mit Generalunternehmern. Dadurch bedingt konnte
das geplante Umsatzwachstum dieser Gesellschaft im Jahr 2016 noch nicht umgesetzt
werden. Daneben lagen auch die Umsatzerldse des Segments ,Kritische Infrastrukturen®
unter dem prognostizierten Umsatz. Wesentliche Ursachen dafir sind die in der Segment-
darstellung beschriebenen Effekte aus dem Ausfall von Umséatzen im Produktgeschaft, z. B.
aufgrund ausstehender Exportgenehmigungen, Umsatzeffekte aus der Aufgabe des Ge-
schéftsbereiches Glasfaserinfrastruktur sowie ein von der Planung abweichender Produkt-
und Projektmix, der zwar zu niedrigeren Umsatzerldsen flhrte, aber keine Auswirkungen
auf das Ergebnis des Segments hatte.
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Prognoseabweichung EBITDA 011
Mio. EUR
Umsatzprognose fur das Geschéaftsjahr 2016 (unterer Rand des prognostizierten Korridors) 350,0
Prognostizierte EBITDA-Marge (operativ) flr das Geschéftsjahr 2016
(unterer Rand des prognostizierten Korridors) 4,5%
Prognostiziertes EBITDA (operativ) fur das Geschéftsjahr 2016 (unterer Rand des
prognostizierten Korridors) 15,8
Ist-EBITDA-Marge (operativ) des Geschéaftsjahres 2016 4,0%
Ist-EBITDA (operativ) des Geschéftsjahres 2016 13,2
Prognoseabweichung -2,6

Die Prognoseabweichung im Bereich des operativen EBITDA bel&uft sich auf EUR -2,6 Mio.
Diese Abweichung resultiert maBgeblich aus dem fehlenden Rohergebnis aufgrund der
unterhalb der Prognose liegenden Umsatzerldse. Bei einer Prognoseabweichung im Umsatz
von EUR —24,7 Mio. und einer um Reorganisationseffekte bereinigten Materialquote (bezogen
auf den Umsatz) von 52,5 % flhrte dieser Umsatzeffekt zu einem um EUR —-11,7 Mio. nied-
rigeren Rohergebnis als prognostiziert.

Positiv hingegen wirkten sonstige betriebliche Ertrdge von EUR 2,8 Mio., die in der Prognose
noch keine Berlcksichtigung fanden. Insbesondere resultieren diese mit EUR 1,4 Mio. aus
der Erfassung einer Forderung aus der Erstattung von Rechts- und Prozesskosten und mit
EUR 1,1 Mio. aus Ruckgriffsansprichen gegen die Altgesellschafter der ATECS AG aufgrund
von Steuernachzahlungen aus der Zeit vor Erwerb der Gesellschaft durch die euromicron AG.

Der verbleibende Effekt von EUR 6,3 Mio. ist insbesondere darauf zuriickzuflihren, dass
sowohl die Personal- als auch die Sachkosten an das niedrigere Umsatzvolumen angepasst
werden konnten, wodurch sich im Vergleich zur Prognose Kosteneinsparungen ergaben.

Prognoseabweichung EBITDA-wirksame Reorganisationskosten 012
Mio. EUR

Prognostizierte EBITDA-wirksame Reorganisationskosten flr 2016 (oberer Rand des

prognostizierten Korridors) -3,0

EBITDA-wirksame Reorganisationskosten (Ist) des Geschéftsjahres 2016 -5,8

Prognoseabweichung -2,8
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Die EBITDA-wirksamen Reorganisationskosten des Geschaftsjahres 2016 lagen mit EUR
-5,8 Mio. um EUR -2,8 Mio. hoher als in der Prognose vorgesehen. Die Prognoseabwei-
chung resultiert mit EUR —1,0 Mio. aus Wertminderungen im Zusammenhang mit dem Ver-
kauf des Geschaftsbereiches Telekommunikation der euromicron Deutschland GmbH, mit
EUR -0,5 Mio. aus Effekten aus der Aufgabe der Produktlinie ,Optische Trackingsysteme*
der Secure Information Management GmbH und mit EUR -0,1 Mio. aus der Aufgabe des
nicht strategischen Geschéftsbereiches Glasfaserinfrastruktur der RSR GmbH & Co. KG.
Diese MaBnahmen wurden erst im vierten Quartal eingeleitet und waren daher in der ange-
passten Prognose noch nicht reflektiert. Daneben lagen auch die Reorganisationskosten
der euromicron AG um EUR -1,6 Mio. Uber dem prognostizierten Wert, insbesondere auf-
grund erhdhter Kosten fur Rechtsberatung, Finanzierungsberatung und sonstige mit der
Reorganisation in Zusammenhang stehende Beratungsleistungen. Zudem lagen die Nach-
laufkosten der SchlieBung der nicht strategischen Geschéftsbereiche um EUR -0,2 Mio.
hoher als geplant. Positiv hingegen wirkte, dass die sonstigen Reorganisationskosten in
Summe um EUR 0,4 Mio. unter den geplanten Kosten lagen.

Bezlglich der segmentbezogenen Prognoseberichterstattung verweisen wir auf Abschnitt
2.2 ,Geschaftsverlauf”, Kapitel Segmententwicklung.

3.2 Risikobericht und Darstellung der Grundziige
des Risikomanagementsystems

Risikostrategie, generelles Risikomanagement

Die euromicron AG und ihre Tochterunternehmen verflgen Uber ein etabliertes Risikomanage-
mentsystem, das sich an den gesetzlichen MaBgaben orientiert. Im Jahr 2016 wurde das
System um die Einbeziehung von Chancen sowie um neue Risiken erweitert und im Hin-
blick auf die Methodik der Risikobewertung Uberarbeitet. Zudem fanden konzernweite
Schulungen statt, in denen die Anderungen des Risikomanagementsystems geschult wur-
den. Das Risikomanagementsystem identifiziert und dokumentiert wesentliche Risiken und
Chancen entsprechend ihren Risikokategorien und bewertet sie hinsichtlich ihrer Eintritts-
wahrscheinlichkeit und monetaren Héhe. Bei Uberschreitung festgelegter Wertgrenzen
erfolgt eine direkte Benachrichtigung des Vorstands der euromicron AG. Das Risikomanage-
mentsystem wird in allen Beteiligungsunternehmen standardisiert ausgetbt und ist integraler
Bestandteil fortlaufender umfanglicher Planungs-, Steuerungs- und Berichterstattungs-
prozesse. Damit wird sichergestellt, dass der Vorstand friihzeitig Uber wesentliche Risiken
unterrichtet wird und angemessen reagieren kann. Weiterhin umfasst das Risikomanage-
mentsystem auch die Konzernrechnungslegungsprozesse. Fur die Einhaltung einheitlicher
Standards im Risikomanagementsystem und im Konzernrechnungslegungsprozess dienen
konzerneinheitliche Richtlinien.

Risiken, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
euromicron Gruppe haben kdnnen, sind geméan dem Risikomanagementsystem in die fol-
genden Kategorien klassifiziert:
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Risikomanagementsystem

Risikomanagementsystem

Mérkte und Produkte, Tech- X Finanzen und Beschaffung Service und
Wettbewer | nologie una Fag ff 7" Liquiditat | und Herstellung

Mérkte und Wettbewerb

Die euromicron Gruppe ist grundsétzlich von einer positiven konjunkturellen Entwicklung in
der Euro-Zone abhangig, wobei der deutsche Markt wie im Vorjahr mit rund 84,0 % des Um-
satzes entscheidend fir den Erfolg des Konzerns ist. Dort ist der GroBteil der Tochterunter-
nehmen der euromicron tatig, die von den Investitionen in Kommunikations-, Sicherheits-
und Datennetze profitieren. Daher hat die Entwicklung des deutschen Markts eine hohe
Bedeutung fur die Ergebnisentwicklung des Gesamtkonzerns. Aufgrund der positiven Wirt-
schaftsprognosen fur das Jahr 2017 wird die Eintrittswahrscheinlichkeit méglicher konjunk-
tureller Risiken im deutschen Markt als gering eingeschatzt. Die sich erst langsam erholen-
den Volkswirtschaften des Mittelmeerraums werden nach aktueller Einschatzung keine
direkte Auswirkung auf das Unternehmen haben. Geschéaftsbeziehungen in auBereuropaische
Volkswirtschaften bestehen derzeit nur in geringem MaBe, weshalb Verwerfungen dort keine
wesentlichen Auswirkungen auf euromicron haben sollten.

Neben konjunkturellen Risiken unterliegt euromicron grundsétzlichen Risiken in Bezug auf
Wettbewerb und damit verbundenen Preisdruck. Die euromicron begegnet diesen Heraus-
forderungen mit Diversifizierung und intensivem Kundenkontakt, sodass Produkte und
Dienstleistungen in héchster Qualitat zu wettbewerbsfahigen Preisen angeboten werden
kénnen. Bei bestimmten Tochterunternehmen besteht in geringem MaBe eine Abh&ngigkeit
von einzelnen GroBkunden. Auf Konzernebene wird das Kundenrisiko relativiert, da wie
bereits im Vorjahr lediglich mit einem Kunden mehr als 10 % des Gesamtumsatzes erzielt
wird. Ausfallrisiken von GroBkunden werden aufgrund ihrer sehr guten Bonitat als gering
eingeschéatzt. Durch teilweises Factoring von Kundenforderungen wird das Delkredere-
Risiko zusatzlich reduziert.

Produkte, Technologien und F&E

Technologie-/F&E-Risiken bestehen dahingehend, dass Technologiespringe den Verlust
der TechnologiefUhrerschaft bedeuten konnten. Dies gilt jedoch nur in begrenztem AusmaB
fur den Konzern. So kénnen Systemhauser und Distributoren der euromicron technische
Neuerungen problemlos mitgehen, da sie fir Kundenl6ésungen neben eigenen Produkten
auf eine diversifizierte Produktpalette unterschiedlichster Hersteller (Philosophie der Her-
stellerunabhangigkeit) zugreifen kénnen.
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An die Herstellerbetriebe haben die Kunden der euromicron den Anspruch, individuelle
L&sungen von héchster Qualitat zu erhalten. Um diesem Anspruch gerecht zu werden, reagie-
ren die Entwicklungsabteilungen der euromicron nicht nur auf technische Trends, sondern
nehmen selbst eine Vorreiterrolle in der Forschung und Entwicklung ein. Dazu wurden die
Entwicklungsbereiche der Herstellerbetriebe in den letzten Jahren ausgebaut, dartber hin-
aus werden diese qualitativ und quantitativ durch die Hinzuziehung von externen Entwick-
lungspartnern unterstutzt. Aufgrund der fortgesetzten Investitionen in innovative neue Pro-
dukte und Losungen, die auch durch den hohen Anteil der aktivierten Entwicklungskosten
verdeutlicht werden, werden in diesem Bereich lediglich geringe Risiken fur die kinftige
Ergebnisentwicklung des Konzerns gesehen.

Projekte

Das Projektgeschéaft birgt generell Risiken, die zwar nicht ganzlich ausgeschlossen werden
konnen, aber steuerbar und kalkulierbar sind. Dazu gehéren neben der Projektvorfinanzie-
rung die Sicherstellung einer ausreichenden Verflgbarkeit von Subunternehmern und Eigen-
personal, die Bindung an Langfristvertrage sowie allgemeine Gewahrleistungsverpflichtungen.
Zudem muss sichergestellt werden, dass die technischen Spezifikationen der akquirierten
Projekte beherrscht werden und die Projekte zeitgerecht in der vereinbarten Qualitat abge-
schlossen werden kénnen. Diese Risiken werden von vielen Faktoren beeinflusst, wie z. B. von
der Zusammenarbeit mit Lieferanten und Partnern, von Mitarbeiterfluktuation und -qualifi-
kation oder von der Anderung gesetzlicher und politischer Rahmenbedingungen. Die be-
troffenen Gesellschaften sind sich dieser Risiken bewusst und steuern diesen entgegen.

Von der Vorfinanzierung sind vorrangig die Systemhéauser betroffen. Die Projekte werden
von ihnen zum Teil vorfinanziert. Sollte ein Kunde seiner Zahlungsverpflichtung nicht nach-
kommen, kénnen sich je nach ProjektgréBe finanzielle EinbuBen ergeben. Zur Minimierung
dieses Risikos gibt es klare Vorgaben, bereits mit der Annahme des Projekts Abschlags-
zahlungen und Teilrechnungen zu vereinbaren, um den Vorfinanzierungseffekt und damit
mogliche Ausfallrisiken so gering wie moglich zu halten.

Weitere Risiken liegen im Abschluss von in Vorperioden akquirierten GroBprojekten der
euromicron Deutschland GmbH. Die operative Bearbeitung dieser Altprojekte, die im Ge-
schéaftsjahr 2016 noch zu erheblichen Blindleistungen und damit zu operativen Verlusten
fUhrte, ist zum Ende des Geschaftsjahres 2016 weitestgehend abgeschlossen. Dadurch hat
sich die Risikoposition des Konzerns deutlich reduziert. Verbleibende Restrisiken liegen in
der Realisierung der Abrechnungsbetrage einzelner dieser Projekte. Teilweise laufen dazu
noch Endverhandlungen mit den Kunden; in Einzelféllen ist es auch mdglich, dass Anspru-
che gerichtlich durchgesetzt werden mussen, wodurch sich Zahlungseingdnge verzdgern
kénnen. Diesem Risiko wurde bei der Bewertung dieser Projekte Rechnung getragen.
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Zur kunftigen Minimierung der Risiken aus dem Projektgeschaft wurde im Jahr 2016 ent-
schieden, kinftig keine GroBprojekte von Generalunternehmern mehr anzunehmen, wenn
diese ein erhdhtes Risikoprofil bei geringer Margenqualitat aufweisen. Stattdessen liegt der
Schwerpunkt auf dem Direktkundengeschaft. In der euromicron Deutschland GmbH wurde
ein einheitlicher Prozess entwickelt, der im Jahr 2016 flachendeckend in allen Regionen aus-
gerollt wurde und nunmehr in allen Niederlassungen implementiert ist. Dieser umfasst alle
Aspekte vom Genehmigungsprozess Uber die Prozesse im Bereich des Realisierungsma-
nagements bis hin zur Vereinheitlichung des Projekt-Controllings. Die Projekt-Mitarbeiter
werden kontinuierlich geschult und weitergebildet. Die personellen Kapazitdten im Bereich
des Projekt-Controllings wurden im Jahr 2016 weiter aufgestockt. AuBerdem wurde das
Projekt-Controlling starker in das Konzernberichtswesen integriert und zentral begleitet.
Aufgrund der bereits umgesetzten und der flr das Jahr 2017 zusatzlich geplanten MaBnah-
men werden die Auswirkungen von Risiken aus dem Projektgeschaft fir die Folgejahre als
beherrschbar angesehen, sodass keine Projektverluste erwartet werden, die einen Ublichen
operativen Umfang Ubersteigen.

Finanzen/Liquiditat

Die Fokussierung auf Deutschland und den Euroraum minimiert die Wechselkursrisiken
zwischen US-Dollar und Euro. US-Dollar-Ware wird auf Basis kurzfristiger, fremdwahrungs-
basierter Verkaufslisten erworben, wodurch das Wahrungsrisiko kontrollierbar bleibt. Ande-
re Wahrungen haben fir die euromicron Gruppe faktisch keine Relevanz.

Als weiteres bedeutsames Finanzrisiko der euromicron Gruppe ist die Ertragskraft der Kon-
zernunternehmen zu nennen. Da die Konzernunternehmen an den zentral von der euromicron
AG geflhrten Cash-Pool angebunden sind, muss sichergestellt werden, dass aus der Finan-
zierung der Konzernunternehmen Uber den Cash-Pool keine Finanzierungsrisiken resultie-
ren. Dies gelingt durch ein permanentes und standardisiertes Finanzierungsmanagement
und -reporting, das die Aktivitaten der Konzernunternehmen laufend Uberwacht, bewertet
und mit MaBnahmen unterlegt, weshalb die Eintrittswahrscheinlichkeit dieses Risikos als
gering eingeschatzt wird.

Im Geschéftsjahr 2016 standen der euromicron Gruppe ausreichende finanzielle Mittel zur
Finanzierung des operativen Geschéfts zur Verfligung. Zudem wurden die Reorganisations-
maBnahmen des Konzerns fortgesetzt und weitestgehend abgeschlossen. Die Restabwick-
lung der im Jahr 2015 geschlossenen verlusttrachtigen und strategisch nicht relevanten
Geschéftsfelder verlauft plangemaBR. Daneben wurden im Jahr 2016 weitere Geschéaftsbe-
reiche identifiziert, deren Aufgabe bzw. deren Verkauf im Jahr 2016 eingeleitet wurde. Im
Zentrum der ReorganisationsmaBnahmen stand auch im Jahr 2016 die euromicron Deutsch-
land GmbH, das gréBte Systemhaus der euromicron Gruppe. Die ReorganisationsmafBnah-
men innerhalb der euromicron Deutschland GmbH umfassten im Jahr 2016 insbesondere
die Fortsetzung des an den Erfordernissen der einzelnen Regionen ausgerichteten Perso-
nalumbaus bzw. -abbaus, MaBnahmen zur Reduzierung des Working Capitals und zur
Optimierung des Forderungsmanagements sowie die Schaffung vereinheitlichter Control-
ling- und IT-Strukturen. Ziel dieser MaBnahmen sind insbesondere Struktur- und Prozess-
optimierungen zur nachhaltigen Steigerung der Ertrags- und Finanzkraft der euromicron
Deutschland GmbH und damit auch der euromicron Gruppe.

GESCHAFTSBERICHT 2016

69

euromicron AG



70

euromicron AG

PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT KONZERNLAGEBERICHT

Zur Sicherstellung der kiinftigen Liquiditat war es notwendig, dass die euromicron AG die im
Geschaftsjahr 2016 auslaufenden Darlehen refinanziert. Dazu wurde mit den Finanzierungs-
partnern eine Finanzierungsvereinbarung mit einer Laufzeit bis zum 31. Méarz 2018 abge-
schlossen. Die Vereinbarung sieht die Einhaltung bestimmter Finanzkennzahlen (,Covenants®)
vor, die quartalsweise zu testen sind. Anhaltspunkte dafir, dass diese Finanzkennzahlen
kunftig nicht eingehalten werden kdnnen, liegen zum Bilanzstichtag nicht vor. Im Geschéfts-
jahr 2017 wird die Anschlussfinanzierung Uber den 31. Marz 2018 hinaus einen wichtigen
Schwerpunkt der Aktivitdten des Vorstands bilden. Gemeinsam mit den wesentlichen Finan-
zierungspartnern wird derzeit an einer Finanzierungsstruktur gearbeitet, die auf die strate-
gische Neuausrichtung und die damit verbundenen Anforderungen der euromicron Gruppe
zugeschnitten ist. Der Vorstand der euromicron AG erwartet aus heutiger Sicht, auch ge-
sttzt auf die Einschatzung externer Fachleute, die das Unternehmen in diesem Finanzie-
rungsprozess unterstttzen, dass die Anschlussfinanzierung in der zweiten Jahreshélfte

des Geschéftsjahres 2017 abgeschlossen sein und dadurch die notwendige Liquiditat zur
Finanzierung des Konzerns gesichert wird.

Unter der Kategorie ,Finanzen/Liquiditat” sind auch Steuerrisiken zu subsumieren. In diesem
Zusammenhang sind steuerliche Risiken mit in den Geschéaftsjahren 2010 bis 2012 durch
die euromicron AG durchgeflhrten Wertpapierleinegeschéaften zu nennen. Dabei wurden
Aktien verschiedener Gesellschaften unmittelbar vor dem jeweiligen Dividendenstichtag
durch die euromicron AG von einem Bankhaus ausgeliehen und kurze Zeit nach dem Divi-
dendenstichtag zum selben Kurs wieder an den Verleiher zurtickgegeben. Die euromicron
AG erhielt die Netto-Dividenden (abzlglich einbehaltener Kapitalertragsteuer und Solidari-
tatszuschlag) und leistete in Hohe des Betrags der Brutto-Dividenden Kompensationszah-
lungen an den Verleiher. Die ausgeschutteten Dividenden wurden bei der euromicron AG
fur kérperschaftsteuerliche Zwecke zu 95,0 % steuerbefreit, andererseits konnten die Kom-
pensationszahlungen als sofort abzugsfahige Betriebsausgabe geltend gemacht werden.
Die im Rahmen des Dividendenbezugs einbehaltenen Steuerabzugsbetrage rechnete die
euromicron AG auf ihre Kérperschaftsteuerschuld an. Dies setzt jedoch voraus, dass die
euromicron AG am jeweiligen Dividendenstichtag aus steuerlicher Sicht wirtschaftlicher
Eigentimer der vom Verleiher darlehensweise Uberlassenen Aktien war. Aufgrund der ge-
anderten Rechtsprechung des Bundesfinanzhofs und des folgenden Schreibens des Bundes-
ministeriums fUr Finanzen zur Frage der Zurechnung des wirtschaftlichen Eigentums bei
Wertpapierleihegeschaften wurde dieser Sachverhalt in der derzeit laufenden Betriebspri-
fung fur die Jahre 2010 bis 2012 aufgegriffen.

Kdrperschaftsteuerlich besteht das Risiko, dass die zu 95 % steuerfrei behandelten Dividen-
den als voll steuerpflichtige Betriebseinnahmen zu bertcksichtigen sind, da die euromicron
AG aufgrund der geanderten Rechtsauffassung voraussichtlich aus steuerlicher Sicht nicht
mehr als wirtschaftlicher Eigentimer der Aktien angesehen wird. Dieses Risiko wurde im
vorliegenden Abschluss 2016 bilanziell bereits vollstandig durch Passivierung der méglichen
Steuernachzahlung (EUR 2,1 Mio.) und der damit in Zusammenhang stehenden Zinszahlung
(EUR 0,3 Mio.) berlcksichtigt. Daneben ergab sich aus dem zusétzlich erwarteten Verbrauch
korperschaftsteuerlicher Verlustvortrage ein Aufwand aus der Verminderung aktiver latenter
Steuern in Hohe von EUR 1,4 Mio.

GESCHAFTSBERICHT 2016



KONZERNLAGEBERICHT PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Daneben besteht das Risiko, dass die im Rahmen des Dividendenbezugs einbehaltenen
Steuerabzugsbetrage (Kapitalertragsteuer und Solidaritédtszuschlag) aufgrund der gednderten
Rechtsprechung zum Thema Wertpapierleihegeschéfte nicht mehr durch die euromicron AG
angerechnet werden konnten. Daraus wirde sich eine Steuernachzahlung von rund EUR
5,8 Mio. und eine Zinszahlung (Stand 31. Dezember 2016) von rund EUR 1,1 Mio. ergeben.
Dagegen wurden aufgrund zahlreicher Zweifel an der verfahrensrechtlichen und inhaltlichen
RechtmaBigkeit dieser Anderung Rechtsmittel eingelegt sowie die Aussetzung der Vollzie-
hung beantragt. Die Aussetzung der Vollziehung wurde durch die Finanzbehodrde bereits
gewahrt. Des Weiteren bestehen seitens der euromicron AG aus diesem Sachverhalt be-
tragsgleiche Ruckgriffsanspriiche. Diese Ansprliche sind durch ein Rechtsgutachten eines
externen Fachanwalts gestltzt. Mit einem Liquiditatsabfluss aus diesem Risiko wird daher
insgesamt nicht gerechnet.

Beschaffung und Herstellung

Als Hersteller, Dienstleister und Betreiber von loT und Industrie-4.0-Lésungen ergeben sich
Beschaffungsrisiken bei der Rohstoffversorgung sowie beim Lieferbezug von kompletten
technischen Komponenten.

Diesen Risiken begegnen wir mit organisatorischen, vertraglichen und einkaufsstrategischen
MaBnahmen.

Unser Beschaffungsmanagement liefert die Basis fUr eine qualifizierte Beratung bei allen
Portfoliogruppen. Diese Biindelung der Kompetenzen sichert unseren Kunden und auch
den eigenen Gesellschaften beste Bezugswege und optimale Konditionen. So ist es uns
maglich, Synergien auszuschopfen und gleichzeitig Risiken im euromicron Konzern sowie
interne Prozesskosten zu minimieren.

Der Erfolg unserer Produkte geht einher mit der bereits beschriebenen Technologiefthrer-
schaft. Der standige Abgleich mit Kunden hinsichtlich ihrer technologischen BedUrfnisse
mindert das Risiko, am Markt ,vorbei“ zu produzieren, weshalb dieses als gering einge-
schatzt wird.

Service und Vertrieb

DarUber hinaus ist in unserem Geschaftsmodell der Service- und Dienstleistungsgedanke
wesentlich. Fihrende Technologien, Kundennéhe und absolute Servicebereitschaft sichern
den Vertrieb. Durch die N&dhe zum Kunden werden zudem Tendenzen und Trends recht-
zeitig erkannt und wird das Losungsportfolio erweitert. Schulungen und innovative Service-
konzepte untermauern die Produkt-, Schulungs- und Vertriebsstrategie.

IT

Ein groBer Teil unseres Geschéaftsfeldes liegt in digitalen Technologien. Insbesondere in
Zeiten steigender Cyberkriminalitdt missen Risiken aus dem Bereich der IT-Sicherheit ver-
mehrt Beachtung finden. Die Sicherung und Verlasslichkeit von Daten, Netzen und Syste-
men ist dabei essenziell. Den erhdhten Risiken begegnen wir mit konstanter Uberwachung
und dem Einsatz von Schutzsystemen sowie regelmaBigen Schulungen und Fortbildungen.
Neben geplanten manipulativen Eingriffen in Netzwerke sind auch technische Stérungen
zu kalkulieren, denen wir mit systematischer Sicherung und modernen Datenstrukturen
begegnen. Das Risiko wird daher insgesamt als gering angesehen.
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Corporate

Der Verlust von qualifiziertem Personal stellt in einem mittelstandisch gepragten Technologie-
konzern wie euromicron, insbesondere auch im stark personengebundenen Projektge-
schéaft, ein SchllUsselrisiko dar. Deshalb bietet der Konzern flr seine Mitarbeiter regelmaBig
gezielte und bedarfsgerechte Weiterqualifizierung an. Dadurch wird den Mitarbeitern ermog-
licht, mehr Verantwortung in ihren Fachbereichen zu Ubernehmen und auf ihrer jeweiligen
Position anspruchsvolle und abwechslungsreiche Aufgaben zu tbernehmen. Die berufliche
sowie personliche Weiterentwicklung stellt ein Personalbindungsmoment dar und ist im
Verstandnis der euromicron der wesentliche Schllssel fur eine erfolgreiche Personalpolitik.
Daneben wurde im Geschéaftsjahr 2016 das vom Vorstand und vom Fachbereich Personal
erarbeitete konzernweite Mitarbeiterbindungsprogramm flachendeckend im euromicron
Konzern umgesetzt. Aufgrund der bereits bestehenden und kinftig geplanten Personalbin-
dungs- und -férderungsmaBnahmen sehen wir das Risiko des Verlusts von hoch qualifizier-
tem Personal als begrenzt an.

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Gemal den Kategorien des Risikomanagementsystems wurden die wesentlichen Risiken
dargestellt, wobei den Finanzierungs- und Projektrisiken die meiste Aufmerksamkeit ge-
schenkt wird. Aufgrund der eingeleiteten GegenmaBnahmen, Leitlinien und konstanten
Kontrollen ist das verbleibende Restrisiko jedoch kalkulierbar.

Es existieren keine rechtlichen Risiken aufgrund anhangiger Gerichtsverfahren, die Gber das
Ausmal des laufenden Geschafts hinausgehen.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass die derzeit bekannten Risiken nach Einschatzung
des Vorstands keinen wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
der euromicron haben durften.

3.3 Chancenbericht

Aufgrund der strategischen Konzentration auf den Wachstumsmarkt ,Internet der Dinge*
eroffnet sich fir euromicron ein nahezu unlimitierter Markt mit hohen Wachstumsprognosen.
Die Zielméarkte von euromicron stellen dabei die Geschaftsfelder ,Digitalisierte Gebaude*,
LIndustrie 4.0“ sowie ,Kritische Infrastrukturen” dar (siehe dazu auch Kapitel 1.2 ,Ziele und
Strategie"), die bereits heute Kernmarkte der euromicron sind. Durch die umfassende Er-
fahrung und zukunftsorientierte Technologien im Bereich IT-, Netzwerk- und Sicherheitsinfra-
strukturen fligen sich die L8sungen der euromicron Gruppe nahtlos in die innovativen Kon-
zepte fUr das ,Internet der Dinge” ein.

Neben der strategischen Ausrichtung stellt die systematische Nutzung der Synergien zwischen
Technologieunternehmen und Systemintegratoren mittelfristig das gréBte Potenzial zur Ergeb-
nisverbesserung innerhalb der euromicron Gruppe dar. Wurden diese Synergien in der Ver-
gangenheit schwerpunktmaBig auf Projektebene genutzt, so hat euromicron im Geschaftsjahr

GESCHAFTSBERICHT 2016



KONZERNLAGEBERICHT PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

2016 gezielt Business-Development-Ressourcen im zentral gesteuerten Innovationsprozess
genutzt, u. a. fir die Bereiche IT-Security, Smart Services for loT und Servicemanagement.
Zentrale Business-Development-Funktionen der euromicron helfen das Losungsportfolio
gesellschaftstbergreifend auf die Zielméarkte auszurichten und die Synergien zwischen den
Beteiligungsgesellschaften systematisch zu entwickeln.

Als ein Resultat der proaktiven Zusammenarbeit erdéffneten im Juli 2016 die euromicron Ge-
sellschaften ELABO GmbH, MICROSENS GmbH & Co. KG und euromicron Deutschland
GmbH gemeinsam einen ,Smart Industry“-Showroom. Besucher des Showrooms in Crails-
heim kénnen sich einen Uberblick Gber das gesamte Industrie-4.0-Portfolio der Gruppe
verschaffen — von individuellen Arbeitsplatzkonfigurationen bis zur vollumfanglich vernetz-
ten Produktion inklusive Robotik.

Neben diesen marktorientierten Chancen bleibt die Effizienzsteigerung, insbesondere im
Projektgeschaft, eines unserer Hauptziele. Durch die bereits im Risikobericht beschriebenen
MaBnahmen liegen hier umfangreiche Chancen, um die Profitabilitat im Projektgeschaft zu
steigern und damit zu einer weiteren Ergebnisverbesserung beizutragen.

Weitere Chancen der euromicron liegen in der konsequenten Fortsetzung der MaBnahmen
zur Reduzierung des Working Capitals und damit der Kapitalbindung des Konzerns. Ankniip-
fend an die im Jahr 2016 erzielten Erfolge, die sich in der niedrigeren Working Capital Ratio
des Konzerns abbilden, soll die Working Capital Ratio im Geschaftsjahr 2017 nochmals re-
duziert werden. Dies wird sich positiv auf die Liquiditatssituation der euromicron Gruppe
auswirken.

Nach der Neuausrichtung der Strategie und den daraus abgeleiteten ReorganisationsmaB-
nahmen werden wir im Jahr 2017 einen wesentlichen Schwerpunkt auf die Professionalisie-
rung und Optimierung unserer Vertriebsaktivitdten legen. Wir werden deshalb flr wichtige
SchlUsselkunden und Zielbranchen das Key-Account-Management unseres Konzerns weiter
ausbauen.

Ein strategisches Ziel ist es weiterhin, den Serviceanteil unseres Lésungsportfolios zu stei-
gern, um unsere Kunden bei der digitalen Transformation ihrer Geschaftsprozesse bedarfs-
gerecht zu unterstitzen, die Kundenbindung an euromicron zu verstarken und unsere Profi-
tabilitat nachhaltig zu steigern. Dazu wurden unsere Servicestrukturen und -prozesse in der
Gruppe weiter vereinheitlicht und professionalisiert. Unter der euromicron Produktgruppe
L~Smart Services” wurden neue innovative Servicekonzepte flr den loT-Markt erarbeitet und
entwickelt, die den Betrieb von digitalisierten Infrastrukturen ermoglichen. So bietet beispiels-
weise die euromicron Tochter telent GmbH mit ,EvalorlQ“ neuerdings eine eigene skalierbare
loT-Plattform. Die Software-Losung ermdglicht es, Informationen und Daten der angeschlos-
senen Geréate und Schnittstellen auszuwerten, zu visualisieren und in praktikable Ansatze
oder Geschaftsmodelle umzusetzen. Kunden kdnnen mithilfe der loT-Plattform komplexe
Smart-City- und Smart-Industry-Anwendungen effizient managen und darstellen.
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3.4 Prognose fiir das Geschéftsjahr 2017

Nachdem die ReorganisationsmaBnahmen im Jahr 2016, insbesondere bei der Neuausrich-
tung der euromicron Deutschland GmbH, mehr Zeit in Anspruch genommen haben als zum
Ende des Vorjahres erwartet, hat sich die in einem Drei-Phasen-Modell niedergelegte Um-
setzung der Strategie der euromicron Gruppe zeitlich um ein Jahr verschoben.

Ausgehend von dem Umsatz des Jahres 2016 in H6he von EUR 325,3 Mio. und dem anteili-
gen Wegfall der Umsatzerldse aus dem im Jahr 2017 erfolgenden Verkauf des Geschafts-
bereiches Telekommunikation der euromicron Deutschland GmbH sowie aus der Aufgabe des
Geschéftsbereiches Glasfaserinfrastruktur der RSR GmbH & Co. KG liegt die Umsatzerwar-
tung fUr das Jahr 2017 damit unter Berilicksichtigung der dargestellten Chancen und Risi-
ken in einer Bandbreite zwischen EUR 330 Mio. und EUR 350 Mio.

Wir gehen von einer operativen EBITDA-Marge fur 2017 zwischen 4,0 % und 5,0 % aus.

Der Abschluss der ReorganisationsmaBnahmen und Kosten im Zusammenhang mit der
Neustrukturierung der Konzernfinanzierung werden das ausgewiesene EBITDA des Konzerns
im Jahr 2017 voraussichtlich mit rund EUR 2-3 Mio. belasten.

Nach der bereits im Jahr 2016 erfolgten Reduzierung der Working Capital Ratio (definiert
als Working Capital in Relation zum Umsatz) um 6,0 Prozentpunkte auf 11,8 % soll diese im
Jahr 2017 durch weitere Intensivierung des Working-Capital-Managements bis Ende 2017
auf rund 10,0 % gesenkt werden.

In den kommenden Jahren erwarten wir infolge der Transformation des Konzerns eine wei-
tere signifikante Verbesserung unserer Profitabilitat. Wir gehen davon aus, die operative
EBITDA-Marge in den Folgejahren kontinuierlich um einen Prozentpunkt pro Jahr zu steigern,
bis der Zielkorridor von 8,0 % bis 11,0 % erreicht ist.

Diese Prognose beruht auf der Annahme, dass sich die gesamtwirtschaftliche Entwicklung
in der Bundesrepublik Deutschland und die branchenbezogenen Rahmenbedingungen der
IT-/ITK-Branche im Jahr 2017, wie in Abschnitt 2.1 ,Gesamtwirtschaftliche und branchen-
bezogene Rahmenbedingungen® dargestellt, positiv entwickeln. Dennoch kénnen die tat-
sachlichen Ergebnisse wesentlich von den Erwartungen und Prognosen abweichen, wenn
eine der genannten oder andere Unsicherheiten eintreten oder sich den Aussagen zugrun-
de liegende Annahmen als unzutreffend erweisen sollten.
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Rechtlicher Hintergrund und Definition eines rechnungslegungsbezogenen
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems (IKS/RMS)

Kapitalgesellschaften im Sinne des § 264d HGB mussen gemaB § 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB im
Konzernlagebericht eine Darstellung der wesentlichen Merkmale des IKS/RMS im Hinblick
auf den Konzernrechnungslegungsprozess beschreiben. Das konzernrechnungslegungsbe-
zogene IKS/RMS beinhaltet alle Grundsétze, Verfahren und MaBnahmen zur Sicherung der
Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und OrdnungsmaBigkeit der Konzernrechnungslegung und
zur Sicherung der Einhaltung der maBgeblichen bilanzrechtlichen Vorschriften. Es ist einge-
bunden in das Risikomanagementsystem des Gesamtkonzerns, das in Kapitel 3.2 ,Risiko-
bericht und Darstellung der Grundziige des Risikomanagementsystems* detailliert be-
schrieben wird.

Grundsatzliche Regelungs- und Kontrollaktivitaten zur Sicherstellung der
OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der Konzernrechnungslegung

Die auf die OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der Konzernrechnungslegung ausgerich-
teten MaBnahmen des IKS innerhalb der euromicron AG und der euromicron Gruppe stellen
sicher, dass Geschéftsvorfalle in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften voll-
standig und zeitnah erfasst werden. Weiterhin ist gewahrleistet, dass Inventuren ordnungs-
gemal durchgefihrt sowie Vermogenswerte und Schulden im Konzernabschluss zutreffend
angesetzt, bewertet und ausgewiesen werden. Die Regelungsaktivitaten gewahrleisten eben-
falls, dass durch die Buchungsunterlagen eine verlassliche und nachvollziehbare Dokumen-
tation Uber die Geschaftsvorfalle zur Verfligung steht.

Im Geschéaftsjahr 2016 wurden die Zentralbereiche der euromicron AG insbesondere in den
Bereichen Konzernrechnungswesen und Konzern-Controlling, Steuern, interne Revision und
Compliance personell ausgebaut, was zu einer weiteren Verbesserung des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems fuhrte. Daneben wurden umfassende Richtlinien erar-
beitet und konzernweit implementiert, die Prozesse, die Ausgestaltung des IKS sowie spezi-
fische Bilanzierungsfragestellungen konzerneinheitlich dokumentieren und regeln. Zudem
wurden Struktur- und Prozessoptimierungen im Systemhausgeschéft fortgesetzt, um das
Realisierungsmanagement und das Projekt-Controlling der Projektgesellschaften zu harmo-
nisieren und zu standardisieren. dazu zahlte auch die Implementierung eines einheitlichen
Cockpits fur das Regional-Controlling in der euromicron Deutschland GmbH. Daneben ist
die weitere Aufstockung der personellen Kapazitaten im Bereich des Projekt-Controllings
geplant. Der im Jahr 2016 begonnene Prozess der Integration des Projekt-Controllings in
das Konzernberichtswesen wird weiter ausgebaut. Mit der im Jahr 2016 erfolgten Beset-
zung einer Planstelle auf Ebene der euromicron AG wurden die daftr notwendigen perso-
nellen Voraussetzungen geschaffen.
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Um die Analyse von Plan-Ist-Abweichungen weiter zu verbessern und kurzfristig wirksame
GegenmaBnahmen beim Auftreten von Planabweichungen einleiten zu kdnnen, wurde die
Organisationsstruktur des Konzern-Controllings stérker mit den operativen Gesellschaften
verzahnt. Kernelemente sind die direkte personelle Zuordnung von Mitarbeitern des Konzern-
Controllings zu den operativen Einzelgesellschaften und deren starkere Einbindung in pro-
zessuale oder rechnungslegungsspezifische Fragestellungen der Tochterunternehmen. Das
Berichtswesen wurde weiter standardisiert, wodurch auch die Erstellung der Konzern-
Monatsabschlisse weiter professionalisiert wurde. Im Hinblick auf die Ableitung von monat-
lichen Planzahlen wurde im Berichtsjahr eine integrierte GuV-, Bilanz- und Cashflow-Pla-
nung fur die Folgejahre erstellt, die die Grundlage fur die monatlichen Analysen darstellt.
Derzeit befindet sich ein Projekt in Umsetzung, um die integrierte Konzernplanung ab dem
Geschaftsjahr 2017 IT-gestltzt erstellen zu kdnnen.

Prozessintegrierte und prozessunabhéngige KontrollmaBnahmen bilden die wesentlichen
Elemente des IKS im euromicron Konzern. Neben manuellen Prozesskontrollen — wie z. B.
dem ,Vier-Augen-Prinzip“ — sind auch maschinelle IT-Prozesskontrollen ein wesentlicher
Teil der prozessintegrierten Kontrollen. Damit ist sichergestellt, dass die Finanzbuchhaltung
Uber den Status samtlicher Belege zeitnah informiert ist, was das Risiko, Sachverhalte
bilanziell nicht vollstandig und nicht richtig zu erfassen, erheblich reduziert. In Arbeitsan-
weisungen werden Funktionstrennung und Vier-Augen-Prinzip zwingend vorgeschrieben
bzw. sind zum Teil systemseitig implementiert. Die strikte Einhaltung dieser MaBnahmen
reduziert auch die Mdglichkeit zu dolosen Handlungen.

RegelmaBige Schulungen stellen sicher, dass die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen des
Rechnungswesens (iber rechtliche Anderungen, die Auswirkungen auf die Konzernabschluss-
erstellung haben kénnen, informiert sind. Dies ist umso bedeutsamer, als in Folgeperioden
umfassend geanderte IFRS-Standards umzusetzen sind. Dazu wurden bereits konzernwei-
te Projekte aufgesetzt. Exemplarisch genannt seien hier die Anderungen der Standards zur
Erldsrealisierung (IFRS 15) und zur Leasingbilanzierung (IFRS 16). Ferner stehen Gesetzes-
texte und deren Kommentierungen in ausreichendem Umfang zur Verfligung.

Sonstige Prufungsorgane wie der Aufsichtsrat und der AbschlussprUfer sind mit prozess-
unabhangigen Prifungs- und Kontrolltatigkeiten in das Kontrollumfeld des Konzerns einbe-
zogen. Daneben wird die Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
durch die Arbeit der internen Revision fortlaufend gepruft.
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Spezifische rechnungslegungsbezogene Risiken

In Bezug auf die Konzernrechnungslegung besteht insbesondere das Risiko, dass der zu
verdffentlichende Konzernabschluss Fehler enthalt, die sich wesentlich auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns auswirken kénnen. Dieses Risiko besteht bei der
Abbildung ungewodhnlicher oder besonders komplexer Geschéaftsvorfalle sowie bei sonstigen
Geschaftsvorfallen, die nicht routinemaBig verarbeitet werden und daher mit einem relativ
hohen inharenten Risiko behaftet sind. Wir verweisen dazu auch auf die Ausfihrungen im
Abschnitt 3.2 ,Risikobericht und Darstellung der Grundzlige des Risikomanagementsystems*.

Sonstige Aspekte

Das Rechnungswesen ist bei der Konzernabschlusserstellung zum Teil auch auf Daten und
Informationen aus anderen Organisationseinheiten der euromicron Gruppe angewiesen.
Wichtig fur die Prifung der Werthaltigkeit des Geschéfts- oder Firmenwerts und von anderen
Vermogenswerten ist insbesondere die Planungsrechnung, die in Abstimmung mit dem
Controlling-Bereich der euromicron AG erstellt und von Vorstand und Aufsichtsrat der
euromicron AG genehmigt wird. Der Bereich Treasury stellt die zur bilanziellen Darstellung
des Factorings und von eventuellen derivativen Finanzinstrumenten bendtigten Daten zur
Verfigung. Diese von anderen Organisationseinheiten bereitgestellten Daten werden im
Rechnungswesen geprift, bevor sie fur die Konzernabschlusserstellung weiterverarbeitet
werden.

Innerhalb des euromicron Konzerns werden die Segmente u.a. nach dem Erreichen ergebnis-
bzw. cashflowbasierter Ziele beurteilt. Der Geschaftsverlauf wird unterjahrig anhand unter-
schiedlicher Kennzahlen sowie der Liquiditats-, Rentabilitats- und Vergleichsrechnungen zur
Planung bewertet. Im Verlauf eines Geschaftsjahres werden drei Erwartungsrechnungen mit
Prognosen zum Jahresende erstellt. FUr Investitions- und Geschaftsentscheidungen in den
schnelllebigen Technologiemarkten sind allerdings weitaus mehr Kriterien als reine Kenn-
zahlen notwendig, die durch permanentes Monitoring und durch Reviews erarbeitet werden.
Die Unternehmensleitung stiutzt sich bei ihren Entscheidungen auch auf die Analyse der im
Prozess beteiligten Spezialisten und Kompetenzverantwortlichen, die Uber umfangreiche
Markt-, Produkt- und Branchenkenntnisse verfligen. Herangezogen wird eine Vielzahl unter-
schiedlicher Bewertungskriterien, angepasst an den jeweiligen Einzelfall. Die Gesellschaften
werden permanent durch das Beteiligungscontrolling der euromicron AG begleitet, Abwei-
chungen umgehend identifiziert und GegenmaBnahmen eingeleitet.
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78 ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG KONZERNLAGEBERICHT
NACH § 315 ABS. 5 HGB
VERGUTUNGSBERICHT

Corporate-Governance-Bericht ) . . . o
2012 und Erklarung zur Unterneh-  Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 315 Abs. 5 HGB findet sich im Corporate-

mensflihrung nach § 289a HGB Governance-Bericht 2016, der auf der Homepage der euromicron AG unter
http://www.euromicron.de/investor-relations/corporate-governance-16 dauerhaft zuganglich ist.

Grundziige des Verglitungssystems fir den Vorstand

Der zukinftige Erfolg von euromicron hangt von der Fahigkeit des Unternehmens ab, gutes
Personal flr sich zu gewinnen, es zu motivieren und an sich zu binden. Das System der
Vorstandsvergltung der euromicron AG ist deshalb auf Leistungsanreize flr eine langfristige,
auf Nachhaltigkeit angelegte Unternehmensfihrung ausgerichtet. Die Vergttung des Vor-
stands ist weiterhin Bestandteil eines durchgéngigen Vergitungssystems fur die FUhrungs-
krafte der euromicron Gruppe und soll sich an der GréBe und der strategischen Ausrichtung
des Unternehmens, seiner wirtschaftlichen Lage und den Zukunftsaussichten sowie an der
persdnlichen Leistung des jeweiligen Vorstandsmitgliedes orientieren. Die Vergutung soll so
bemessen sein, dass sie im nationalen und internationalen Vergleich wettbewerbsfahig ist
und damit Anreize fUr eine engagierte und erfolgreiche Arbeit bietet. Die Gesamtverantwor-
tung fur die Definition der Vergutungsgrundséatze des Konzerns liegt beim Aufsichtsrat, wird
von diesem festgelegt und regelmaBig Uberprift.

Verglitung des Vorstands

Die GesamtvergUtung des Vorstands erfolgt auf der Grundlage des § 87 AktG und berick-
sichtigt die Ergebnisziele des Konzerns. Sie setzt sich derzeit aus erfolgsunabhangigen
Komponenten (Gehalt, sonstige Bezlige) und erfolgsabhéngigen Komponenten (ergebnis-
orientierte Tantieme, variable Vergutungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung —
Long Term Incentive = ,LTI) zusammen. Von der GesamtvergUtung entfallen rund 60 % auf
die erfolgsunabhéangige, rund 30 % auf erfolgsabh&ngige und rund 10 % auf die VergUtungs-
komponente mit langfristiger Anreizwirkung.

Die VergUtungsstrategie der euromicron AG sieht weiterhin vor, eine Vergltung anzubieten,

die fair und transparent ist und die Interessen der Aktionare berlcksichtigt. Folgende Krite-
rien gelten fUr die einzelnen Komponenten der Vorstandsvergutung:
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Die erfolgsunabhangige Vergltung wird unter Berlicksichtigung von Sachbezligen monatlich
als Gehalt ausgezahit. Die beiden Vorstandsmitglieder erhalten jeweils identische feste Be-
zlige. Bei den sonstigen Bezligen handelt es sich um die Nutzung von Dienstwagen, um
Beitrage zu einer Gruppen-Unfallversicherung, zu einer Firmendirektversicherung, Beitrage
zur Kranken- und Pflegeversicherung und Erstattung von geschéaftlich bedingten Reise-
und Bewirtungskosten. Der jeweils anfallende geldwerte Vorteil wird von den Vorstanden
versteuert.

Die Gesellschaft unterhalt eine Vermdgensschaden-Haftpflicht-Gruppenversicherung fir
Organmitglieder des euromicron Konzerns (sogenannte D&O-Versicherung). Die Versiche-
rung deckt das personliche Haftungsrisiko flr den Fall ab, dass Vorstandsmitglieder bei der
AusUbung ihrer Tatigkeit fur Vermogensschaden in Anspruch genommen werden. Entspre-
chend der geltenden Regelung in den Vorstandsdienstvertragen wurde ein Selbstbehalt
gemanB den gesetzlichen Bestimmungen in Hohe von 10,0 % vorgesehen (Selbstbehalt im
Sinne des § 93 Abs. 2 AktG in Verbindung mit § 23 Abs. 1 EGAktG).

Die variablen, erfolgsabhangigen Vergltungsbestandteile der Vorstandsmitglieder sind auf
eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet und bestehen aus folgenden von-
einander unabhangigen Komponenten:

Zum einen gibt es eine ergebnisorientierte Tantieme in Form einer variablen Barvergutung,
deren H6he nach dem Konzern-EBITDA und dem Konzern-Working-Capital des jeweiligen
Geschaftsjahres ermittelt wird (75 %). Daneben enthalt die Vorstandsvergitung variable
Gehaltsbestandteile, die sich nach der Erreichung individueller qualitativer Ziele bemessen
(25 %). Diese beinhalten die Sicherstellung der Einhaltung von Planergebnissen sowie die
Optimierung der Finanzierungsstruktur. Eine Obergrenze (Cap) vermeidet, dass bei stark
positiven Entwicklungen ein exzessiv hoher Bonusanspruch entsteht.

Zudem enthalt das Vorstandsvergutungssystem variable Vergitungsbestandteile mit mehr-
jahriger Bemessungsgrundlage (LTI). Die Vorstandsmitglieder kdnnen dabei fur den geleis-
teten Wertbeitrag eine langfristige Vergutungskomponente erhalten, die sich an individuell
vereinbarten Zielen (Optimierung der Finanzierungsstruktur) orientiert. Der Anspruch wird
nach Billigung des Konzernabschlusses fur das letzte Jahr des Performance-Zeitraums zur
Zahlung fallig; darauf werden jahrlich zu leistende Abschlagszahlungen angerechnet.

Samtliche Vorstandsvertrage sehen fur den Fall, dass die Vorstandstatigkeit ohne wichtigen
Grund vorzeitig endet, eine Fortzahlung der erfolgsunabhangigen und erfolgsabhangigen
VergUtungskomponenten fur die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages vor. Fur die Berech-
nung der LTI-Komponente ist von einem verklrzten Performance-Zeitraum auszugehen.
Die Laufzeit beider Vorstandsvertradge endet zum 31. Marz 2020. Gleiches gilt flr den Fall
der vorzeitigen Beendigung infolge eines Kontrollwechsels (,change of control“-Regelung).
In beiden Fallen sind keine weiteren Zahlungen, die einen Abfindungscap erforderlich
machten, vereinbart.
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Fur die Tatigkeit im Geschaftsjahr 2016 erhielten die einzelnen Vorstandsmitglieder folgende
Vergltungen:

Die VergUtung aller Vorstandsmitglieder insgesamt betrug TEUR 739. Davon entfallen
TEUR 559 (inklusive sonstiger Bezlige in Form von Sachbezligen in Héhe von TEUR 9) auf
die erfolgsunabhéangige, feste Grundvergitung und TEUR 180 auf die variablen, erfolgs-
abhangigen Vergltungsbestandteile.

Auf die einzelnen Mitglieder des Vorstands entfallen folgende Betrage:

— Bettina Meyer: TEUR 370 (davon TEUR 280 erfolgsunabhangig; inkl. TEUR 5 sonstiger
Bezlge sowie TEUR 90 erfolgsabhangig)

— Jurgen Hansjosten: TEUR 369 (davon TEUR 279 erfolgsunabhéngig; inkl. TEUR 4
sonstiger Bezlige sowie TEUR 90 erfolgsabhangig)

Im Jahr 2016 wurden folgende zinslose Vorschisse auf die LTI-Komponente gewahrt:

— Bettina Meyer: TEUR 33
— Jurgen Hansjosten: TEUR 33

Kredite wurden den Vorstandsmitgliedern im Berichtsjahr nicht gewahrt. Neben den aufge-
fUhrten VergUtungsbestandteilen erhielten die Mitglieder des Vorstands keine Nebenleistungen.

Die Mitglieder des Vorstands haben im Geschaftsjahr 2016 keine Leistungen von Dritten
erhalten, die im Hinblick auf die Tatigkeit als Vorstand zugesagt oder gewahrt worden sind.
Tatigkeiten in/fur Tochterunternehmen werden nicht gesondert vergutet.
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Grundziige des Verglitungssystems fiir den Aufsichtsrat

Die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder ist in der Satzung der euromicron AG geregelt.
Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine feste jahr-
liche Vergutung in Hohe von TEUR 30. Der Vorsitzende des Aufsichtsrates erhalt das Doppel-
te und dessen Stellvertreter das Eineinhalbfache der festen Vergttung. Fir das Geschéafts-
jahr 2016 ergibt sich somit eine satzungsmaBige Gesamtvergitung flr den Aufsichtsrat in
Ho6he von TEUR 135, die sich wie folgt zusammensetzt:

Mitglieder des Aufsichtsrates bis zur Hauptversammlung vom 28. Juli 2016:

— Dr. Franz-Stephan von Gronau: TEUR 35
— Josef Martin Ortolf: TEUR 26,25
— Dr. Andreas de Forestier: TEUR 17,5

Die VergUtung fir 2015 und die anteilige Vergttung fur 2016 der bis zum 28. Juli 2016
amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrates wurden bislang noch nicht ausgezahlt.

In der Hauptversammlung vom 28. Juli 2016 gewéhlte Mitglieder des Aufsichtsrates:

— Evelyne Freitag: TEUR 25
— Rolf Unterberger: TEUR 18,75
— Dr. Alexander Kirsch: TEUR 12,5

Die Gesellschaft unterhalt im eigenen Interesse eine Vermdgensschaden-Haftpflichtver-
sicherung flr ihre Organe und Leitungsverantwortlichen (D&O-Versicherung), in die auch
die Aufsichtsratsmitglieder einbezogen sind. Deren Selbstbehalt betragt 10,0 %.

Mit einer Ausnahme haben die Mitglieder des Aufsichtsrates im Berichtsjahr keine weiteren
VergUtungen flr erbrachte Leistungen erhalten. Fir gutachterliche Stellungnahmen im Zu-
sammenhang mit Rechts- und Bilanzierungsfragen wurde die Wirtschaftspriufungsgesell-
schaft LKC Kemper Czarske v. Gronau Berz beauftragt. Fur die Leistungen ist ein Honorar
von insgesamt TEUR 33 angefallen.
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ANGABEN GEMASS § 315 ABS. 4 HGB KONZERNLAGEBERICHT

a.) Das gezeichnete Kapital der euromicron AG besteht zum Bilanzstichtag aus 7.176.398
auf den Namen lautende Stuckaktien (Aktien ohne Nennbetrag).

b.) Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, auch
wenn sie sich aus Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern ergeben kénnen, sind
dem Vorstand der Gesellschaft nicht bekannt.

c.) Es bestehen keine direkten oder indirekten Beteiligungen am Kapital, die 10,0 % der
Stimmrechte Uberschreiten, soweit die Angaben nicht im Konzernanhang zu machen sind.

d.) Es gibt keine Aktionare mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.

e) Der Vorstand wird gemaB Satzung in Ubereinstimmung mit § 84 AktG vom Aufsichtsrat
bestellt und abberufen. Anderungen der Satzung bediirfen der Zustimmung der
Hauptversammlung.

f) Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der Méglichkeit, Aktien auszugeben oder
zurUckzukaufen:

Genehmigtes Kapital

In der Hauptversammlung vom 14. Mai 2014 wurde die Schaffung eines neuen genehmigten
Kapitals von insgesamt EUR 9.173.770,00 beschlossen. Dadurch wird der Vorstand er-
méchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital der euromicron AG bis zum
13. Mai 2019 um bis zu insgesamt EUR 9.173.770,00 gegen Bar- oder Sacheinlagen durch
ein- oder mehrmalige Ausgabe neuer auf den Namen lautender Stamm-StUckaktien zu er-
héhen. Satzungsgemal besteht dabei unter bestimmten Voraussetzungen die Mdglichkeit,
das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen.
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Eigene Aktien

Es besteht zum 31. Dezember 2016 keine Erméachtigung der euromicron AG durch die Haupt-
versammlung, eigene Aktien zu erwerben. Daher befanden sich zum 31. Dezember 2016
wie bereits im Vorjahr keine eigenen Aktien im Bestand.

Eine entsprechende Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien bestand durch einen Beschluss
der Hauptversammlung vom 09. Juni 2011 fur den Zeitraum vom 10. Juni 2011 bis zum

09. Juni 2016. Diese erméchtigte die euromicron AG, eigene Aktien mit einem hdchstens
auf diese Aktien entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals von EUR 1.310.539,74

zu erwerben. Der Vorstand hat bis zum 09. Juni 2016 von der Erméachtigung zum Erwerb
von eigenen Aktien keinen Gebrauch gemacht.

g.) Es gibt keine wesentlichen Vereinbarungen im Sinne des § 315 Abs. 4 Nr. 8 und 9 HGB.

Frankfurt am Main, den 22. Marz 2017

Bettina Meyer Jurgen Hansjosten
Sprecherin des Vorstand
Vorstands
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Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer
Prifung haben wir mit Datum vom 22. Méarz
2017 den folgenden uneingeschrankten Besta-
tigungsvermerk erteilt:

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der euromicron Aktiengesellschaft,
Frankfurt am Main, aufgestellten Konzernabschluss —
bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und
Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalveranderungsrech-
nung, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den Kon-
zernlagebericht flr das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis

31. Dezember 2016 gepruft. Die Aufstellung von Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefuihrten Prifung eine Beurteilung Gber den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspru-
fer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsma-
Biger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Pru-
fung so zu planen und durchzuflhren, dass Unrichtigkeiten
und Verst6Be, die sich auf die Darstellung des durch den
Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernla-
gebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicher-
heit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshand-
lungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des
Konzerns sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler
bericksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kont-
rollsystems sowie Nachweise flr die Angaben im Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht Uberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS
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Beurteilung der JahresabschlUsse der in den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des
Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs-
und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen des Vorstands sowie die Wurdigung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere Be-
urteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung ge-
wonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden han-
delsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, entspricht den gesetzlichen Vor-
schriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, den 22. Marz 2017

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Ulrich Stork
Wirtschaftsprifer

ppa. Diana Plaum
Wirtschaftsprufer
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Bilanz

des euromicron Konzerns zum 31. Dezember 2016 nach IFRS

KONZERNABSCHLUSS NACH IFRS

Aktiva 013
31.12.2016 31.12.2015 Veranderung
TEUR TEUR TEUR

Langfristige Aktiva
Firmenwerte 108.291 108.217 74
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 16.371 17.520 -1.149
Sachanlagen 15.612 15.306 306
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 499 733 -234
Sonstige Vermdgenswerte 32 61 -29
Latente Steuern 413 120 293
141.218 141.957 -739

Kurzfristige Aktiva
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte ) 691 0 691
Vorrate ) 28.381 30.763 -2.382
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ) 18.150 33.248 —-15.098
Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo gegentber Kunden ) 40.708 47.480 -6.772
Erstattungsanspriiche Ertragsteuern ) 765 1.496 -731
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte ) 5.520 2.879 2.641
Sonstige Vermdgenswerte ) 2.287 2.304 -17
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente ) 6.844 10.722 -3.878
103.346 128.892 —-25.546
244.564 270.849 -26.285
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Passiva 014
Anhang 31.12.2016 31.12.2015 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital (7) 18.348 18.348
Kapitalriicklage (7) 94.298 94.298
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung (7) -5 -2 -3
Konzernriicklagen und Ergebnisvortrage (7) —-30.743 -16.010 -14.733
Gesellschaftern zustehendes Eigenkapital 81.898 96.634 -14.736
Nicht beherrschende Anteile (7) 461 404 57
Summe Eigenkapital 82.359 97.038 -14.679
Langfristige Passiva
Ruickstellungen flr Pensionen (8) 1.381 1.255 126
Sonstige Ruckstellungen (8) 1.683 1.802 -119
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten (9) 38.458 20.484 17.974
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing (9) 843 1.193 -350
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (9) 0 474 -474
Sonstige Verbindlichkeiten (9) 147 189 -42
Latente Steuern (10) 5.670 5.606 64
48.182 31.003 17.179
Kurzfristige Passiva
Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerauBerung gehaltenen
Vermdgenswerten 318 0 318
Sonstige Ruckstellungen (8) 1.574 2.081 -507
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (9) 44.512 47.593 -3.081
Fertigungsauftrage mit passivischem Saldo gegentiber Kunden (9) 1.384 851 533
Verbindlichkeiten aus laufenden Ertragsteuern (9) 3.520 3.232 288
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten (9) 38.043 44.307 -6.264
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing (9) 466 516 -50
Sonstige Steuerverbindlichkeiten (9) 8.078 7141 937
Personalverpflichtungen (9) 9.176 8.876 300
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (9) 1.774 24.838 —-23.064
Sonstige Verbindlichkeiten (9) 5178 3.373 1.805
114.023 142.808 -28.785
244.564 270.849 -26.285
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Gewinn- und Verlustrechnung

des euromicron Konzerns vom 01. Januar bis 31. Dezember 2016 nach IFRS

KONZERNABSCHLUSS NACH IFRS

Gewinn- und Verlustrechnung 015
Anhang 2016 2015

TEUR TEUR

Umsatzerlése (12) 325.313 344.887
Bestandsveranderungen -863 883
Aktivierte Eigenleistungen (13) 2.808 2.942
Sonstige betriebliche Ertrage (14) 4.499 3.073
Materialaufwand (15) —-171.506 -189.883
Personalaufwand (16) -109.057 -107.875
Sonstige betriebliche Aufwendungen (17) —43.809 -47.104
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 7.385 6.923
Abschreibungen (18) -9.649 -10.238
Wertminderungen auf Geschéfts- und Firmenwerte 18) 0 -5.333
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -2.264 -8.648
Zinsertrage (19) 152 66
Zinsaufwendungen 19) -5.439 -3.791
Sonstige finanzielle Aufwendungen -73 -332
Ergebnis vor Ertragsteuern -7.624 -12.705
Steuern vom Einkommen und Ertrag (20) -4.845 -424
Konzernjahresfehlbetrag -12.469 -13.129
davon auf Aktionére euromicron AG entfallend -12.655 —-13.253
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend (21) 186 124
(Un-)verwassertes Ergebnis pro Aktie in EUR (22) -1,76 -1,85
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Gesamtergebnisrechnung

des euromicron Konzerns vom 01. Januar bis 31.

Dezember 2016 nach IFRS

Gesamtergebnisrechnung 016
Anhang 2016 2015
TEUR TEUR
Konzernjahresfehlbetrag -12.469 -13.129
AnschlieBend im Gewinn oder Verlust zu erfassende Positionen
Unterschiedsbetrag aus der Marktbewertung von Wertpapieren (7) 0 -98
Differenzen aus der Wahrungsumrechnung (7) -3 -1
AnschlieBend nicht im Gewinn oder Verlust zu erfassende Positionen
Neubewertungseffekte aus Pensionen (8) -1.911 830
Sonstiges Ergebnis (netto) -1.914 731
Gesamtergebnis -14.383 -12.398
davon auf Aktionare euromicron AG entfallend -14.569 -12.522
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend 186 124
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

des euromicron Konzerns zum 31. Dezember 2016 nach IFRS

Eigenkapitalveranderungsrechnung

Gezeichnetes

Kapital Kapitalriicklage
TEUR TEUR
31. Dezember 2014 18.348 94.298
Konzernjahresfehlbetrag 2015 0 0
Sonstiges Ergebnis
Unterschiedsbetrag aus der Marktbewertung von Wertpapieren 0 0
Differenzen aus der Wahrungsumrechnung 0 0
Neubewertungseffekte aus Pensionen 0 0
0 0
Gesamtergebnis 0 0
Transaktionen mit Eigentiimern
Ausschuttungen/Entnahmen von nicht beherrschenden Gesellschaftern 0 0
0 0
31. Dezember 2015 18.348 94.298
Konzernjahresfehlbetrag 2016 0 0
Sonstiges Ergebnis
Unterschiedsbetrag aus der Marktbewertung von Wertpapieren 0 0
Differenzen aus der Wahrungsumrechnung 0 0
Neubewertungseffekte aus Pensionen 0 0
0 0
Gesamtergebnis 0 0
Transaktionen mit Eigentiimern
Umbuchung von auf Konzernfremde entfallenden Gewinnanteilen
in Fremdkapital 0 0
Ausschittungen/Entnahmen von nicht beherrschenden Gesellschaftern 0 0
0 0
31. Dezember 2016 18.348 94.298
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017
Unterschiedsbetrag den Aktionédren der
aus der Unterschiedsbetrag euromicron AG Nicht

Konzernriicklagen Marktbewertung aus der Wahrungs- zurechenbares beherrschende Summe
und Ergebnisvortrage von Wertpapieren umrechnung Eigenkapital Anteile Eigenkapital
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
-2.747 98 -1 109.996 405 110.401
-13.253 0 0 -13.253 124 -13.129
0 -98 0 -98 0 -98

0 0 -1 -1 0 -1

830 0 0 830 0 830

830 -98 -1 731 0 731
-12.423 -98 -1 -12.522 124 -12.398
-840 0 0 -840 -125 -965
-840 0 0 -840 -125 -965
-16.010 0 -2 96.634 404 97.038
-12.655 0 0 -12.655 186 -12.469
0 0 0 0 0 0

0 0 -3 -3 0 -3
-1.911 0 0 -1.911 0 -1.911
-1.911 0 -3 -1.914 0 -1.914
-14.566 0 -3 -14.569 186 -14.383
0 0 0 -4 -4

-167 0 0 -167 -125 -292
-167 0 0 -167 -129 -296
-30.743 0 -5 81.898 461 82.359
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94 KAPITALFLUSSRECHNUNG

Kapitalflussrechnung

KONZERNABSCHLUSS NACH IFRS

des euromicron Konzerns vom 01. Januar bis 31. Dezember 2016 nach IFRS

Kapitalflussrechnung 018
2016 2015
Anhang (23) TEUR TEUR
Ergebnis vor Ertragsteuern -7.624 -12.705
Zinsergebnis 5.360 4.057
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 9.649 16.572
Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens -54 0
Ergebnis aus Anlageabgéngen -24 10
Abschreibungen auf sonstige lang- und kurzfristige Vermdgenswerte 894 0
Wertberichtigungen auf Vorrate und Forderungen 1.500 1.771
Verénderung der Ruckstellungen -860 433
Veranderung lang- und kurzfristiger Aktiva und Passiva:
- \Vorréte 254 -2.784
— Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo 17.413 4.598
— Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Fertigungsauftrage mit passivischem Saldo -2.696 4170"
— Sonstige betriebliche Aktiva -2.724 -368
— Sonstige betriebliche Passiva -20.119 -5.122
— Gezahlte Ertragsteuern -4.306 -2.147
— Erhaltene Ertragsteuern 1.070 791
— Gezahlte Zinsen -4.898 -3.795"
— Erhaltene Zinsen 25 31
Mittelabfluss/-zufluss aus laufender Geschéftstatigkeit” -7.140 4.512*
Einzahlungen aus
— Abgéngen von immateriellen Vermdgenswerten 12 0
— Abgéngen von Sachanlagevermdgen 67 65
Auszahlungen aus dem Erwerb von
— immateriellen Vermogenswerten -3.464 -3.302
— Sachanlagevermégen -3.776 -3.169*
— Tochterunternehmen

Kaufpreiszahlungen von TEUR 609 (Vorjahr: TEUR 2.672)

Es bestehen keine noch nicht erfolgten (bedingten) Kaufpreiszahlungen -609 -2.672
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -7.770 -9.078*
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 21.835 18.338
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzkrediten -10.125 -16.661
Auszahlungen aus der Tilgung von Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing -526 -744*
Ausschittungen an/Entnahmen von nicht beherrschenden Anteilen und Gewinnanteile Konzernfremder -1562 -1.267
Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit 11.032 -334*
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes -3.878 -4.900
Finanzmittelbestand am Jahresanfang 10.722 15.622
Finanzmittelbestand am Jahresende 6.844 10.722
" um Factoring-Effekte bereinigt:

Mittelzufluss aus laufender Geschaftstéatigkeit: 1.295 4.400*

*) Vorjahreswert angepasst
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1. Beschreibung der Geschaftstatigkeit

Die euromicron AG (nachfolgend ,Gesellschaft”) ist eine ein-
getragene Aktiengesellschaft nach deutschem Recht mit Sitz
in Frankfurt am Main, deren Aktien an der Borse gehandelt
werden. Die euromicron Gruppe vereint mittelstandische
Hightech-Unternehmen, die insbesondere in den Zielmarkten
LDigitalisierte Gebaude", ,Industrie 4.0 und ,,Kritische Infrastruk-
turen” tatig sind. Als deutsche Spezialisten fir digitalisierte
Infrastrukturen versetzen die Gesellschaften der euromicron
Gruppe ihre Kunden in die Lage, Geschéfts- und Produktions-
prozesse zu vernetzen und damit erfolgreich den Weg in die
digitale Zukunft zu beschreiten. Von der Konzeption und
Implementierung Uber den Betrieb bis hin zu intelligenten
Serviceleistungen liefert euromicron ihren Kunden maBge-
schneiderte Ldsungen fur Technologien, Systemintegration
und Smart Services und schafft die daflir notwendigen IT-,
Netzwerk- und Sicherheitsinfrastrukturen. So ermdéglicht es
euromicron ihren Kunden, vorhandene Infrastrukturen schritt-
weise in das digitale Zeitalter zu migrieren. Durch diese Ex-
pertise unterstutzt die euromicron Gruppe ihre Kunden da-
bei, Flexibilitdt und Effizienz im eigenen Unternehmen zu
steigern und mit der Entwicklung neuer Geschéaftsmodelle den
Grundstein fur den Unternehmenserfolg von morgen zu legen.

Im Geschéftsjahr neu anzuwendende Standards
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2. Grundlagen der Bilanzierung

Die euromicron AG erstellt inren Konzernabschluss nach
den ,International Financial Reporting Standards” (IFRS)
des International Accounting Standards Board (IASB), wie
sie in der Europaischen Union in der gultigen Fassung zum
31. Dezember 2016 anzuwenden sind, und den nach § 315a
Abs. 1 HGB erganzend zu beachtenden handelsrechtlichen
Vorschriften. Dabei wurden alle zum Bilanzstichtag verpflich-
tend anzuwendenden Standards berlcksichtigt.

Auswirkungen von neuen Standards und Interpretationen
oder von deren Anderung auf den Konzernabschluss

Das International Accounting Standards Board (IASB) und das
International Financial Reporting Standards Interpretations
Committee (IFRS-IC) haben die folgenden Standards, Inter-
pretationen und Anderungen neu verabschiedet, die im Ge-
schaftsjahr 2016 erstmals verpflichtend anzuwenden waren:

TABELLE 019

019

EU-Anwen- Ubernahme durch
Standard/Interpretation dungspflicht EU-Kommission
IAS 1 Disclosure Initiative (Anderung) 01.01.2016 Ja
IAS 16 und IAS 38 Klarstellung akzeptabler Abschreibungsmethoden (Anderung) 01.01.2016 Ja
IAS 16 und IAS 41 Produzierende Pflanzen (Anderung) 01.01.2016 Ja
IAS 19 Leistungsorientierte Plane: Arbeitnehmerbeitrage (Anderung) 01.02.2015 Ja
IAS 27 Anwendung der Equity-Methode im Einzelabschluss eines Investors (Anderung) 01.01.2016 Ja
IFRS 10, IFRS 12 Investmentgesellschaften — Anwendung der Konsolidierungsausnahmen
und IAS 28 (Anderungen) 01.01.2016 Ja
IFRS 11 Bilanzierung von Erwerben von Anteilen an gemeinschaftlichen Tatigkeiten (Anderung) 01.01.2016 Ja
IFRS 14 Regulatorische Abgrenzungsposten 01.01.2016 Nein/N/A
AP Jahrliche Verbesserungen an den IFRS, Zyklus 2010-2012 01.02.2015 Ja
AP Jahrliche Verbesserungen an den IFRS, Zyklus 2012-2014 01.01.2016 Ja

GESCHAFTSBERICHT 2016
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Anderung des IAS 1 - ,Darstellung des Abschlusses“:
Disclosure Initiative

Die am 18. Dezember 2014 im Rahmen der ,Disclosure Ini-
tiative* verabschiedete Anderung an IAS 1 — ,Darstellung
des Abschlusses” umfasst insbesondere Klarstellungen hin-
sichtlich der Beurteilung der Wesentlichkeit von Abschluss-
angaben, der Darstellung von zusétzlichen Abschlusspos-
ten in der Bilanz und der Gesamtergebnisrechnung, der
Darstellung des sonstigen Ergebnisses, das auf assoziierte
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen entféllt, die
nach der Equity-Methode bilanziert werden, der Struktur
von Anhangangaben und der Darstellung der maBgeblichen
Rechnungslegungsmethoden. Die Verordnung zur Ubernah-
me der Anderungen an IAS 1 — ,Darstellung des Abschlus-
ses” durch die EU (,Endorsement”) wurde am 19. Dezember
2015 im Amtsblatt der EU verdffentlicht. Die Anderungen
sind fur Geschaftsjahre, die am oder nach dem 01. Januar
2016 beginnen, anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung
ist zuldssig. Aus der erstmaligen Anwendung ergaben sich
keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Anderung des IAS 16 - ,Sachanlagen“ und IAS 38 -
s<Immaterielle Vermégenswerte“: Klarstellung
akzeptabler Abschreibungsmethoden

Die am 12. Mai 2014 verabschiedeten Anderungen von IAS
16 — ,Sachanlagen“ und IAS 38 - ,Immaterielle Vermodgens-
werte” beinhalten Leitlinien zu den anzuwendenden Metho-
den der Abschreibung von Sachanlagen und immateriellen
Vermogenswerten. Danach ist die umsatzbasierte Methode
keine zulassige Abschreibungsmethode geman IAS 16. Dies
gilt widerlegbar analog auch fur IAS 38. Die Verordnung zur
Ubernahme der Anderungen an IAS 16 — ,Sachanlagen®
und IAS 38 — ,Immaterielle Vermdgenswerte” durch die EU
(,Endorsement®) wurde am 03. Dezember 2015 im Amts-
blatt der EU verdffentlicht. Diese Anderungen sind fiir Ge-
schaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 01. Januar
2016 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist moglich. Aus
der erstmaligen Anwendung ergaben sich keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Anderung des IAS 16 - ,Sachanlagen® sowie IAS 41 -
»,Landwirtschaft“: Produzierende Pflanzen

Nach den am 30. Juni 2014 verdffentlichten Anderungen
der Standards IAS 16 und IAS 41 fallen produzierende
Pflanzen, wie z. B. Weinstécke, Bananenbaume, (")Ipalmen,
kunftig in den Anwendungsbereich von IAS 16. Die Verord-
nung zur Ubernahme der Anderungen an IAS 16 — ,Sachan-
lagen” und IAS 41 — ,Landwirtschaft® durch die EU (,Endor-
sement”) wurde am 24. November 2015 im Amtsblatt der
EU verdffentlicht. Diese Anderungen sind flir Geschéftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 01. Januar 2016 be-
ginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist mdglich. Die erst-
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malige Anwendung hatte keine Auswirkungen auf den
Konzernabschluss.

Anderung des IAS 19 - , Leistungen an Arbeitnehmer*:
Leistungsorientierte Pléane: Arbeitnehmerbeitrage

Das IASB hat im November 2013 eine Anpassung des IAS
19R (2011) verodffentlicht. Die Anpassung flgt ein Wahlrecht
in Bezug auf die Bilanzierung leistungsorientierter Pensions-
zusagen, an denen sich Arbeitnehmer (oder Dritte) durch
verpflichtende Beitrage beteiligen, in den Standard ein. Un-
ter BerUcksichtigung der nunmehr verédffentlichten Anpas-
sung des IAS 19R ist es zuldssig, an Arbeitsleistungen an-
knUpfende Arbeitnehmerbeitrége, die nicht an die Anzahl
von Dienstjahren gekoppelt sind, weiterhin in der Periode zu
erfassen, in der die korrespondierende Arbeitsleistung er-
bracht wird, ohne der beschriebenen Berechnungs- und
Verteilungsmethode unter Anwendung der ,projected unit
credit method*“ zu folgen. Die Verordnung zur Ubernahme
der Anderungen an IAS 19R (2011) durch die EU (,Endorse-
ment“) wurde am 09. Januar 2015 im Amtsblatt der EU
verdffentlicht. Die Anderungen sind fiir Geschéftsjahre, die
am oder nach dem 01. Februar 2015 beginnen, anzuwenden.
Eine vorzeitige Anwendung ist mdglich. Die erstmalige Anwen-
dung hatte keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Anderung des IAS 27 - ,Einzelabschliisse“: Anwendung
der Equity-Methode im Einzelabschluss eines Investors
Durch die am 12. August 2014 veréffentlichten Anderungen
des IAS 27 — ,EinzelabschllUsse" wird die Anwendung der
Equity-Methode als Bilanzierungsoption fur Anteile an Tochter-
unternehmen, assoziierten Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen im Einzelabschluss eines Investors wieder zu-
gelassen. Weiterhin bestehen (wie bisher) die Optionen der
Bilanzierung zu fortgefuhrten Anschaffungskosten oder ge-
maB IAS 39 bzw. IFRS 9. Die Verordnung zur Ubernahme der
Anderungen an IAS 1 — ,Darstellung des Abschlusses* durch
die EU (,Endorsement”) wurde am 23. Dezember 2015 im
Amtsblatt der EU veréffentlicht. Die Anderungen treten fir
Geschaftsjahre in Kraft, die am oder nach dem 01. Januar
2016 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist zulédssig. Die
erstmalige Anwendung hatte keine Auswirkungen auf den
Konzernabschluss.

Anderung des IFRS 10 - ,Konzernabschliisse, IFRS 12 -
»Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen“ und
IAS 28 - ,,Anteile an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen®: Investmentgesellschaf-
ten - Anwendung der Konsolidierungsausnahmen

Die am 18. Dezember 2014 verabschiedete Anderung von
IFRS 10 - ,KonzernabschlUsse®, IFRS 12 — ,Angaben zu An-
teilen an anderen Unternehmen® und IAS 28 - ,Anteile an
assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen*
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beinhaltet kleinere Anderungen an diesen Standards. Ins-
besondere werden verschiedene Fragestellungen bezuglich
der Ausnahme von der Konsolidierungspflicht nach IFRS 10
behandelt, wenn das Mutterunternehmen die Definition einer
,Investmentgesellschaft* erfillt. Die Verordnung zur Uber-
nahme der Anderungen an IFRS 10 - ,Konzernabschliisse*,
IFRS 12 — ,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen*
und IAS 28 - ,Anteile an assoziierten Unternehmen und Ge-
meinschaftsunternehmen® durch die EU (,Endorsement®)
wurde am 23. September 2016 im Amtsblatt der EU verof-
fentlicht. Diese Anderungen sind fir Geschéftsjahre anzu-
wenden, die am oder nach dem 01. Januar 2016 beginnen.
Eine vorzeitige Anwendung ist moglich. Die erstmalige An-
wendung hatte keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Anderung des IFRS 11 - ,Gemeinsame Vereinbarungen*:
Bilanzierung von Erwerben von Anteilen an gemein-
schaftlichen Tatigkeiten

Die am 06. Mai 2014 verabschiedeten Anderungen an IFRS
11 — ,Gemeinsame Vereinbarungen“ beinhalten zusétzliche
Leitlinien zur Frage, wie ein Erwerb von Anteilen an einer
gemeinschaftlichen Tatigkeit abzubilden ist. Die Anderun-
gen stellen klar, dass ein Erwerb von Anteilen an einer ge-
meinschaftlichen Tatigkeit, die einen Geschéaftsbetrieb im
Sinne des IFRS 3 - ,Unternehmenszusammenschlisse” dar-
stellt, nach den Vorschriften von IFRS 3 (Erwerbsmethode)
und anderer relevanter Standards, wie z.B. IAS 12, IAS 38,
IAS 36, zu bilanzieren ist. Die Verordnung zur Ubernahme
der Anderungen an IFRS 11 — ,Gemeinsame Vereinbarungen®
durch die EU (,Endorsement”) wurde am 25. November
2015 im Amtsblatt der EU veréffentlicht. Die Anderungen
sind prospektiv auf Anteilserwerbe in Geschéaftsjahren, die
am oder nach dem 01. Januar 2016 beginnen, anzuwenden.
Eine vorzeitige Anwendung ist mdglich. Die erstmalige An-
wendung hatte keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

IFRS 14 - ,Regulatorische Abgrenzungsposten*

Der Standard fuhrt eine optionale Erleichterung flir Erstan-
wender nach IFRS 1 ein, mit der diese Unternehmen unter
restriktiven Voraussetzungen die Bilanzierung von regulato-
rischen Abgrenzungsposten aus einer Preisregulierung
nach ihren bisherigen Rechnungslegungsvorschriften fort-
setzen konnen. Der neue Standard ist — bis zur endgultigen
umfassenden Regelung der Bilanzierung preisregulierter
Tatigkeiten — als Interimslésung gedacht. Zum umfassenden
Projekt wurde im September 2014 im Rahmen des laufen-
den Research-Projekts des IASB ein Diskussionspapier ver-
offentlicht. Der Endorsement-Prozess der EU wurde fur den
Interimsstandard IFRS 14 von der EU-Kommission nicht
durchgefihrt, da beschlossen wurde, auf den finalen Stan-
dard zu warten. Eine freiwillige vorzeitige Anwendung der
Regelungen ist zuldssig. Wann mit einer Ubernahme der
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Regelungen durch die EU (,Endorsement®) zu rechnen ist,
ist derzeit offen. Die erstmalige Anwendung wird keine
Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben, da die
Anwendung der Regelungen nur fur IFRS-Erstanwender
vorgesehen ist und bereits nach IFRS bilanzierende Unter-
nehmen von der Anwendung ausgenommen sind.

Annual Improvement Project (AIP) — Jahrliche
Verbesserungen an den IFRS, Zyklus 2010 - 2012
(,Improvements to IFRS’)

Der Sammelstandard , Jahrliche Verbesserungen an den
IFRS, Zyklus 2010-2012" enthélt Anderungen zu den fol-
genden IFRS:

— IAS 16 - ,Sachanlagen”

— |AS 24 — ,Angaben Uber Beziehungen zu nahestehen-
den Unternehmen und Personen”

— |AS 38 - ,Immaterielle Vermdgenswerte*

— [IFRS 2 — ,Anteilsbasierte VergUtungen*

— IFRS 3 - ,Unternehmenszusammenschlisse”

— IFRS 8 - ,Geschaftssegmente”

— IFRS 13 - ,Bemessung des beizulegenden Zeitwerts*

Die Anderungen der einzelnen IFRS im Rahmen der ,Jahr-
lichen Verbesserungen an den IFRS, Zyklus 2010-2012*
stellen sich wie folgt dar:

IAS 16 — ,Sachanlagen / IAS 38 - ,Immaterielle
Vermdgenswerte*

Die Anderung stellt klar, dass bei Anwendung der Neubewer-
tungsmethode gemaB IAS 16.35 bzw. IAS 38.30 kumulierte
Abschreibungen zum Bewertungszeitpunkt zu ermitteln sind.
Die Umformulierung des IAS 16.35(a) tragt beispielsweise
dem Umstand Rechnung, dass im Rahmen der Neubewer-
tung sowohl die historischen Anschaffungs-/Herstellungs-
kosten als auch der fortgeschriebene Buchwert anhand
verfugbarer Marktdaten geandert werden. In diesem Fall
kann sich keine proportionale Anderung der kumulierten
Abschreibung ergeben.

IAS 24 - ,Angaben liber Beziehungen zu

nahestehenden Unternehmen und Personen“

Die Anderung erweitert die Definition der ,nahestehenden
Unternehmen und Personen® um Unternehmen, die selbst
oder Uber eines ihrer Konzernunternehmen Leistungen des
Managements in Schlisselpositionen flr das Berichtsunter-
nehmen erbringen, ohne dass auf andere Weise ein Nahe-
verhaltnis im Sinne des IAS 24 zwischen den beiden Unter-
nehmen besteht (sogenannte ,Management-Entities*). Flr
die fUr erbrachte Leistungen der ,Management-Entity* beim
berichtenden Unternenmen erfassten Aufwendungen wer-
den gesonderte Angaben gemaf einem neu eingefligten
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Paragrafen 18A gefordert. Dagegen sind beim Berichtsun-
ternehmen keine Angaben nach IAS 24.17 fur die Vergitun-
gen erforderlich, die von der ,Management-Entity” an die
Mitarbeiter geleistet werden, die beim Berichtsunternehmen
die Managementaufgaben Ubernehmen.

IFRS 2 - ,Anteilsbasierte Vergitungen*

Die Anderung beinhaltet eine Klarstellung der Definition von
LAusUbungsbedingungen® (,vesting conditions®), indem sepa-
rate Definitionen fir ,Leistungsbedingungen® (,performance
conditions”) sowie ,Dienstbedingungen” (,service conditions®)
in Anhang A des Standards aufgenommen werden. Hiernach
handelt es sich bei einer Leistungsbedingung um eine Aus-
Ubungsbedingung, die sowohl die Ableistung einer bestimm-
ten Dienstzeit als auch die Erflllung bestimmter Erfolgsziele
innerhalb dieser Dienstzeit verlangt. Die zu erfillenden Erfolgs-
zZiele sind unter Bezugnahme auf die Aktivitaten des Unter-
nehmens oder den Wert seiner Eigenkapitalinstrumente
(inkl. Anteile und Optionen) festzulegen. Sie kdnnen sich auf
die Gesamtleistung des Unternehmens sowie auf Leistun-
gen von Unternehmensteilen oder einzelner Mitarbeiter be-
ziehen. Im Gegensatz zu einer Leistungsbedingung verlangt
eine Dienstbedingung hingegen nur die Ableistung einer be-
stimmten Dienstzeit, ohne Erfolgsziele zu beinhalten. Schei-
det der Arbeitnehmer vor Ableisten dieser Dienstzeit aus, gilt
die AusUbungsbedingung als nicht erfillt. Des Weiteren wur-
de bei der Definition von ,Marktbedingungen® (,market con-
ditions”) klargestellt, dass es sich dabei nicht nur um Leis-
tungsbedingungen handelt, die vom Marktpreis oder Wert
der Eigenkapitalinstrumente des Unternehmens abhangen,
sondern auch um Leistungsbedingungen, die vom Markt-
preis oder Wert der Eigenkapitalinstrumente eines anderen
Unternehmens der Gruppe abhangen.

IFRS 3 - ,Unternehmenszusammenschliisse“

IFRS 3.40 bestimmt, dass ein ,Erwerber (...) eine Verpflich-
tung zur Zahlung einer bedingten Gegenleistung als eine
Schuld oder als Eigenkapital basierend auf den Definitionen
eines Eigenkapitalinstruments und einer finanziellen Ver-
bindlichkeit in Paragraf 11 des IAS 32 (...) oder anderer
anwendbarer IFRS einzustufen” hat. Da sich die Frage einer
Einstufung der bedingten Gegenleistung als Eigenkapital
oder finanzielle Verbindlichkeit nur fir bedingte Gegenleis-
tungen stellt, die die Definition eines Finanzinstruments er-
fullen, und die Frage aufkam, wann Uberhaupt ,andere an-
wendbare IFRS" flr eine derartige Einstufung heranzuziehen
seien, wurde der Wortlaut des IFRS 3.40 dergestalt geéndert,
dass nur noch Bezug auf bedingte Gegenleistungen, die im
Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses anfallen
und die Definition eines Finanzinstruments erflllen, genom-
men und darUber hinaus der Verweis auf ,andere anwend-
bare IFRS" gestrichen wird.
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Zum anderen war die Regelung des IFRS 3.58 zur Folgebe-
wertung bedingter Gegenleistungen insofern missverstand-
lich, als fur nicht als Eigenkapital eingestufte bedingte Ge-
genleistungen eine Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
vorgeschrieben wird, gleichzeitig aber auf IFRS 9 (bzw.

IAS 39), IAS 37 oder andere IFRS referenziert wird, die unter
Umstanden keine Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
erfordern. Durch Anderung dieses Paragrafen und entspre-
chende Folgednderungen an IFRS 9, IAS 39 und IAS 37
wird nunmehr fir sémtliche nicht als Eigenkapital eingestuf-
te bedingte Gegenleistungen eine Folgebewertung zum bei-
zulegenden Zeitwert mit Buchung samtlicher resultierender
Effekte im Gewinn oder Verlust festgeschrieben.

IFRS 8 - ,,Geschéaftssegmente”
In IFRS 8 neu aufgenommen werden die folgenden Klarstel-
lungen:

— Bei der Zusammenfassung von Geschéaftssegmenten
zu berichtspflichtigen Segmenten sind die von der Ge-
schaftsfUhrung zur Identifizierung der berichtspflichtigen
Segmente zugrunde gelegten Uberlegungen (kurze Be-
schreibung der zusammengefassten Geschaftssegmen-
te, wirtschaftliche Faktoren, die zur Bestimmung der
Lvergleichbaren wirtschaftlichen Merkmale” im Sinne
des IFRS 8.12 zugrunde gelegt wurden) anzugeben und

— eine Uberleitungsrechnung der Segmentvermégenswer-
te auf die entsprechenden Betrage in der Bilanz ist nur
erforderlich, wenn Angaben zu den Segmentvermd-
genswerten auch Teil der Finanzinformationen sind, die
regelmaBig an die verantwortliche Unternehmensinstanz
(chief operating decision maker) berichtet werden.

IFRS 13 - ,Bemessung des beizulegenden Zeitwerts“
Durch eine Anderung der ,Basis for Conclusions” des IFRS 13
wird klargestellt, dass das IASB mit den aus IFRS 13 resultie-
renden Anderungen an IFRS 9 und IAS 39 nicht die Méglichkeit
beseitigen wollte, bei kurzfristigen Forderungen und Verbind-
lichkeiten im Fall von Unwesentlichkeit auf eine Abzinsung zu
verzichten, wenn der Abzinsungseffekt unwesentlich ist.

Bei den meisten Anderungen handelt es sich um Klarstel-
lungen oder Korrekturen bereits bestehender International
Financial Reporting Standards (IFRS) bzw. Anderungen in-
folge von zuvor an den IFRS vorgenommenen Anderungen.
Die Anderungen sind fiir Geschéftsjahre, die am oder nach
dem 01. Februar 2015 beginnen, anzuwenden. Eine vorzei-
tige Anwendung ist zuldssig. Die erstmalige Anwendung hatte
keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.



KONZERNABSCHLUSS NACH IFRS

Annual Improvement Project (AIP) - ,,Jéhrliche
Verbesserungen an den IFRS, Zyklus 2012 - 2014
(,Jmprovements to IFRS*)

Der Sammelstandard , Jahrliche Verbesserungen an den
IFRS, Zyklus 2012 -2014* enthalt Anderungen zu den fol-
genden IFRS:

— |FRS 5 — ,Zur VerauBerung gehaltene langfristige Ver-
mogenswerte und aufgegebene Geschéaftsbereiche”

— |IFRS 7 — ,Finanzinstrumente®: Angaben (mit Folge&dnde-
rung an IFRS 1 — ,Erstmalige Anwendung der International
Financial Reporting Standards®)

— |IAS 19 — ,Leistungen an Arbeitnehmer*
— |AS 34 — ,Zwischenberichterstattung”

Die Anderungen der einzelnen IFRS im Rahmen der ,Jahr-
lichen Verbesserungen an den IFRS, Zyklus 2012 -2014"
stellen sich wie folgt dar:

IFRS 5 - ,,Zur VerauBerung gehaltene langfristige
Vermdgenswerte und aufgegebene Geschéaftsbereiche”

Es wird klargestellt, dass eine direkte Umklassifizierung von
»als zur VerduBerung gehalten® in ,als zur Ausschittung an
Eigentlimer vorgesehen®, nicht zu einer Beendigung der dies-
bezlglichen Einstufungs-, Darstellungs- und Bewertungsvor-
schriften des IFRS 5 fuhrt. Lediglich in den Fallen, in denen die
Kriterien zur Klassifizierung als ,zur VerauBerung verfligbar”
oder ,zur Ausschuttung an Eigentimer vorgesehen” nicht mehr
erfullt werden, ohne dass ein direkter Wechsel zwischen den
beiden Kategorien stattfindet, sind die Bewertungsregelungen
des IFRS 5.27 -29 anzuwenden, die nunmehr auch explizit
far zuvor als ,zur Ausschittung an Eigentimer eingestufte
Vermobgenswerte (oder VerduBerungsgruppen)“ gelten.

IFRS 7 - ,,Finanzinstrumente*“: Angaben

GemaB IFRS 7.42C(c) stellt die Verpflichtung eines verau-
Bernden Unternehmens, die eingezogenen Zahlungen aus
den verauBerten finanziellen Vermdgenswerten an den Kau-
fer der Forderungen weiterzuleiten, kein anhaltendes Enga-
gement (continuing involvement) im Sinne der Angabevor-
schriften des IFRS 7.42E-H dar, sofern die Kriterien flir eine
Weiterleitungsvereinbarung im Sinne des IAS 39 erfullt sind.
Unklar war bislang, was dies flr sogenannte Servicing-Ver-
einbarungen (Inkasso, Mahnwesen etc.) bedeutet. Das IASB
hat nun klargestellt, dass Servicing-Vereinbarungen, bei de-
nen das verauBernde Unternehmen noch einen Anteil an den
Chancen oder Risiken aus der Performance der verkauften
Forderungen behdlt, ein anhaltendes Engagement im Sinne
des IFRS 7 begriinden.
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So kann z. B. das Zurlckbehalten einer Servicing-Verpflich-
tung gegen Erhalt einer Servicing-GebUhr grundsatzlich ein
anhaltendes Engagement beinhalten. Dies ist insbesondere
der Fall, wenn die Servicing-GebUhr von der Hohe der ein-
gezogenen Zahlungen oder vom Zeitpunkt des Zahlungs-
eingangs abhangt. Ebenso fuhrt eine feste Servicing-Geblihr,
die aufgrund von Zahlungsstorungen bei den Ubertragenen
finanziellen Vermogenswerten nicht vollstandig gezahlt wer-
den muss, zu der Annahme eines anhaltenden Engagements
fur Zwecke der Angabevorschriften. Diese Beurteilung ist
davon unabhéangig, ob die vereinbarte Servicing-GebUhr
eine angemessene Gegenleistung fur die zu erbringenden
Leistungen darstellt.

Eine weitere Klarstellung betrifft die Anwendung der Ande-
rungen an IFRS 7 — ,Finanzinstrumente: Angaben” — Saldie-
rung von finanziellen Vermogenswerten und finanziellen
Schulden. Es wird klargestellt, dass aus den Anderungen an
IFRS 7 keine expliziten Angabepflichten fir Zwischenberich-
te resultieren. Nichtsdestotrotz sind die zusatzlichen Anga-
ben in verkUrzten Zwischenberichten nach IAS 34 zu ma-
chen, wenn dies von |IAS 34 gefordert wird (z. B. aufgrund
der Regelung des IAS 34.15 ff., wonach alle notwendigen
Erlduterungen von Ereignissen und Geschéaftsvorfallen, die
erheblich fUr das Verstandnis der Veranderungen, die seit
Ende des letzten Geschaftsjahres bei der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage eingetreten sind, erforderlich sind).

IAS 19 -, Leistungen an Arbeitnehmer*

Der Zinssatz, der geméB IAS 19R.83 zur Abzinsung leis-
tungsorientierter Pensionsverpflichtungen herangezogen
wird, ist auf Grundlage der Renditen zu bestimmen, die am
Abschlussstichtag fur hochwertige Unternehmensanleihen
am Markt erzielt werden. In Landern ohne liquiden Markt fur
derartige Unternehmensanleihen sind stattdessen die am
Abschlussstichtag geltenden Marktrenditen fur Staatsan-
leihen zu verwenden. Aus dem Wortlaut ,in Landern ohne
liquiden Markt* wurde teilweise abgeleitet, dass die Tiefe ei-
nes Markts auch in einer Wahrungszone (z. B. Eurozone) nur
auf Landesebene zu bestimmen sei. Mit der nunmehr erfolg-
ten Veroffentlichung stellt das IASB klar, dass die Tiefe des
Markts fUr hochwertige Unternehmensanleihen auf ,Wah-
rungsbasis® zu beurteilen ist, sodass beispielsweise in der
Eurozone Unternehmensanleihen aus der gesamten Euro-
zone einzubeziehen sind. Sollte ein Unternehmen zu dem
Urteil gelangen, dass auf Basis der Wahrungszone kein liqui-
der Markt fUr qualitativ hochwertige Unternehmensanleihen
vorliegt, ist auf Staatsanleihen abzustellen. Auch dabei ist
die jeweilige Wahrungszone heranzuziehen.
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IAS 34 - ,,Zwischenberichterstattung”

IAS 34.16A verlangt von Unternehmen bestimmte Angaben
im Anhang zum Zwischenbericht, sofern diese nicht bereits
.an anderer Stelle des Zwischenberichts” gegeben werden.
Das IASB stellt nunmehr klar, dass es sich bei Informatio-
nen ,an anderer Stelle des Zwischenberichts* um Informa-
tionen handeln kann, die sich entweder direkt an anderer
Stelle des Zwischenberichts oder in anderen Dokumenten,
auf die im Zwischenbericht referenziert wird, befinden. Vor-
aussetzung fUr Letzteres ist jedoch, dass die anderen Do-
kumente den Adressaten des Zwischenberichts zur gleichen
Zeit und zu den gleichen Bedingungen zuganglich sind wie
der Zwischenbericht selbst.

Bei den meisten Anderungen handelt es sich um Klarstel-
lungen oder Korrekturen bereits bestehender International

In zukiinftigen Geschéftsjahren anzuwendende IFRS-Standards

KONZERNABSCHLUSS NACH IFRS

Financial Reporting Standards (IFRS) bzw. Anderungen in-
folge von zuvor an den IFRS vorgenommenen Anderungen.
Die Anderungen sind fir Geschéftsjahre, die am oder nach
dem 01. Januar 2016 beginnen, anzuwenden. Eine vorzeiti-
ge Anwendung ist zulédssig. Die erstmalige Anwendung hat-
te keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss.

Folgende neue oder gednderte Rechnungslegungsvor-
schriften des IASB sind kurzlich verabschiedet worden. Da
diese jedoch noch nicht verpflichtend anzuwenden sind
beziehungsweise eine Ubernahme durch die Europaische
Union noch aussteht, wurden sie im Konzernabschluss zum
31. Dezember 2016 nicht angewendet: TABELLE 020

020

Standard/Interpretation

Ubernahme durch

EU-Anwendungspflicht EU-Kommission

IAS 7 Disclosure Initiative (Anderung) 01.01.2017 Nein
IAS 12 Bilanzierung aktiver latenter Steuern auf unrealisierte Verluste (Anderung) 01.01.2017 Nein
IAS 40 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (Anderung) 01.01.2018 Nein
IFRS 2 Anteilsbasierte Vergiitung (Anderung) 01.01.2018 Nein
IFRS 4 Versicherungsvertrage (Anderung) 01.01.2018 Nein
IFRS 9 Finanzinstrumente 01.01.2018 Ja
IFRS 10 und  Ver@uBerung oder Einbringung von Vermdgenswerten zwischen einem Investor und

IAS 28 einem assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen (Anderung) N/A Nein
IFRS 15 Erlose aus Vertrdgen mit Kunden 01.01.2018 Ja
IFRS 15 Erldse aus Vertragen mit Kunden (Klarstellungen) 01.01.2018 Nein
IFRS 16 Leasingverhéltnisse 01.01.2019 Nein
IFRIC 22 Fremdwahrungstransaktionen und Vorauszahlungen 01.01.2018 Nein

01.01.2017/

AP Jahrliche Verbesserungen an den IFRS, Zyklus 2014-2016 01.01.2018 Nein

Anderung des IAS 7 - ,Kapitalflussrechnungen®:
Disclosure Initiative

Das IASB hat am 29. Januar 2016 im Rahmen seiner Initiative
zur Verbesserung der Angabepflichten (sogenannte ,Disclo-
sure Initiative) eine Anderung an IAS 7 — ,Kapitalflussrech-
nungen* verdffentlicht. GemaB dieser Anderung ist zuklnftig
eine Uberleitungsrechnung, in der die Entwicklung derjenigen
Fremdkapitalposten der Bilanz wahrend der Berichtsperiode
dargestellt wird, deren zahlungswirksame Veréanderungen
im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit in der Kapitalfluss-
rechnung auszuweisen sind, in den Abschluss aufzunehmen.
Die Anderungen sind fiir Geschéaftsjahre, die am oder nach
dem 01. Januar 2017 beginnen, verpflichtend anzuwenden.
Eine freiwillige vorzeitige Anwendung ist — vorbehaltlich eines
noch ausstehenden Endorsements — zulassig. Eventuelle
Auswirkungen auf den Konzernabschluss werden derzeit
noch untersucht.
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Anderung des IAS 12 -, Ertragsteuern® - Bilanzierung
aktiver latenter Steuern auf unrealisierte Verluste

Das IASB hat am 19. Januar 2016 eine Anderung an IAS 12 —
,Ertragsteuern” verdffentlicht, welche die Bilanzierung akti-
ver latenter Steuern auf unrealisierte Verluste aus zur Verau-
Berung verflgbaren finanziellen Vermdgenswerten klarstellt.
Die Anderung des IAS 12 stellt klar, dass auf abzugsfahige
temporére Differenzen, die sich aus unrealisierten Verlusten
aus zur VeréauBerung verfligbaren finanziellen Vermodgens-
werten (,Available for Sale”) in Form von Schuldinstrumen-
ten ergeben, aktive latente Steuern anzusetzen sind, wenn
das Unternehmen die Fahigkeit und die Absicht hat, die
Wertpapiere bis zu ihrer Wertaufholung (ggf. bis zur Endfal-
ligkeit) zu halten. Es wird weiterhin klargestellt, dass flr die
Frage der Nutzbarkeit der aktiven latenten Steuern auf ein
positives zu versteuerndes Einkommen vor Umkehr der ab-
zugsfahigen temporaren Differenzen abzustellen ist, sofern



KONZERNABSCHLUSS NACH IFRS

nicht ausreichend adaquate passive latente Steuern vorhan-
den sind. Demnach ist flr die Schatzung des kunftigen zu
versteuernden Einkommens auch die Realisierung eines tUber
dem IFRS-Buchwert liegenden Werts denkbar, sofern fur
deren Wahrscheinlichkeit ausreichende Nachweise vorlie-
gen. Die Anderungen sind fiir Geschéftsjahre, die am oder
nach dem 01. Januar 2017 beginnen, verpflichtend anzu-
wenden. Eine freiwillige vorzeitige Anwendung ist — vorbe-
haltlich eines noch ausstehenden Endorsements — zuléssig.
Die erstmalige Anwendung wird voraussichtlich keine we-
sentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben.

Anderung des IAS 40 -, Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien“ - Ubertragungen von als Finanzinvestitionen
gehaltene Immobilien

Das IASB hat am 08. Dezember 2016 eine Anderung an
IAS 40 - ,Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien* ver-
sffentlicht, welche die Bilanzierung von Ubertragungen von
als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien klarstellt. Als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien i. S. d. IAS 40 sind
Immobilien, die vom Eigentimer oder Leasingnehmer im
Rahmen eines Finanzierungsleasingverhaltnisses zur Erzie-
lung von Mieteinnahmen oder zum Zweck der Wertsteige-
rung gehalten werden und nicht zur Herstellung oder Liefe-
rung von Gutern bzw. der Erbringung von Dienstleistungen
verwendet werden oder im Rahmen der gewdhnlichen Ge-
schaftstatigkeit des Unternehmens verkauft werden. Uber-
tragungen in den oder aus dem Bestand der als Finanz-
investition gehaltenen Immobilien sind geman IAS 40.57
dann, und nur dann vorzunehmen, wenn eine Nutzungs-
anderung der Immobilie vorliegt. Das IASB stellt klar, dass
diese Nutzungsé&nderung gegeben und nachweisbar sein
muss (,supporting evidence that a change in use has oc-
cured”) und die in IAS 40.57 angefUhrten Beispiele von Nut-
zungsanderungen (z. B. Beginn oder Ende der Selbstnut-
zung) keine abschlieBende Aufzahlung darstellen. Ebenfalls
wird betont, dass die bloBe Absicht des Managements, eine
Nutzungsanderung vorzunehmen, allein nicht fiir eine Uber-
tragung im Sinne des IAS 40.57 ausreicht.

Verpflichtender Anwendungszeitpunkt der Anderung des
IAS 40 ist der 1. Januar 2018, wobei eine freiwillige vorzeiti-
ge Anwendung zuldssig ist. Fir den Ubergang besteht ein
Wahlrecht zwischen einer prospektiven Anwendung auf alle
Nutzungséanderungen, die am oder nach dem Beginn der
Periode, in der das Unternehmen die Anderungen erstmals
anwendet, stattfinden, und einer retrospektiven Anwendung,
sofern die dafur notwendigen Informationen ohne ,use of
hindsight” zuganglich sind, d. h. bereits zum Zeitpunkt einer
etwaigen friiheren Nutzungsanderung vorlagen. Die erst-
malige Anwendung wird voraussichtlich keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben.
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Anderung des IFRS 2 — , Anteilsbasierte Vergiitung®

Am 20. Juni 2016 hat das IASB Anderungen an IFRS 2 —
»Anteilsbasierte Vergutung* verdffentlicht, die im Wesentlichen
drei Klarstellungen enthalten:

Bewertung anteilsbasierter Vergutungstransaktionen

mit Barausgleich

GemaB IFRS 2.6A weicht der in IFRS 2 verwendete Begriff
des beizulegenden Zeitwerts von der Definition in IFRS 13
ab, da bei der Berechnung des beizulegenden Zeitwerts
nicht alle Parameter, die nach IFRS 13 zu berlcksichtigen
waren, auch nach IFRS 2 verwendet werden. Wahrend es
fur anteilsbasierte VergUtungstransaktionen mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente (,equity-settled grants®) de-
taillierte Bewertungsvorschriften in IFRS 2 gibt, war bislang
nicht klar geregelt, wie der beizulegende Zeitwert bei an-
teilsbasierten VergUtungstransaktionen mit Barausgleich
(,cash-settled grants®) zu bestimmen ist. ZukUnftig ist die
Bewertung von ,cash-settled grants” im Einklang mit den
Bewertungsvorschriften fur ,equity-settled grants” vorzu-
nehmen. Nach dem hinzugeflgten IFRS 2.33A sind Dienst-
leistungsbedingungen sowie Nicht-Marktbedingungen nicht
bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts, sondern in
der Anzahl der voraussichtlich unverfallbar werdenden (vir-
tuellen) Eigenkapitalinstrumente zu berlcksichtigen. Sofern
das Erreichen von Dienstleistungs- oder Nicht-Marktbedin-
gungen nicht als wahrscheinlich angesehen wird, ist somit
kein Aufwand zu erfassen, da die Anzahl der voraussichtlich
unverfallbar werdenden (virtuellen) Eigenkapitalinstrumente
in diesen Féllen null betragt.

Klassifizierung anteilsbasierter Vergitungen

unter Steuereinbehalt

Die Anderungen an IFRS 2 betreffen auch Vergltungstrans-
aktionen, bei denen Eigenkapitalinstrumente gewahrt werden,
von denen ein Teil zwecks Begleichung einer Steuerschuld des
Begunstigten einbehalten wird (sogenanntes net settlement
feature). Dies ist der Fall, wenn das Unternehmen verpflich-
tet ist, die aufgrund der anteilsbasierten Vergutung beim
BegUnstigten anfallende Steuer in bar an die zustandige
Steuerbehdrde abzufihren. Bislang ist eine solche Zusage
aufzuspalten: Der Anteil, der voraussichtlich in Eigenkapital-
instrumenten beglichen wird, ist als ,equity-settled grant®
zu bilanzieren, wahrend die erwartete Barzahlung an die
Steuerbehdrde unter die Regelungen flr ,cash-settled grants”
fallt. Als Erleichterung fur das bilanzierende Unternehmen
sehen die Anderungen an IFRS 2 vor, dass eine solche Zu-
sage in ihrer Gesamtheit als ,,equity-settled grant” zu klassi-
fizieren ist, sofern eine derartige Klassifizierung fUr eine solche
Zusage ohne ,net settlement feature vorzunehmen gewesen
ware. Die Zahlung an die Steuerbehorde ist als Abzug vom
Eigenkapital zu bilanzieren.
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Modifikation einer anteilsbasierten Vergiitung mit
Barausgleich in eine anteilsbasierte Verglitung mit
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente

IFRS 2 in seiner gegenwartigen Fassung enthalt keine Rege-
lungen fUr die Bilanzierung von Modifikationen von ,cash-
settled grants®, die infolge der Modifikation zu ,equity-settled
grants® werden. Insbesondere wenn der beizulegende Zeit-
wert der modifizierten Zusage vom beizulegenden Zeitwert
der ursprunglichen Zusage abweicht, werden solche Sach-
verhalte in der aktuellen Praxis unterschiedlich abgebildet.

Der neu hinzugeflgte IFRS 2.B44A stellt Folgendes klar:

a) Der ,equity-settled grant” wird mit dem beizulegenden
Zeitwert der gewahrten Eigenkapitalinstrumente zum
Zeitpunkt der Modifikation bewertet und im Eigenkapital
erfasst, soweit das Unternehmen die Guter und Dienst-
leistungen bereits erhalten hat.

b) Die Schuld, die flr den ,cash-settled grant” zum Zeit-
punkt der Modifikation angesetzt ist, wird ausgebucht.

c) FEtwaige Differenzen zwischen der Hohe der ausgebuch-
ten Schuld und der H6he des im Eigenkapital erfassten
Betrags sind erfolgswirksam im Gewinn oder Verlust zu
erfassen.

Verpflichtender Erstanwendungszeitpunkt ist der 01. Januar
2018. Eine freiwillige vorzeitige Anwendung ist — vorbehalt-
lich eines noch ausstehenden Endorsements — bei entspre-
chender Offenlegung zulassig. Die erstmalige Anwendung
wird voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf
den Konzernabschluss haben.

Anderung des IFRS 4 - ,Versicherungsvertrage®

Am 12. September 2016 hat das IASB Anderungen an IFRS 4 —
sVersicherungsvertrage® veréffentlicht, um die bilanziellen
Konsequenzen des Auseinanderfallens der Erstanwendungs-
zeitpunkte von IFRS 9 - ,Finanzinstrumente* und dem neuen
Standard zur Bilanzierung von Versicherungsvertragen
(IFRS 17) zu adressieren. Die IFRS 4 — Anderungen bieten
zwei Mdglichkeiten:

— eine zeitweise Aussetzung der Anwendung von IFRS 9
fr Versicherungsunternehmen, die bestimmte Kriterien

erflllen, und

— den sogenannten ,Overlay-Approach®.
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IFRS 4 wird von dem bevorstehenden neuen Standard flr
Versicherungsvertrage ersetzt werden, womit auch die
Moglichkeit zur Anwendung der zeitweisen Aussetzung und
des Overlay-Approachs endet. Im Rahmen der zeitweisen
IFRS 9 — Aussetzung kdnnen Versicherungsunternehmen
bis zum 01. Januar 2021 weiterhin IAS 39 anstatt IFRS 9
anwenden, sofern ihre Aktivitaten vorherrschend in Verbin-
dung mit dem Versicherungsgeschéft stehen. Der Overlay-
Approach bezieht sich auf bestimmte Finanzinstrumente, die
unter IFRS 9 erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden missen, wohingegen die zugehdrigen ver-
sicherungstechnischen Ruckstellungen aus Versicherungs-
vertragen oft auf Basis der Anschaffungskosten bewertet
werden, was zu einer erhéhten Volatilitat im Periodenergeb-
nis flhren kann. Der Overlay-Approach er6ffnet daher Unter-
nehmen, die Vertrage im Anwendungsbereich des IFRS 4
zeichnen, die Mdglichkeit, Marktwertschwankungen von
bestimmten finanziellen Vermdgenswerten (qualifying financial
assets) innerhalb der Gesamtergebnisrechnung aus dem
Periodenergebnis (profit and loss) in das sonstige Ergebnis
(other comprehensive income) umzubuchen. Als Ergebnis
dieser Umbuchung wird ein Periodenergebnis ermittelt,

das sich gleichermaBen unter der Anwendung von IAS 39
ergeben hatte.

Verpflichtender Erstanwendungszeitpunkt ist der 01. Januar
2018. Eine freiwillige vorzeitige Anwendung ist — vorbehalt-
lich eines noch ausstehenden Endorsements — bei entspre-
chender Offenlegung zuléssig. Die erstmalige Anwendung
wird voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf
den Konzernabschluss haben.

IFRS 9 - ,,Finanzinstrumente“

Das IASB hat am 24. Juli 2014 die finale Version von IFRS 9 -
,Finanzinstrumente” verabschiedet. Der Uberarbeitete IFRS 9
enthalt nunmehr auch Vorschriften zu einer neuen Bewer-
tungskategorie fur ergebnisneutrale Fair-Value-Bewertung
(FVOCI) sowie zur Wertminderung von Finanzinstrumenten.
Mit seiner Verabschiedung ersetzt IFRS 9 seine bisherigen
Versionen (Klassifizierung und Bewertung: Finanzielle Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten; Hedge Accounting)
sowie seinen Vorgangerstandard IAS 39.

Mit Ersterfassung sind finanzielle Vermbgenswerte in die
Kategorien ,Bewertung zum beizulegenden Zeitwert" (Fair
Value through Profit or Loss) oder ,Bewertung zu fortgeflhr-
ten Anschaffungskosten“ (Amortised Cost) einzuordnen.
Die Grundlage fur die Klassifizierung ist abhangig vom Ge-
schaftsmodell des Unternehmens sowie den Vertragsbedin-
gungen des finanziellen Vermodgenswertes. Die mit dem fina-
len Standard neu eingefiihrte Bewertungskategorie (FVOCI)
kann fur bestimmte finanzielle Vermdgenswerte angewendet
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werden, wenn die Vermdgenswerte mit dem Ziel gesteuert
werden, sowohl die vertraglich vereinbarten Zahlungsstrome
zu vereinnahmen als auch diese zu verauBern (Geschéafts-
modell Halten und Verkaufen), und die vertraglichen Zahlungs-
stréme aus den Vermogenswerten ausschlieBlich Tilgungs-
und Zinszahlungen (Zahlungsstromkriterium) sind. Sind
beide Bedingungen erfullt, ist ein Fremdkapitalinstrument
zwingend als FVOCI zu bewerten, vorbehaltlich einer An-
wendung der Fair-Value-Option zum Zugangszeitpunkt.

Bei finanziellen Vermdgenswerten, die der Bewertungskate-
gorie FVOCI zugeordnet sind, sind Bewertungserfolge im
sonstigen Ergebnis zu erfassen; Wertminderungsverluste,
Ertrdge aus Wertaufholungen, Gewinne und Verluste aus
der Fremdwéahrungsumrechnung sowie Zinsertrage sind
hingegen in der Gewinn- und Verlustrechnung auszuweisen.
Die im sonstigen Ergebnis erfassten Bewertungserfolge
sind bei Ausbuchung in die Gewinn- und Verlustrechnung
umzugliedern (Recycling).

FUr Eigenkapitalinstrumente gibt es die unwiderrufliche
Mdoglichkeit der Anwendung einer FVOCI-Option, sofern die
entsprechenden Eigenkapitalinstrumente nicht zu Handels-
zwecken gehalten werden. Eine Umgliederung der im sons-
tigen Ergebnis erfassten Betrage in die Gewinn- und Ver-
lustrechnung findet fur diese Instrumente nicht statt (kein
Recycling).

Die Klassifizierung von finanziellen Verbindlichkeiten hat sich
im Vergleich zu IAS 39 nicht veréandert. Lediglich die Vor-
schriften im Fall einer Anderung des eigenen Kreditrisikos
haben sich fur aufgrund der Fair-Value-Option zum beizu-
legenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
geéndert. Diese sind im sonstigen Ergebnis zu erfassen.

Die in IFRS 9 enthaltenen neuen Regelungen zur Erfassung
von Wertminderungen stellen kiinftig auf erwartete Ausfalle ab
(-expected loss model“), was eine Abweichung zum bisheri-
gen Modell der bereits eingetretenen Verlustereignisse (,in-
curred loss model“) darstellt. Beide Modelle unterscheiden
sich dahingehend, dass das ,expected loss model” erwar-
tete Verluste ohne das Vorhandensein von konkreten Verlust-
indikatoren bertcksichtigt, wahrend bei dem ,incurred loss
model“ erwartete Verluste nur dann berUcksichtigt werden
durfen, wenn Verlustindikatoren bereits vorhanden sind.
Folglich ist nach IFRS 9 nunmehr grundsatzlich eine Risiko-
vorsorge fUr erwartete Zahlungsausfélle zu bilden. Fur die
Ermittlung des Umfangs der Risikovorsorge ist ein Drei-Stu-
fen-Modell vorgesehen, nach dem ab Erstansatz grundsatz-
lich 12-Monats-Verlusterwartungen sowie bei wesentlicher
Kreditrisikoverschlechterung die erwarteten Gesamtverluste
zu erfassen sind.
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Im Hinblick auf die Bilanzierung von Sicherungsbeziehun-
gen (Hedge Accounting) enthalt IFRS 9 Regelungen, die
eine starkere Verbindung zwischen dem bilanziellen Hedge
Accounting mit dem operativ praktizierten Risikomanage-
ment herstellen. IFRS 9 sieht eine flexiblere Designations-
moglichkeit von Bestandteilen von Grundgeschéften vor,
nach der auch einzelne Schichten, Nettopositionen und ag-
gregierte Positionen (inklusive Derivaten) abgesichert wer-
den kénnen. Ebenso kénnen einzelne Komponenten von
nicht finanziellen Posten designiert werden, sofern diese
eigenstandig identifizierbar und bewertbar sind.

Nach IFRS 9 kann mit Ausnahme von Eigenkapitalinstru-
menten, fur welche die FVOCI-Option ausgeubt wurde,
grundsatzlich jede Art von nicht derivativen Finanzinstru-
menten als Sicherungsgeschaft designiert werden, sofern
diese Finanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert be-
wertet werden.

Die Beurteilung der Effektivitat erfolgt nach IFRS 9 ausschlieB3-
lich prospektiv. Fur die Effektivitatsmessung steht der wirt-
schaftliche Zusammenhang zwischen Grund- und Siche-
rungsgeschéaft im Vordergrund. DarUber hinaus findet eine
Betrachtung des Ausfallrisikos und der Sicherungsquote statt.

Die Verordnung zur Ubernahme von IFRS 9 — ,Finanzinstru-
mente” durch die EU (,Endorsement”) wurde am 29. No-
vember 2016 im Amtsblatt der EU veroffentlicht. Der neue
Standard ist fur Geschéftsjahre, die am oder nach dem

01. Januar 2018 beginnen, anzuwenden. Die Erstanwen-
dung von IFRS 9 hat grundsatzlich retrospektiv zu erfolgen,
allerdings werden diverse Vereinfachungsoptionen gewéhrt.
Eine frihere, freiwillige Anwendung ist zulassig.

In einem hierzu aufgesetzten Projekt untersucht euromicron
derzeit die Zuordnung der finanziellen Vermdgenswerte zu
den einzelnen Kategorien. Wesentliche Auswirkungen auf
die Bewertung werden derzeit nicht erwartet. Weiterhin wird
das neue Wertberichtigungskonzept (,expected loss model®)
analysiert. Dadurch erwarten wir Auswirkungen auf die Hohe
der zu ermittelnden Wertberichtigungen, die wir derzeit aber
noch nicht quantifizieren kénnen. Aus den Anderungen zum
Hedge Accounting erwarten wir keine Auswirkungen, da
diese fur den euromicron Konzern von untergeordneter Be-
deutung sind.

GESCHAFTSBERICHT 2016 euromicron AG
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Anderung des IFRS 10 - ,Konzernabschliisse“ und IAS 28 -
»Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen*: VerauBerung oder Einbringung von Vermé-
genswerten zwischen einem Investor und einem assoziierten
Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen

Durch die am 11. September 2014 verabschiedete Ande-
rung wird eine bis dato bestehende Inkonsistenz zwischen
IFRS 10 und IAS 28 in Bezug auf die Frage der vollstandigen
(IFRS 10) oder anteiligen (IAS 28) Erfolgserfassung im Fall
der VerauBerung von Vermdgenswerten eines Investors an
eines seiner assoziierten Unternehmen oder Gemeinschafts-
unternehmen (bzw. der Einbringung in diese Unternehmen)
beseitigt. Die Anderungen sollten prospektiv ab dem 01. Ja-
nuar 2016 angewendet werden. Allerdings hat das IASB im
Dezember 2015 die Verschiebung des verpflichtenden Erst-
anwendungszeitpunkts auf unbestimmte Zeit, wie in einem im
August 2015 veroffentlichten Standardentwurf vorgeschlagen,
festgelegt. Eine freiwillige vorzeitige Anwendung der Rege-
lungen ist jedoch weiterhin zulassig. Eine Ubernahme der
Anderungen an IFRS 10 — ,Konzernabschliisse® und IAS 28 —
LAnteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen* durch die EU (,Endorsement*) ist nicht erfolgt,
wodurch diese Anderungen firr IFRS-EU-Bilanzierer derzeit
noch nicht anwendbar sind.

IFRS 15 - ,Erl6se aus Vertragen mit Kunden*

Am 28. Mai 2014 veroffentlichte das IASB den lange erwar-
teten Standard zur Umsatzrealisierung. IFRS 15 ,Erldse aus
Vertragen mit Kunden® (Revenue from Contracts with Cus-
tomers) schafft ein einheitliches Regelwerk fur alle Fragen
der Erléserfassung aus Vertragen mit Kunden. Die in IFRS 15
enthaltenen Vorgaben sind einheitlich fur verschiedene
Transaktionen und Uber alle Branchen hinweg anzuwenden.
Ausgenommen sind lediglich solche Vertrage, die in den
Anwendungsbereich von IAS 17 — ,Leasingverhaltnisse*,

IAS 27 — ,EinzelabschlUsse®, IAS 28 — ,Anteile an assoziierten
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen®, IFRS 4 —
JVersicherungsvertrage®, IFRS 9 — ,Finanzinstrumente®,
IFRS 10 - ,Konzernabschliusse” und IFRS 11 — ,Gemeinsame
Vereinbarungen* fallen. Dieser Standard ersetzt die bisherigen
Standards und Interpretationen zur Erléserfassung (IAS 11 -
LFertigungsauftrage®, IAS 18 — ,Erlése” sowie IFRIC 13 -
LKundenbindungsprogramme®, IFRIC 15 - ,Vereinbarungen
Uber die Errichtung von Immobilien, IFRIC 18 — ,Ubertragun-
gen von Vermogenswerten von Kunden“ und SIC-31 — ,Er-
trage — Tausch von Werbeleistungen®).

IFRS 15 enthalt insbesondere umfangreiche Regelungen flr
die Umsatzrealisierung aus Vertragen mit verschiedenen
Leistungskomponenten (Mehrkomponentenvertrage). Nach
den enthaltenen Regelungen sind Umsatzerldse dann zu
realisieren, wenn der Kunde die Verfigungsmacht Uber die
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vereinbarten Guter und Dienstleistungen erlangt und Nutzen
aus diesen ziehen kann. Die Umsatzerldse sind mit dem Be-
trag der Gegenleistung zu bewerten, die das Unternehmen
zu erhalten erwartet. Das neue Modell sieht zur Ermittlung
der Umsatzrealisierung ein finfstufiges Schema vor, wo-
nach zundchst der Kundenvertrag und die darin enthaltenen
separaten Leistungsverpflichtungen zu identifizieren sind.
AnschlieBend ist der Transaktionspreis des Kundenvertrags
zu ermitteln und auf die einzelnen Leistungsverpflichtungen
aufzuteilen. AbschlieBend ist nach dem neuen Modell fiir
jede Leistungsverpflichtung Umsatz in Hohe des zugeord-
neten anteiligen Transaktionspreises zu realisieren, sobald
die vereinbarte Leistung erbracht wurde bzw. der Kunde die
Verfligungsmacht darlber erlangt hat. Dabei ist anhand
vorgegebener Kriterien zwischen zeitpunktbezogenen und
zeitraumbezogenen Leistungserflllungen zu unterscheiden.
Der neue Standard unterscheidet nicht zwischen unter-
schiedlichen Auftrags- und Leistungsarten, sondern stellt
einheitliche Kriterien auf, wann eine Leistungserbringung
zeitpunkt- oder zeitraumbezogen zu realisieren ist. Dartber
hinaus erweitert IFRS 15 bisherige Angabepflichten und
fuhrt umfangreiche qualitative und quantitative Angaben zu
den Vertragen mit Kunden, zu wesentlichen Ermessensent-
scheidungen und deren spateren Anderungen sowie zu Ver-
mogenswerten, die aus aktivierten Kosten der Erlangung
oder Erfullung von Vertragen mit Kunden resultieren, ein,
um den Abschlussadressaten entscheidungsnutzlichere
Informationen bereitzustellen.

Zudem wurde vom IASB im September 2015 eine Anderung
des Standards verdffentlicht, wonach der verpflichtende Erst-
anwendungszeitpunkt des Standards auf Geschaftsjahre,
die am oder nach dem 01. Juli 2018 beginnen, verschoben
wird. Die Verordnung zur Ubernahme von IFRS 15 — ,Erldse
aus Vertragen mit Kunden“ (inkl. der Anderung bzgl. des
verpflichtenden Erstanwendungszeitpunkts) durch die EU
(,Endorsement”) wurde am 29. Oktober 2016 im Amtsblatt
der EU veroffentlicht. Eine freiwillige vorzeitige Anwendung
der Regelungen ist zulassig.

Der euromicron Konzern hat zu Beginn des Geschéaftsjahres
2017 ein konzernweites Projekt zur Einflhrung des IFRS 15
initiiert. Im Rahmen dieses Projekts wird zunachst analy-
siert, inwieweit die Geschaftsmodelle der operativen Gesell-
schaften des euromicron Konzerns durch die Regelungen
des IFRS 15 betroffen sind. Basierend auf diesen Ergebnis-
sen erfolgt eine Analyse der in den einzelnen Gesellschaften
vorliegenden Vertragstypen. Daraus abgeleitet wird ein Fach-
konzept fur die Anwendung der Regelungen des IFRS 15,
das auch den identifizierten Anpassungsbedarf hinsichtlich
der bestehenden IT-Prozesse/-Systeme umfasst. Zudem
werden die Konzerngesellschaften im Hinblick auf den
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Umgang mit und die Anwendung der neuen Vorgaben des
IFRS 15 geschult.

Wir erwarten, dass sich durch die Aufteilung des Transakti-
onspreises auf verschiedene Leistungsverpflichtungen der
zeitliche Anfall der Umsatzerldse fur bestimmte Vertragsar-
ten andern wird. Die weit Uberwiegende Anzahl der derzeit
nach der Percentage-of-Completion-Methode bilanzierten
Fertigungsauftrage wird nach aktueller Einschatzung die
Voraussetzungen flr eine zeitraumbezogene Realisierung
von Umsatzerldsen erflillen, je nach vertraglicher Ausgestal-
tung kénnen sich aber zeitliche Verschiebungen im Hinblick
auf die Umsatzerfassung ergeben. Anderungen des Gesamt-
betrags der aus Vertragen mit Kunden zu erfassenden Um-
satzerldse (z. B. aus Konkretisierung der Prinzipal-Agenten-
Definition) erwarten wir derzeit nicht.

Daneben erwarten wir Anderungen in der Bilanz, insbeson-
dere durch separate Bilanzpositionen fur Vertragsvermogens-
werte und -verbindlichkeiten sowie zuséatzliche umfangreiche
quantitative und qualitative Anhangangaben.

Klarstellungen zu IFRS 15 -

»Erlése aus Vertragen mit Kunden“

Das IASB hat am 12. April 2016 Klarstellungen zum IFRS 15 -
,Erldse aus Vertragen mit Kunden* vertffentlicht. Die Klar-
stellungen enthalten Ergédnzungen und Hinweise zu den fol-
genden Themenkomplexen des IFRS 15:

— ldentifizierung von Leistungsverpflichtungen (Abgrenz-
barkeit im Kontext eines Vertrags),

— Prinzipal-Agenten-Beziehung (Prinzipien zur Unterschei-
dung zwischen Prinzipal und Agent),

— Lizenzierung (Bestimmung der Art einer Lizenz sowie zu
umsatz- und nutzungsabhé&ngigen Lizenzentgelten) sowie

— Ubergangsvorschriften (Erleichterung bei retrospektiver
Anwendung von IFRS 15).

Gegenstand der Klarstellungen ist insbesondere die Frage, ob
ein Unternehmen als Prinzipal (kontrolliert das Gut oder die
Dienstleistung, bevor es an den Kunden Ubertragen wird)
oder Agent agiert. Die Klarstellungen zum IFRS 15 enthalten
deshalb sowohl gednderte als auch neue Praxisbeispiele
hinsichtlich der Vermittlung von Flugtickets, Restaurantgut-
scheinen und Wartungsleistungen. Verpflichtender Erstan-
wendungszeitpunkt ist der 01. Januar 2018. Eine freiwillige
vorzeitige Anwendung ist — vorbehaltlich eines noch aus-
stehenden Endorsements — bei entsprechender Offenlegung
zuléssig. Zu den erwarteten Auswirkungen der Einfihrung
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von IFRS 15 auf den Konzernabschluss siehe Ausflhrungen
zu ,IFRS 15 — Erlése aus Vertragen mit Kunden®.

IFRS 16 - ,Leasingverhaltnisse*

Am 13. Januar 2016 verdffentlichte das IASB den lange er-
warteten Standard zur kinftigen Leasingbilanzierung, IFRS 16 —
,Leasingverhaltnisse”. IFRS 16 16st damit die bisherigen
Vorschriften des IAS 17 — ,Leasingverhaltnisse” sowie die
zugehdrigen Interpretationen (IFRIC 4 — ,Feststellung, ob
eine Vereinbarung ein Leasingverhéaltnis enthalt®, SIC-15 -
,Operating-Leasingverhaltnisse — Anreize" und SIC-27 -
,Beurteilung des wirtschaftlichen Gehalts von Transaktio-
nen in der rechtlichen Form von Leasingverhaltnissen) ab.

Die neuen Regelungen sehen fur Leasingnehmer vor, dass
kunftig sémtliche Leasingverhaltnisse bilanziell in Form eines
Nutzungsrechts und einer korrespondierenden Leasingver-
pflichtung zu erfassen sind. Die Darstellung in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfolgt in allen Fallen als Finanzierungs-
vorgang, d.h., das Nutzungsrecht ist im Regelfall linear
abzuschreiben und die Leasingverbindlichkeit nach der Effek-
tivzinsmethode fortzuschreiben. Von der bilanziellen Erfas-
sung ausgenommen sind lediglich Leasingvertrage mit einer
Gesamtlaufzeit von maximal zwdlf Monaten sowie Leasing-
verhaltnisse Uber sogenannte geringwertige Vermogenswerte
(IT-Equipment sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung mit
einem Neuwert von bis zu USD 5.000, wenn nicht in engem
Zusammenhang mit anderen Vermdgenswerten stehend). In
diesen Fallen hat der Leasingnehmer die Mdglichkeit, eine
Bilanzierung vergleichbar dem bisherigen Operating-Leasing
nach IAS 17 — ,Leasingverhéaltnisse” zu wahlen.

Fur Leasinggeber enthalt der neue Standard keine wesent-
lichen Veranderungen. Das IASB hat die Vorschriften des
IAS 17 fUr Leasinggeber fast unveréndert in den neuen
Standard Ubernommen. Somit bleibt es fur Leasinggeber bei
einer Klassifizierung jedes Leasingvertrags unter Risk-and-
Rewards-Gesichtspunkten, sowohl fir Zwecke der bilanziel-
len als auch der ertragsmaBigen Darstellung. Dies fuhrt dazu,
dass eine spiegelbildliche Abbildung zwischen Leasinggeber
und Leasingnehmer nicht mehr gegeben ist.

Weiterhin hat das IASB in IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse”
das bereits aus IFRS 10 — ,Konzernabschliusse® und IFRS 15 —
,Erlése aus Vertragen mit Kunden“ bekannte ,Control-Prin-
zip“ etabliert. Entsprechend liegt kinftig ein Leasingverhalt-
nis vor, wenn die Erfillung des Vertrags von der Nutzung
eines identifizierten Vermdgenswertes abhéngt und zugleich
der Kunde durch den Vertrag das Recht auf Kontrolle der
Nutzung dieses Vermodgenswertes erhalt.
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Weitere Anderungen im Vergleich zu den bisherigen Vor-
schriften ergeben sich u. a. in Bezug auf Sale- und Lease-
back-Transaktionen, bei denen nun stets im ersten Schritt zu
beurteilen ist, ob eine VerauBerung nach IFRS 15 — ,Erlése
aus Vertragen mit Kunden® vorliegt, was unter IAS 17 —
,Leasingverhaltnisse” nicht zu bertcksichtigen war. Dartber
hinaus enthalt IFRS 16 geanderte Vorschriften zur Trennung
von Leasing- und Servicekomponenten, zur Bilanzierung

bei einer Modifikation bestehender Vertrage sowie eine erheb-
liche Ausweitung von Angabepflichten sowohl flr Leasing-
geber als auch Leasingnehmer.

IFRS 16 ist — vorbehaltlich der noch ausstehenden Uber-
nahme in EU-Recht — erstmals auf Geschéaftsjahre anzu-
wenden, die am oder nach dem 01. Januar 2019 beginnen.
Eine frlhere Umsetzung ist mdglich, verlangt aber die zeit-
gleiche Anwendung der Vorschriften zur Erldsrealisierung
des IFRS 15. Der euromicron Konzern hat im Geschéaftsjahr
2016 ein konzernweites Projekt zur Einflhrung des IFRS 16
initilert. Im Rahmen dieses Projekts wurde zunachst eine
konzernweite Erhebung der bestehenden Miet- und Leasing-
verhaltnisse durchgefihrt. Daneben wurden die Auswirkun-
gen des neuen Standards auf Bilanzierung, Prozesse und
Systeme analysiert. Zudem wurden verschiedene am Markt
angebotene Software-L&sungen hinsichtlich eines moglichen
Einsatzes in der euromicron Gruppe untersucht.

Wir erwarten aus der Erstanwendung des IFRS 16 zum
01. Januar 2019 eine Erhéhung der Bilanzsumme, bedingt
durch die auf der Bilanz zu erfassenden Nutzungsrechte
und Leasingverbindlichkeiten. Aufgrund der Erhéhung der
Bilanzsumme erwarten wir einen negativen Effekt auf die
Eigenkapitalquote des euromicron Konzerns.

Hinsichtlich der Auswirkungen auf Positionen der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung erwarten wir ab dem Ge-
schaftsjahr 2019 einen positiven Effekt auf das EBITDA
durch geringere Miet- und Leasingaufwendungen. Auch in
Bezug auf das EBIT erwarten wir einen positiven Effekt, al-
lerdings wird dieser durch die zuséatzlichen Abschreibungen
auf die bilanzierten Nutzungsrechte wesentlich geringer
ausfallen als der positive EBITDA-Effekt. Zudem erwarten
wir einen hoheren Zinsaufwand und damit eine Verschlech-
terung des Finanzergebnisses. Ob sich aus den hier darge-
stellten Effekten in Summe ein positiver oder ein negativer
Effekt auf das Ergebnis der jeweiligen Periode ergeben wird,
kann derzeit noch nicht abschlieBend eingeschatzt werden.

Neben den Auswirkungen auf die Bilanz und die Gewinn-
und Verlustrechnung erwarten wir zusatzliche umfangreiche
quantitative und qualitative Anhangangaben.
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IFRIC 22 -, Fremdwahrungstransaktionen

und Vorauszahlungen*

Das IFRS IC hat am 8. Dezember 2016 die Interpretation
IFRIC 22 - ,Fremdwahrungstransaktionen und Vorauszahlun-
gen® veroffentlicht, die sich mit der Frage der Umrechnung
von Fremdwéahrungstransaktionen im Fall von geleisteten
oder erhaltenen Vorauszahlungen beschaftigt. Die Interpre-
tation stellt klar, welcher Wechselkurs bei der erstmaligen
Erfassung einer Fremdwahrungstransaktion in der funk-
tionalen Wahrung eines Unternehmens zu verwenden ist,
wenn das Unternehmen Vorauszahlungen auf die der Trans-
aktion zugrunde liegenden empfangenen Vermdgenswerte,
Aufwendungen oder Ertrage (oder Teile davon) leistet oder
erhélt. Eine Fremdwahrungstransaktion ist erstmals in der
funktionalen Wahrung anzusetzen, indem der Fremdwah-
rungsbetrag mit dem am jeweiligen Tag des Geschéaftsvor-
falls (Transaktionszeitpunkt = Zeitpunkt, zu dem der Ge-
schéftsvorfall erstmals gemaR den IFRS zu erfassen ist)
gultigen Kassakurs zwischen der funktionalen Wahrung und
der Fremdwahrung umgerechnet wird (IAS 21.21). In Fallen,
in denen ein Unternehmen Vorauszahlungen leistet bzw.
erhalt, kommt es i.d. R. zum Ansatz eines nicht finanziellen
Vermdgenswertes (Recht zum Erhalt eines Vermdgenswertes
bzw. einer Dienstleitung bzw. einer nicht finanziellen Ver-
bindlichkeit [Verpflichtung zur Lieferung eines Vermbgens-
wertes oder einer Dienstleistung]). Sofern es sich hierbei um
Zahlungen in Fremdwahrung handelt, werden diese als
nicht monetére Posten zum Kassakurs am Tag der Zahlung
in die funktionale Wahrung umgerechnet. Bei Erflllung der
Leistungsverpflichtung werden die nicht finanziellen Vermo-
genswerte bzw. Verbindlichkeiten ausgebucht. Gleichzeitig
werden die der Transaktion zugrunde liegenden empfange-
nen Vermogenswerte, Aufwendungen oder Ertrage erfasst.

Das IFRS-IC stellt nunmehr in der Interpretation klar, dass
fur Zwecke der Bestimmung des Wechselkurses als Trans-
aktionszeitpunkt auf den Tag der erstmaligen Erfassung der
als nicht finanzieller Vermogenswert bzw. Verbindlichkeit
erfassten Vorauszahlung abzustellen ist. Sofern ein Unter-
nehmen im Rahmen einer Transaktion mehrere Vorauszah-
lungen leistet oder erhalt, sind der Transaktionszeitpunkt
und damit der Wechselkurs fUr jede Vorauszahlung separat
zu bestimmen.

Die Regelung gilt nicht, wenn die empfangenen Vermdgens-
werte bzw. die zu erfassenden Aufwendungen und Ertrage
bei erstmaligem Ansatz mit ihrem beizulegenden Zeitwert
oder dem beizulegenden Zeitwert bestimmter Gegenleis-
tungen anzusetzen sind. Versicherungsvertradge und die
Bilanzierung von Ertragsteuern sind vom Anwendungsbe-
reich der Interpretation ausgenommen.
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Die neuen Regelungen sind entweder retrospektiv i. S. d.
IAS 8 oder prospektiv auf alle Vermbgenswerte, Aufwen-
dungen und Ertrage im Anwendungsbereich der Interpretation
anzuwenden, die am oder nach dem Beginn der Berichts-
periode, in der die Interpretation erstmals angewendet
wurde, oder am oder nach dem Beginn einer im Abschluss
als Vergleichsperiode angegebenen Berichtsperiode, in

der die Interpretation erstmals angewendet wurde, erstmals
angesetzt wurden.

Verpflichtender Erstanwendungszeitpunkt ist der 01. Januar
2018. Eine freiwillige vorzeitige Anwendung ist bei entspre-
chender Offenlegung zuléssig. Die erstmalige Anwendung
wird voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf
den Konzernabschluss haben.

Annual Improvement Project (AIP) — ,,Jahrliche
Verbesserungen an den IFRS, Zyklus 2014-2016“
(,,mprovements to IFRS*)

Der Sammelstandard ,Jahrliche Verbesserungen an den
IFRS, Zyklus 2014 -2016" enthalt Anderungen zu den
folgenden IFRS:

— |AS 28 — ,Anteile an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen®

— |IFRS 12 — ,Angaben zu Anteilen an anderen Unter-
nehmen*

— [IFRS 1 — ,Erstmalige Anwendung der International
Financial Reporting Standards*

Die Anderungen der einzelnen IFRS im Rahmen der ,Jahr-
lichen Verbesserungen an den IFRS, Zyklus 2014-2016"
stellen sich wie folgt dar:

IAS 28 - ,Anteile an assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen“
In IAS 28 wurden zwei Anderungen vorgenommen:

GemaB IAS 28.18 besteht das Wahlrecht, Anteile an asso-
ziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen,
die direkt oder indirekt von Wagniskapital-Organisationen,
Investmentfonds, Unit Trusts und &hnlichen Unternehmen,
einschlieBlich fondsgebundener Versicherungen, gehalten
werden — anstelle der Bilanzierung mittels der Equity-Me-
thode — nach IAS 39 (zukUnftig IFRS 9) erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Diesbezlglich stellte
das IASB klar, dass diese Entscheidung fUr jedes assoziierte
Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen zum Zeit-
punkt des erstmaligen Ansatzes separat erfolgen muss.
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Investmentgesellschaften i. S. d. IFRS 10.27 haben Anteile
an Tochterunternehmen grundséatzlich nicht zu konsolidie-
ren, sondern die Beteiligungen mit dem beizulegenden
Zeitwert zu bewerten (IFRS 10.31). Wird eine Investmentge-
sellschaft ihrerseits als assoziiertes Unternehmen oder Ge-
meinschaftsunternehmen in einen Konzernabschluss einer
Nicht-Investmentgesellschaft einbezogen, so darf diese die
von der Investmentgesellschaft vorgenommene Bilanzierung
der Beteiligungen an Tochterunternehmen zum beizulegen-
den Zeitwert beibehalten (IAS 28.36A). Dazu wurde klar-
gestellt, dass diese Entscheidung ebenfalls fur jede Invest-
mentgesellschaft, die als assoziiertes Unternehmen bzw.
Gemeinschaftsunternehmen in den Konzernabschluss ein-
bezogen wird, separat zu treffen ist und dass die Wahl zum
spatesten der folgenden Zeitpunkte zu erfolgen hat:

— Zeitpunkt des erstmaligen Ansatzes des Beteiligungs-
unternehmens,

— Zeitpunkt, zu dem das Beteiligungsunternehmen Invest-
mentgesellschaft wurde, oder

— Zeitpunkt, zu dem das Beteiligungsunternehmen erst-
mals Mutterunternehmen wurde.

IFRS 12 - ,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen“
In Bezug auf Angaben nach IFRS 12 flr Anteile an Unter-
nehmen, die nach IFRS 5 als zur VerauBerung gehalten oder
als aufgegebener Geschaftsbereich klassifiziert sind, beste-
hen derzeit folgende Regelungen:

Gemé&B IFRS 5.5B sind Angabepflichten anderer Standards
fur nach IFRS 5 als zur VerduBerung gehalten klassifizierte
Vermogenswerte und aufgegebene Geschaftsbereiche nicht
einschlagig, es sei denn

a) andere IFRS schreiben spezifische Angaben flr diese
Vermdgenswerte bzw. Geschéftsbereiche vor oder

b) andere IFRS fordern Angaben zur Bewertung der Ver-
mogenswerte und Schulden einer VerauBerungsgruppe,
die nicht unter die Bewertungsanforderung des IFRS 5
fallt.

Nach IFRS 12.B17 werden Anteile, die nach IFRS 5 als zur
VerauBerung gehalten klassifiziert sind, von der Pflicht aus-
genommen, zusammengefasste Finanzinformationen geman
IFRS 12.B10-B16 flir diese Anteile zu geben. Unklarheiten
bestanden dahingehend, ob flr Anteile, die nach IFRS 5 als
zur VerduBerung gehalten klassifiziert sind, auBer den zu-
sammengefassten Finanzinformationen alle Gbrigen Angaben
geméaB des IFRS 12 zu machen sind oder ob keinerlei Anga-
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ben nach IFRS 12 notwendig sind, da IFRS 12 nicht — wie
von IFRS 5.5B gefordert —, spezifische Angaben fur diese
Anteile vorsieht.

Das |IASB stellte nunmehr klar, dass mit Ausnahme der zu-
sammengefassten Finanzinformationen gemaB IFRS 12.B17
samtliche anderen Angabepflichten des IFRS 12 auch flr
Anteile gelten, die nach IFRS 5 als zur VerauBerung gehal-
tene langfristige Vermogenswerte oder aufgegebene Ge-
schéaftsbereiche klassifiziert sind.

IFRS 1 - ,,Erstmalige Anwendung der International
Financial Reporting Standards*

Die im Text des IFRS 1 noch enthaltenen zeitlich begrenzten
Erleichterungsvorschriften flr erstmalige Anwender der
IFRS (IFRS 1.E3 -.E7), die kurzfristige Ausnahmen der An-
wendung von Ubergangsvorschriften des IFRS 7, IAS 19
und IFRS 10 beinhalten, wurden gestrichen, da sie mittler-
weile durch Zeitablauf nicht mehr relevant sind.

Bei den meisten Anderungen handelt es sich um Klarstel-
lungen oder Korrekturen bereits bestehender International
Financial Reporting Standards (IFRS) bzw. Anderungen in-
folge von zuvor an den IFRS vorgenommenen Anderungen.
Die Anderungen sind fiir Geschéftsjahre, die am oder nach
dem 01. Januar 2017 bzw. am oder nach dem 01. Januar
2018 beginnen, anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung
ist zuldssig. Die erstmalige Anwendung wird voraussichtlich
keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss haben.
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Allgemeine Grundsatze

Die Aufstellung von im Einklang mit den IFRS stehenden
Konzernabschlissen erfordert Schatzungen. Des Weiteren
macht die Anwendung der unternehmensweiten Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden Wertungen des Manage-
ments erforderlich. Bereiche mit hdheren Beurteilungsspiel-
raumen oder hoherer Komplexitat oder Bereiche, in denen
Annahmen und Schatzungen von entscheidender Bedeu-
tung fur den Konzernabschluss sind, sind unter Erlaute-
rung 3 aufgefuhrt.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatz-
lich auf Basis der historischen Anschaffungs-/Herstellungs-
kosten, mit Ausnahme der Neubewertung von zur Verau-
Berung verfligbaren finanziellen Vermogenswerten. Der
Konzernabschluss der euromicron AG wird in Euro aufge-
stellt. Alle Betrage werden, sofern nicht anders angegeben,
einschlieBlich der Vorjahreswerte in Tausend Euro (TEUR)
ausgewiesen. Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Das
Geschéftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Die Bilanz ist in Anwendung von IAS 1 nach lang- und kurz-
fristigen Vermdgenswerten und Schulden gegliedert. Ver-
mogenswerte und Schulden werden als kurzfristig klassi-
fiziert, wenn sie innerhalb von zwolf Monaten fallig werden.
Unabhangig von ihrer Falligkeit werden Vorrate, Forderun-
gen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie Fertigungsauftrage mit aktivischem und passivi-
schem Saldo gegenlUber Kunden auch dann als kurzfristig
angesehen, wenn sie nicht innerhalb eines Jahres, jedoch
innerhalb des normalen Verlaufs des Geschéaftszyklus ver-
kauft, verbraucht oder fallig werden. Die Fristigkeiten von
Vermdégenswerten und Schulden werden im Anhang detail-
liert dargestellt.

Saldierung von Vermdgenswerten und Schulden

GemaB IAS 1.32 ist die Saldierung von Vermdgenswerten
und Schulden sowie Ertragen und Aufwendungen nicht ge-
stattet, sofern nicht die Saldierung von einem Standard bzw.
einer Interpretation gefordert oder gestattet wird. Saldierun-
gen wurden bei den folgenden Sachverhalten vorgenommen:

— Saldierung aktiver latenter Steuern mit passiven latenten
Steuern, wenn sie sich auf Ertragsteuern beziehen, die
von derselben Steuerbehdrde erhoben werden und ein
Anspruch auf Verrechnung eines tatsachlichen Steuer-
erstattungsanspruches mit einer tatséchlichen Steuer-
schuld besteht

— Saldierung von Pensionsverpflichtungen mit dem zuge-
horigen Planvermdgen
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— Saldierung von Teilabrechnungen mit gemas der Per-
centage-of-Completion-Methode bewerteten Ferti-
gungsauftragen, die diesen direkt einzeln zuordenbar
und von den bis zum Stichtag erbrachten Leistungen
gedeckt sind

Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss der euromicron AG wird in Euro auf-
gestellt, der die funktionale Wéhrung der euromicron AG
darstellt.

Fremdwahrungstransaktionen werden mit den Wechselkur-
sen zum Transaktionszeitpunkt in die funktionale Wahrung
umgerechnet. Gewinne und Verluste, die aus der Erflllung
solcher Transaktionen sowie aus der Umrechnung zum
Stichtagskurs von in Fremdwéahrung geflhrten monetéren
Vermobgenswerten und Schulden resultieren, werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwéahrung wer-
den mit dem Kassakurs zum Stichtag (Stichtagskurs) umge-
rechnet.

Die Ergebnisse und Bilanzposten der Konzernunternehmen,
die eine vom Euro abweichende funktionale Wahrung haben,
werden wie folgt in Euro umgerechnet:

— Vermodgenswerte und Schulden werden fur jeden
Bilanzstichtag mit dem Stichtagskurs umgerechnet

— Ertrdge und Aufwendungen werden fir jede Gewinn-
und Verlustrechnung zum Durchschnittskurs umgerech-
net (es sei denn, die Verwendung des Durchschnittskur-
ses fuhrt nicht zu einer angemessenen Annaherung an
die kumulativen Effekte, die sich bei Umrechnung zu
den zu den Transaktionszeitpunkten geltenden Kursen
ergeben hatten; in diesem Fall sind Ertrage und Auf-
wendungen zu ihren Transaktionskursen umzurechnen)

Alle sich ergebenden Umrechnungsdifferenzen werden in
dem separaten Posten ,Unterschiedsbetrag aus der Wah-
rungsumrechnung® innerhalb des Eigenkapitals erfasst.

Konsolidierungsgrundsatze

Tochterunternehmen sind alle Unternehmen, die vom Kon-
zern beherrscht werden. Der Konzern beherrscht ein Betei-
ligungsunternehmen, wenn er die Verflgungsgewalt Uber
das Unternehmen besitzt, eine Risikobelastung durch oder
Anrechte auf variable Ruckfllsse aus seinem Engagement
in dem Beteiligungsunternehmen vorliegen und der Konzern
die Fahigkeit besitzt, seine Verfugungsgewalt Uber das Be-
teiligungsunternehmen dergestalt zu nutzen, dass dadurch
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die Hohe der variablen Ruckflisse des Beteiligungsunter-
nehmens beeinflusst wird. Dies geht regelmaBig mit einem
Stimmrechtsanteil von mehr als 50 % einher. Bei der Beur-
teilung, ob Kontrolle vorliegt, werden Existenz und Auswir-
kung potenzieller Stimmrechte, die aktuell austbbar oder
umwandelbar sind, bericksichtigt. Tochterunternehmen
werden im Wege der Vollkonsolidierung in den Konzern-
abschluss einbezogen. Die Einbeziehung beginnt zu dem
Zeitpunkt, zu dem die Kontrolle auf den Konzern Uberge-
gangen ist, und endet, wenn keine Kontrolle mehr vorliegt.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Abschllsse der
euromicron AG und der in- und auslandischen Tochterun-
ternehmen sind nach konzerneinheitlich geltenden Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsatzen aufgestellt worden.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen Unternehmen
des Konsolidierungskreises werden im Rahmen der Schul-
denkonsolidierung eliminiert, auftretende Differenzen wer-
den erfolgswirksam bertcksichtigt und in der Gewinn- und
Verlustrechnung unter den sonstigen betrieblichen Ertragen
und Aufwendungen ausgewiesen. In Einzelabschllssen ge-
bildete Wertberichtigungen auf Anteile einbezogener Gesell-
schaften oder auf Forderungen gegen Gesellschaften des
Konsolidierungskreises werden zuriickgenommen.

Umsatzerldse, Materialaufwendungen sowie sonstige be-
triebliche Aufwendungen und Ertrage sowie Zinsen zwischen
Gesellschaften des Konsolidierungskreises werden im Kon-
zernabschluss eliminiert. Auf erfolgswirksame Transaktionen
im Rahmen der Konsolidierung werden latente Steuern
gebildet.

Der Konzern verzichtet auf die Eliminierung von Zwischen-
ergebnissen im Vorrats- und Anlagevermdgen, da die daraus
resultierenden Betrage von untergeordneter Bedeutung sind.

Unternehmenserwerbe

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt
nach der Erwerbsmethode gemaB IFRS 3. Die Ubertragenen
Gegenleistungen des Erwerbs entsprechen dem beizule-
genden Zeitwert der hingegebenen Vermdgenswerte, der
ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der Gbernom-
menen Schulden zum Transaktionszeitpunkt. AuBerdem be-
inhalten sie die beizulegenden Zeitwerte jeglicher angesetz-
ter Vermdgenswerte oder Schulden, die aus einer bedingten
Gegenleistungsvereinbarung resultieren. Im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses identifizierbare Vermo-
genswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden
bei der Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden Zeitwer-
ten (fair value) zum Erwerbszeitpunkt bewertet. Ein nach
Berucksichtigung latenter Steuern verbleibender positiver
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Unterschiedsbetrag wird als Firmenwert erfasst und unter
den immateriellen Vermbgenswerten ausgewiesen.

Ist die Ubertragene Gegenleistung geringer als das zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertete Nettovermdgen des erwor-
benen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag
unmittelbar in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Anschaffungsnebenkosten im Rahmen von Unternehmens-
erwerben werden als Aufwand in der laufenden Periode er-
fasst und unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
(im Wesentlichen als Beratungskosten) ausgewiesen.

Nicht beherrschende Anteile werden mit dem proportionalen
Anteil am identifizierbaren und neubewerteten Nettovermo-
gen des Tochterunternehmens bewertet. Etwaige bedingte
Gegenleistungen werden mit dem beizulegenden Zeitwert
zum Erwerbszeitpunkt bewertet. Nachtragliche Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts einer als Vermdgenswert oder
als Verbindlichkeit eingestuften bedingten Gegenleistung
werden im Rahmen von IAS 39 bewertet und ein daraus re-
sultierender Gewinn bzw. Verlust wird entweder im Gewinn
oder Verlust oder im sonstigen Ergebnis erfasst. Eine be-
dingte Gegenleistung, die als Eigenkapital eingestuft ist,
wird nicht neu bewertet, und ihre spatere Abgeltung wird im
Eigenkapital bilanziert.

Wenn der Konzern die Beherrschung Uber ein Unternehmen
verliert, wird der verbleibende Anteil zum beizulegenden Zeit-
wert neu bewertet und die daraus resultierende Differenz als
Gewinn oder Verlust erfasst. Darlber hinaus werden alle im
sonstigen Ergebnis ausgewiesenen Betrage in Bezug auf die-
ses Unternehmen so bilanziert, wie dies verlangt wirde, wenn
das Mutterunternehmen die dazugehdrigen Vermdgenswerte
und Schulden direkt verduBert hatte. Dies bedeutet, dass ein
zuvor im sonstigen Ergebnis erfasster Gewinn oder Verlust
vom Eigenkapital ins Ergebnis umgegliedert wird.

Immaterielle Vermégenswerte - Firmenwerte

Firmenwerte aus UnternehmenszusammenschllUssen wer-
den nicht planmaBig abgeschrieben, sondern einmal jahr-
lich entsprechend den Regelungen des IAS 36 auf ihre
Werthaltigkeit Uberprift (Impairment-Test). Die euromicron
fuhrt die jahrliche Uberpriifung der Firmenwerte auf Wert-
haltigkeit zum 31. Dezember des jeweiligen Berichtsjahres
durch. Zudem wird ein Impairment-Test durchgefuhrt, wenn
Hinweise oder Umsténde (Triggering Events) darauf hindeu-
ten, dass der Wert gemindert sein kdnnte.
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Beim Impairment-Test wurde der Buchwert (,carrying
amount®) jeder zahlungsmittelgenerierenden Einheit (Cash
Generating Unit, CGU), der ein Firmenwert zugeordnet ist,
mit seinem erzielbaren Betrag (,recoverable amount®) ver-
glichen. Der Buchwert einer CGU wird durch Addition der
Buchwerte der Vermdgenswerte abzuglich der damit ver-
bundenen Schulden ermittelt. Der ,recoverable amount® ist
der hohere der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert
abzlglich Kosten des Abgangs und dem Nutzungswert einer
CGU. Fur Zwecke des Impairment-Tests kommt im euromicron
Konzern der beizulegende Zeitwert abzuglich der Abgangs-
kosten zur Anwendung. Der beizulegende Zeitwert wird

als Barwert der zukUnftigen Free Cashflows nach dem DCF-
Verfahren (DCF = Discounted Cashflow) mit einem risiko-
angepassten Diskontierungssatz (WACC) ermittelt.

Far die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abzuglich
Kosten des Abgangs der Gruppen von zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten wurden Zahlungsstrome fur die nachs-
ten funf Jahre prognostiziert, die auf Erfahrungen der Ver-
gangenheit, aktuellen operativen Ergebnissen und der
bestmdglichen Einschatzung kunftiger Entwicklungen durch
das Management sowie auf Marktannahmen basieren. Die
Absatzplanung orientiert sich im Nahbereich an der Ab-
satzpipeline und den analysierten Potenzialen bei Neu- und
Bestandskunden. Im Mehrjahresansatz orientiert sich das
Management im Wesentlichen an den Marktpotenzialen und
den erwarteten individuellen Entwicklungen der adressier-
ten Mérkte. Im Infrastruktur-Bereich sind zudem die erwar-
teten Auswirkungen staatlicher MaBnahmen und Behdrden
berucksichtigt, wenn diese hinreichend absehbar sind. Die
variablen Kosten entwickeln sich im Wesentlichen in Abhan-
gigkeit von der erwarteten Entwicklung der Absatzmenge
und der Einkaufspreise. Fur die Folgejahre werden die Pla-
nungswerte mit einer langfristigen Wachstumsrate von 0,81 %
fortgeschrieben. Der ermittelte beizulegende Zeitwert fur die
Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wurde
der Stufe 3 der Hierarchiestufen von beizulegenden Zeit-
werten zuordnet.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Die sonstigen immateriellen Vermdgenswerte umfassen
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte, Markenrechte, aktivierte Entwicklungskosten und
selbsterstellte Software. Die sonstigen immateriellen Vermo-
genswerte werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten angesetzt und planmaBig linear unter Zugrundelegung
der folgenden betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern ab-
geschrieben: TABELLE 021
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Nutzungsdauern sonstige immaterielle Vermégenswerte 021
Nutzungsdauer
in Jahren

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und

ahnliche Rechte 3-10
Markenrechte 10-25
Aktivierte Entwicklungskosten 3-6
Selbsterstellte Software 4-8

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungs-
dauer bestehen sowohl zum Abschlussstichtag als auch
zum Bilanzstichtag des Vorjahres nicht.

Bei selbsterstellten immateriellen Vermdgenswerten werden
Entwicklungskosten gemaB IAS 38 zu Anschaffungs- und
Herstellungskosten aktiviert, soweit eine eindeutige Auf-
wandszuordnung maglich und die technische Realisierbar-
keit sichergestellt ist, die Absicht und die Fahigkeit bestenht,
die immateriellen Vermogenswerte herzustellen und zu ver-
kaufen, und die Vermarktung von auf der Entwicklungstétig-
keit basierenden Produkten wahrscheinlich zu zukinftigen
MittelzuflUssen fuhrt.

Aktivierte Entwicklungskosten und Eigenleistungen fur
selbsterstellte Software und IT-Lésungen enthalten die in
der Kostenrechnung erfassten direkt zurechenbaren Einzel-
kosten sowie anteilige Gemeinkosten.

Aufwendungen fir Forschung — soweit angefallen — werden
als Aufwand verbucht, sind aber im euromicron Konzern
nicht materiell.

Sachanlagen
Sachanlagen werden mit Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten abzlglich kumulierter Abschreibungen bewertet.

Die Sachanlagen werden planméBig linear unter Zugrunde-
legung der folgenden betriebsgewdhnlichen Nutzungsdau-
ern abgeschrieben: TABELLE 022

Nutzungsdauern Sachanlagen 022

Nutzungsdauer

in Jahren

Gebaude/Mietereinbauten 10-40

Technische Anlagen und Maschinen 3-15
Andere Anlagen, Betriebs-

und Geschéftsausstattung 3-16

Finanzierungskosten werden gemas IAS 23 als Anschaffungs-
oder Herstellungskosten aktiviert, sofern sie direkt auf einen
qualifizierten Vermdgenswert entfallen. Dies betrifft Vermo-

genswerte, bei denen Fremdkapitalkosten direkt dem Erwerb
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oder der Herstellung eines qualifizierten Vermdgenswertes zu-
geordnet werden kénnen und fur die ein betrachtlicher Zeit-

raum von regelmaBig mehr als zwdlf Monaten notwendig ist,
um sie in einen gebrauchsfahigen Zustand zu versetzen. Akti-
vierungspflichtige Fremdkapitalkosten im Sinne des IAS 23 la-
gen weder im abgelaufenen Geschéftsjahr noch im Vorjahr vor.

Wertminderungen langfristig nutzbarer Vermégenswerte
Langfristig nutzbare Vermdgenswerte (sonstige immaterielle
Vermogenswerte, Sachanlagen) werden im Hinblick auf eine
Wertminderung UberprUft, wenn Ereignisse oder veranderte
Umsténde darauf hinweisen, dass der Buchwert nicht mehr
erzielbar sein kdnnte (,triggering events®). Fir den Werthal-
tigkeitstest werden Vermogenswerte auf der niedrigsten
Ebene zusammengefasst, flr die Cashflows separat identi-
fiziert werden kénnen (CGU). Der erzielbare Betrag ist der
hdhere Betrag aus beizulegendem Zeitwert abzlglich Ver-
auBerungskosten und Nutzungswert. Der beizulegende
Zeitwert des Vermdgenswertes ergibt sich aus dem Preis,
der in einem geordneten Geschaftsvorfall zwischen Markt-
teilnehmern am Bemessungsstichtag fur den Verkauf eines
Vermdgenswertes eingenommen werden wirde.

Unter dem Nutzungswert wird der Barwert des geschatzten
kinftigen Cashflows verstanden, der aus der fortgesetzten
Nutzung eines Vermodgenswertes und seinem Abgang am
Ende der Nutzungsdauer erwartet werden kann. Sind die
Grunde fUr in frlheren Berichtsperioden vorgenommene
Wertminderungen weggefallen, werden die Vermdgenswerte,
mit Ausnahme der Firmenwerte, wieder zugeschrieben.

Leasing

Tragt bei gemieteten Vermogenswerten der Leasingnehmer
die wesentlichen Chancen und Risiken, so wird ihm das
wirtschaftliche Eigentum gemaB IAS 17 zugerechnet (,finance
lease” bzw. ,Finanzierungsleasing"). Bei vom euromicron Kon-
zern gemieteten Vermdgenswerten wird das Leasingobjekt
eines ,finance lease“ zum Zugangszeitpunkt mit dem beizu-
legenden Zeitwert oder dem Barwert der Mindestleasing-
zahlungen, sofern dieser Betrag niedriger ist, unter den
sonstigen immateriellen Vermégenswerten oder den Sach-
anlagen bilanziert. Die Abschreibungen von aktivierten Lea-
singobjekten erfolgen linear Gber die planmaBige Nutzungs-
dauer bzw. Uber die Vertragslaufzeit. Die korrespondierende
Verbindlichkeit gegentber dem Leasinggeber wird zum Zu-
gangszeitpunkt in gleicher Hohe unter den Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing erfasst und mittels der Effektiv-
zinsmethode fortgeschrieben.

Verbleiben die wesentlichen Risiken und Chancen aus
einem Leasingverhaltnis beim Leasinggeber, stellt dies ein
Operating-Leasingverhéltnis dar. Im Zusammenhang mit
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einem Operating-Leasingverhaltnis geleistete Zahlungen
werden linear Uber die Dauer des Leasingverhéltnisses in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Wenn Vermdgenswerte vom euromicron Konzern in einem
Finanzierungsleasing verleast werden, wird der Barwert der
Mindestleasingzahlungen als Leasingforderung angesetzt.
Der Unterschiedsbetrag zwischen Bruttoforderung (Mindest-
leasingzahlungen vor Abzinsung) und dem Barwert der For-
derung wird als unrealisierter Finanzertrag erfasst. Leasing-
ertradge werden Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses
so erfolgswirksam erfasst, dass sich bezogen auf die Lea-
singforderung eine konstante Verzinsung ableitet.

Vermobgenswerte, die vom euromicron Konzern im Rahmen
von Operating-Leasingverhaltnissen vermietet werden, wer-
den aufgrund ihrer Beschaffenheit in der Bilanz zugeordnet.
Ertrage aus Operating-Leasingverhaltnissen werden linear
Uber die Vertragslaufzeit des Leasingverhéltnisses erfasst.

Vorrate

Bei den Vorraten erfolgt der Wertansatz geman IAS 2.9
grundsatzlich zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
oder dem niedrigeren NettoverauBerungswert am Bilanz-
stichtag. Der NettoverduBerungswert ist der geschatzte, im
normalen Geschaftsverlauf erzielbare Verkaufserlds abzig-
lich der notwendigen variablen Vertriebskosten. Zur Bewer-
tung des Vorratsvermdgens wird im euromicron Konzern
die Fifo-Methode angewendet. Die Herstellungskosten von
Vorraten beinhalten Fertigungsmaterial und Fertigungslohn
sowie zuordenbare Material-, Fertigungs- und Verwaltungs-
gemeinkosten. Aktivierungspflichtige Fremdkapitalkosten im
Sinne des IAS 23 lagen weder im abgelaufenen Geschafts-
jahr noch im Vorjahr vor.

Fertigungsauftrage

Im Beteiligungsportfolio des euromicron Konzerns befinden
sich Projektgesellschaften, die stichtagsubergreifende Pro-
jekt- und Installationsleistungen bilanzieren. Fur die stichtags-
Ubergreifenden Projekte, deren Kosten und anteilige Gewinn-
realisierung eindeutig zu identifizieren sind, erfolgt gemas
IAS 11 eine anteilige Umsatz- und Ergebnisrealisierung nach
der Percentage-of-Completion-Methode (PoC-Methode). Die
Ermittlung des Fertigstellungsgrades im Rahmen der PoC-
Bewertung erfolgt auf Basis der inputorientierten Cost-to-
Cost-Methode, wobei die bis zum Bilanzstichtag angefallenen
Auftragskosten mit den gesamten geschatzten bzw. aus der
Auftragskalkulation hervorgehenden Auftragskosten ins Ver-
haltnis gesetzt werden. Grundsatzlich werden nur diejenigen
Auftragskosten, die den Leistungsstand widerspiegeln, in die-
sen Kosten bertcksichtigt. Anhand einer Kosten- und De-
ckungsbeitragsbudgetierung je Projekt wird der zum Stichtag
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realisierte Projektfortschritt wertmaBig abgebildet bzw. wer-
den die Auftragserlose erfasst. Das Management der Projekt-
gesellschaften Uberprift regelmaBig die Einschatzungen der
Projektauftrage, auch hinsichtlich méglicher Auftragsrisiken
und der noch anfallenden Kosten des Projekts, die zur Beur-
teilung des Gesamterfolgs eines Projekts hinreichend ver-
lasslich geschatzt werden mussen. Die nach der Cost-to-
Cost-Methode ermittelten PoC-Umséatze ergeben sich aus
den zum Bilanzstichtag angefallenen Auftragskosten zuztg-
lich eines anteiligen Gewinns.

Die Salden der stichtagsUbergreifenden Projekte werden in
den separaten Bilanzpositionen ,Fertigungsauftrdge mit
aktivischem Saldo gegentiber Kunden® bzw. ,Fertigungs-
auftrage mit passivischem Saldo gegenuiber Kunden® aus-
gewiesen. Der Ansatz erfolgt nach Saldierung mit den Teil-
abrechnungen, die von den bis zum Stichtag erbrachten
Leistungen gedeckt sind.

Finanzielle Vermdgenswerte
Finanzielle Vermogenswerte werden grundsatzlich in die fol-
genden Kategorien unterteilt:

a) erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermbgenswerte (At Fair Value through Profit
or Loss),

b) Ausleihungen und Forderungen (Loans and Receivables),

c) bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen (Held
To Maturity Investments) und

d) zur VerauBerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte
(Available for Sale).

Die Klassifizierung hangt von dem jeweiligen Zweck ab, fur
den die finanziellen Vermogenswerte erworben wurden. Das
Management bestimmt die Klassifizierung der finanziellen
Vermogenswerte beim erstmaligen Ansatz.

Zum Bilanzstichtag liegen im euromicron Konzern finanzielle
Vermogenswerte der Kategorien ,Loans and Receivables®
und ,Available for Sale“ vor.

Finanzielle Vermbgenswerte, die der ,Available for Sale*-
Kategorie zugeordnet sind, werden anfanglich zu ihrem bei-
zulegenden Zeitwert angesetzt. Zugehdrige Transaktions-
kosten werden im Falle von Eigenkapitaltiteln erfolgswirksam
erfasst. Nach ihrem erstmaligen Ansatz werden finanzielle
Vermdgenswerte der ,Available for Sale“-Kategorie zu ihren
beizulegenden Zeitwerten bewertet. Veranderungen im bei-
zulegenden Zeitwert von finanziellen Vermogenswerten, die
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der ,Available for Sale“-Kategorie zugeordnet werden, wer-
den grundsatzlich erfolgsneutral im Other Comprehensive

Income (OCI) erfasst, sofern keine nachhaltige Wertminde-
rung festgestellt wird.

Werden Wertpapiere, die als zur VerauBerung verfligbar
klassifiziert werden, verkauft, so werden die zuvor im sons-
tigen Ergebnis erfassten kumulierten Wertanderungen des
beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

,Loans and Receivables” sind nicht derivative finanzielle Ver-
mogenswerte mit fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen, die
nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Sie z&hlen zu den
kurzfristigen Vermdgenswerten, soweit ihre Falligkeit nicht
zwolf Monate nach dem Bilanzstichtag liegt. Letztere wer-
den als langfristige Vermbgenswerte ausgewiesen. ,Loans
and Receivables” werden in der Bilanz unter den ,Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen®, den ,Fertigungsauf-
tragen mit aktivischem Saldo gegeniber Kunden®, den
,Sonstigen finanziellen Vermdgenswerten” sowie unter den
»Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten“ ausge-
wiesen. Finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie ,Loans
and Receivables” werden anfanglich zu ihrem beizulegenden
Zeitwert zuziglich Transaktionskosten angesetzt. Nach ih-
rem erstmaligen Ansatz werden diese zu fortgefuhrten An-
schaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode
bilanziert.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die
Rechte auf Zahlungen aus den finanziellen Vermbgenswer-
ten erloschen sind oder Ubertragen wurden und der Kon-
zern im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit
dem Eigentum verbunden sind, Ubertragen hat.

Wertminderungen finanzieller Vermdégenswerte

Zu jedem Bilanzstichtag wird Uberpruft, ob objektive An-
haltspunkte fur eine Wertminderung eines finanziellen Ver-
mdgenswertes bzw. einer Gruppe finanzieller Vermodgens-
werte vorliegen.

Bei finanziellen Vermdgenswerten, die der , Available for
Sale"-Kategorie zugeordnet sind, wird ein wesentlicher oder
andauernder Rickgang des beizulegenden Zeitwerts unter
die Anschaffungskosten als Indikator fur eine Wertminde-
rung angesehen.

Liegt eine entsprechende Wertminderung fUr zur VerauBe-
rung verfigbare Vermodgenswerte vor, wird der kumulierte
Verlust aus dem Eigenkapital ausgebucht und in der Ge-
winn- und Verlustrechnung erfasst. Wenn sich in einer
Folgeperiode der beizulegende Zeitwert eines finanziellen
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Vermogenswertes der Kategorie ,,Available for Sale* wieder
erhéht und diese Erhdhung aus Umstanden resultiert, die
nach der erstmaligen Erfassung der Wertminderung einge-
treten sind, wird die Wertaufholung im Falle von Eigenkapi-
taltiteln erfolgsneutral erfasst.

In der Kategorie ,Loans and Receivables* wird im Falle
einer Wertminderung der Buchwert des Vermdgenswertes
reduziert und der Verlustbetrag ergebniswirksam erfasst.
Wenn sich der Betrag der Wertminderung in einer Folge-
periode reduziert, wird die Wertaufholung ergebniswirksam
erfasst.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente werden zu
Nennwerten angesetzt.

Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerduBerung
gehaltenen Vermdgenswerten

Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte und diesen
zugehorige Schulden werden nach IFRS 5 bewertet und als
kurzfristig ausgewiesen. Als ,Zur VerduBerung gehaltene
Vermogenswerte” gelten Vermogenswerte, die in ihrem ge-
genwartigen Zustand sofort verduBerbar sind und deren
VerauBerung hochwahrscheinlich ist. Dabei kann es sich um
einzelne langfristige Vermogenswerte oder um zur VerauBe-
rung stehende Gruppen von Vermogenswerten (VerauBe-
rungsgruppen) handeln. Schulden, die zusammen mit Ver-
maogenswerten in einer Transaktion abgegeben werden,
sind Bestandteil einer VerauBerungsgruppe und werden als
L~Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerauBerung gehal-
tenen Vermodgenswerten® ebenfalls gesondert als kurzfristig
ausgewiesen. Zur VerauBerung gehaltene langfristige Ver-
mogenswerte werden nicht mehr planmaBig abgeschrieben
und sind zum niedrigeren Wert aus ihrem Buchwert und ih-
rem beizulegenden Zeitwert abzlglich VeréduBerungskosten
anzusetzen. Gewinne oder Verluste aus der Bewertung ein-
zelner zur VerduBerung gehaltener Vermdgenswerte oder
von VerauBerungsgruppen werden bis zu deren endgultiger
VerauBerung im Ergebnis aus fortgeflhrten Aktivitaten aus-
gewiesen.

Laufende und latente Steuern

Der Steueraufwand der Periode setzt sich aus laufenden
und latenten Steuern zusammen. Steuern werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, es sei denn, sie be-
ziehen sich auf Posten, die unmittelbar im Eigenkapital oder
im sonstigen Ergebnis erfasst wurden. In diesem Fall wer-
den die Steuern ebenfalls im Eigenkapital oder im sonstigen
Ergebnis erfasst. Der laufende Steueraufwand wird unter
Anwendung der am Bilanzstichtag geltenden Steuervor-
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schriften der Lander, in denen die Gesellschaft und ihre
Tochtergesellschaften zu versteuerndes Einkommen erwirt-
schaften, berechnet.

Auf temporare Differenzen zwischen den Wertansatzen der
Konzernbilanz und der Steuerbilanz sowie auf Verlustvortra-
ge werden auf Grundlage der Verbindlichkeitenmethode ge-
maB IAS 12 latente Steuern gebildet. Dabei werden sowohl

latente Steuern auf Ebene der Einzelgesellschaften als auch
aus Konsolidierungseffekten bericksichtigt.

Latente Steueransprlche (aktive latente Steuern) werden in
dem Umfang erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass
zukunftig ein zu versteuerndes Ergebnis zur Verflgung ste-
hen wird. Fur die Ermittlung der latenten Steuern werden
diejenigen Steuerséatze angewandt, die nach Lage der am
Bilanzstichtag gultigen gesetzlichen Regelungen zum Reali-
sationszeitpunkt erwartet werden. Latente Steuern werden
grundsatzlich in den langfristigen Bilanzposten ausgewiesen.

Latente Steuern, die durch temporéare Differenzen im Zu-
sammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen
entstehen, werden nicht angesetzt, wenn der Zeitpunkt der
Umkehrung der temporéaren Differenzen vom Konzern be-
stimmt werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich
die temporaren Differenzen in absehbarer Zeit aufgrund
dieses Einflusses nicht umkehren werden.

Aktive latente Steuern werden mit passiven latenten Steuern
saldiert, wenn sie sich auf Ertragsteuern beziehen, die von
derselben Steuerbehdrde erhoben werden, und ein Anspruch
auf Verrechnung eines tatsachlichen Steuererstattungsan-
spruches mit einer tatsdchlichen Steuerschuld besteht.

Eigenkapital

Das Eigenkapital umfasst die Stammaktien der euromicron
AG. Vorzugsaktien oder Anteile mit verpflichtender Rick-
zahlung der jeweiligen Nominalbetrage bestehen nicht.

Die im Rahmen von Kapitalerhéhungen bzw. der Ausgabe
von neuen Aktien oder Optionen angefallenen Eigenkapital-
beschaffungskosten werden, vermindert um latente Steu-
ern, geman IAS 32.37 direkt mit dem Agio verrechnet und
nicht erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesen.

Erwirbt ein Unternehmen der euromicron Gruppe Eigen-
kapitalanteile der euromicron AG (eigene Aktien), wird der
Wert der bezahlten Gegenleistung, einschlieBlich direkt zu-
rechenbarer zusatzlicher Kosten (netto nach Ertragsteuern),
so lange vom Eigenkapital der euromicron AG abgezogen,
bis die Aktien eingezogen oder wieder ausgegeben werden.
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Werden solche eigenen Anteile nachtraglich wieder ausge-
geben, wird die erhaltene Gegenleistung (netto nach Abzug
direkt zurechenbarer zusatzlicher Transaktionskosten und
zusammenhangender Ertragsteuern) im Eigenkapital der
euromicron AG erfasst.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden als kurzfristig klassifiziert, wenn
die Zahlungsverpflichtung innerhalb eines Jahres féllig ist.
Andernfalls werden sie als langfristig klassifiziert.

Verbindlichkeiten werden bei ihnrem erstmaligen Ansatz zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Kurzfristige Verbindlich-
keiten sind mit ihrem Ruckzahlungsbetrag oder Erflllungs-
betrag angesetzt. Langfristige Verbindlichkeiten werden mit
ihren fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet. Die fort-
gefuhrten Anschaffungskosten werden unter Anwendung
der Effektivzinsmethode ermittelt.

Finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten kdnnen grundsétzlich in zwei
Kategorien unterschieden werden:

a) finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden (Financial
Liabilities At Fair Value through Profit or Loss);

b) sonstige finanzielle Verbindlichkeiten, die mittels der
Effektivzinsmethode zu fortgeflihrten Anschaffungskos-
ten bewertet werden (Other Financial Liabilities Measu-
red at Amortized Cost).

Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei ihrem erstmaligen
Ansatz zum beizulegenden Zeitwert, bei nicht erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Verbindlich-
keiten abzuglich direkt zuordenbarer Transaktionskosten
bewertet. In der Folgebewertung werden finanzielle Ver-
bindlichkeiten ,At Fair Value through Profit or Loss" zum
beizulegenden Zeitwert erfasst. Wertadnderungen des beizu-
legenden Zeitwerts werden dabei in der Periode ihres Ent-
stehens in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Alle
anderen finanziellen Verbindlichkeiten werden in den Folge-
perioden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten unter An-
wendung der Effektivzinsmethode bewertet. Finanzielle Ver-
bindlichkeiten werden nur dann aus der Bilanz ausgebucht,
wenn diese getilgt sind, d.h., wenn die zugrunde liegende
Verpflichtung erfullt oder aufgehoben ist oder diese ausge-
laufen ist.
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Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Im euromicron Konzern existieren sowohl leistungs- als
auch beitragsorientierte Pensionsplane. Ein beitragsorien-
tierter Plan ist ein Pensionsplan, bei dem der Konzern fixe
Beitrage an eine nicht zum Konzern gehdérende Gesellschaft
(Fonds) entrichtet. Der Konzern hat keine rechtliche oder
faktische Verpflichtung, zusatzliche Beitrage zu leisten,
wenn der Fonds nicht genligend Vermdgenswerte halt, um
die Pensionsanspriche aller Beschaftigten aus den laufen-
den und vorherigen Geschaftsjahren zu begleichen. Ein
leistungsorientierter Plan ist ein Plan, der kein beitrags-
orientierter Plan ist. Typischerweise schreiben leistungs-
orientierte Plane einen Betrag an Pensionsleistungen fest,
den die Beschaftigten bei Renteneintritt erhalten werden
und der in der Regel von einem oder mehreren Faktoren
(Alter, Dienstzeit und Gehalt) abhangig ist.

Die in der Bilanz angesetzte Rickstellung fir leistungsori-
entierte Plane entspricht dem Barwert der leistungsorien-
tierten Verpflichtung (,defined benefit obligation”, DBO) am
Bilanzstichtag, abzuglich des beizulegenden Zeitwerts des
Planvermogens. Die DBO wird jahrlich von einem unabhéan-
gigen versicherungsmathematischen Sachverstandigen un-
ter Anwendung der Anwartschaftsbarwertmethode (,projec-
ted unit credit method®) berechnet. Der Barwert der DBO
wird berechnet, indem die erwarteten zukinftigen Mittelab-
flisse mit dem Zinssatz von hochwertigen Unternehmens-
anleihen abgezinst werden. Die Unternehmensanleihen lau-
ten auf die Wahrung der Auszahlungsbetrage und weisen
den Pensionsverpflichtungen entsprechende Laufzeiten auf.

Der laufende Dienstzeitaufwand spiegelt den von den
Arbeitnehmern in der Berichtsperiode erdienten Zuwachs
der Leistungsverpflichtung wider. Er wird in der Gewinn-
und Verlustrechnung im Personalaufwand erfasst. Auch
nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird sofort er-
folgswirksam erfasst.

Die Nettozinsen werden ermittelt, indem die Nettoschuld (Ver-
mdogenswert) aus den leistungsorientierten Versorgungspla-
nen mit dem Abzinsungssatz multipliziert wird. Beide werden
zu Beginn der Berichtsperiode unter BerUcksichtigung etwa-
iger Veranderungen, die infolge von Beitrags- und Leistungs-
zahlungen im Verlauf der Berichtsperiode bei der Nettoschuld
eingetreten sind, ermittelt. Die Nettozinsen werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung im Zinsergebnis erfasst.

Neubewertungen, die auf erfahrungsbedingten Anpassungen
und Anderungen versicherungsmathematischer Annahmen
basieren, werden in der Periode ihres Entstehens im sons-
tigen Ergebnis im Eigenkapital erfasst.
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Bei beitragsorientierten Planen leistet der Konzern aufgrund
einer gesetzlichen oder vertraglichen Verpflichtung oder frei-
willig Beitrage an &ffentliche oder private Versorgungseinrich-
tungen. Der Konzern hat Uber die Zahlung der Beitrdge hin-
aus keine weiteren Zahlungsverpflichtungen. Die Beitrage
werden bei Falligkeit im Personalaufwand erfasst. Geleistete
Vorauszahlungen von Beitrdgen werden in dem Umfang als
Vermdgenswerte angesetzt, in dem ein Recht auf eine Rick-
zahlung oder eine Minderung kunftiger Zahlungen besteht.

Sonstige Riickstellungen

Ruckstellungen werden gebildet, wenn eine gegenwartige
rechtliche oder faktische Verpflichtung gegenuber Dritten aus
einem Ereignis der Vergangenheit besteht, die Inanspruch-
nahme wahrscheinlich und die voraussichtliche Hohe des
notwendigen Ruckstellungsbetrages zuverlassig schatzbar
ist. Die Bewertung der Rickstellungen erfolgt geman IAS 37
mit der bestmdglichen Schatzung des Verpflichtungsumfan-
ges. Die Aufldsung der Ruckstellungen erfolgt gegen diejeni-
ge Aufwandsposition, in der die urspriingliche Zufihrung zu
einer Ruckstellung ausgewiesen war. Sofern der Abzinsungs-
effekt bei langfristigen Rickstellungen wesentlich ist, erfolgt
der Ansatz der Ruckstellungen in Hohe des Barwerts der
erwarteten zuklnftigen Zahlungsstrome.

Umsatzerlése

Umsatze werden gemaB IAS 18 nach dem Gefahrenulber-
gang bzw. der Erbringung der Leistung abziglich Skonti,
Kundenboni und Rabatten und ohne Umsatzsteuer erfasst.

3. Ermessensentscheidungen und
Schéatzungsunsicherheiten

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert, dass
Schatzungen vorgenommen und Annahmen getroffen wer-
den, die sich auf Ansatz- und Bewertungsmethoden sowie
auf die von Vermdgenswerten, Schulden und Eventualver-
bindlichkeiten und die Hohe von Aufwendungen und Ertragen
auswirken. Die Annahmen und Schatzungen basieren je-
weils auf dem aktuellen Kenntnisstand und den verflgbaren
Daten zum Abschlussstichtag, jedoch kénnen die tatsach-
lichen Ergebnisse von den erwarteten Werten abweichen
und zu entsprechenden Anpassungen der Buchwerte der
Vermdgenswerte und Schulden flhren. Die flr die Erstel-
lung des Konzernabschlusses relevanten Annahmen und
Schatzungen werden fortlaufend Uberpruft.
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Schatzungen und Annahmen, die die Zukunft betreffen, er-
geben sich im Wesentlichen aus folgenden Sachverhalten:

euromicron AG

Bewertung Firmenwerte: TEUR 108.291 (i.Vj. TEUR
108.217)

Firmenwerte werden jahrlich sowie anlassbezogen auf
ihre Werthaltigkeit Uberprift (Impairment-Test). Im
Rahmen dieses Werthaltigkeitstests werden bestimmte
Bewertungsparameter, wie das zukinftige Umsatz-
wachstum und die zuklnftige EBITDA-Marge, geschatzt,
wobei vom Management Einschatzungen zur Entwick-
lung der Markte, der Marktanteile und der Preise getrof-
fen werden. Hierzu verweisen wir auf die Erlauterungen
zur Konzernbilanz, Abschnitt 1. a).

Bewertung aktivierter Entwicklungskosten: 8.421 TEUR
(i. Vj. TEUR 8.594)

Hierzu verweisen wir auf die Erlauterungen zur Konzern-
bilanz, Abschnitt 1.(a).

Bewertung der zur VerauBerung gehaltenen Vermégens-
werte (TEUR 691; i.Vj. TEUR 0) und Verbindlichkeiten in
Verbindung mit zur VerauBerung gehaltenen Vermdgens-
werten: TEUR 318 (i. Vj. TEUR 0).

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte
werden nicht mehr planmaBig abgeschrieben, sondern
sind zum niedrigeren Wert aus ihrem Buchwert und ih-
rem beizulegenden Zeitwert abzlglich VerauBerungs-
kosten anzusetzen. Zu den im Rahmen der Ermittlung
des beizulegenden Zeitwerts geschatzten Bewertungs-
parametern verweisen wir auf die Erlauterungen zur
Konzernbilanz, Abschnitt 3.

Entrichtung von Ertragsteuern; Erstattungsanspriiche
(+) und Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern (-) saldiert:
TEUR -2.755 (i.Vj. TEUR -1.736)

Die Ermittlung der Steuererstattungsanspriche und
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern basiert auf Berech-
nungen, die Schatzungen und Annahmen enthalten. Die
endgultige Hohe steht erst nach Erlassen der Steuer-
bescheide bzw. dem Abschluss steuerlicher Betriebs-
prufungen fest.
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Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo gegentber
Kunden: TEUR 40.708 (i.Vj. TEUR 47.480)

Fertigungsauftrage mit passivischem Saldo gegentber
Kunden: TEUR 1.384 (i. V. TEUR 851)

Die Anwendung der Percentage-of-Completion-Methode
erfordert insbesondere Schatzungen hinsichtlich der zu
erwartenden Gesamtkosten und -erlése von Fertigungs-
auftradgen. Hierzu verweisen wir auf die Erlauterungen
zur Konzernbilanz, Abschnitte 5 und 9, sowie auf die Er-
lauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung,
Abschnitt 12.

Bewertung sonstige Rickstellungen — kurz- und lang-
fristig: TEUR 3.257 (i. Vj. TEUR 3.883)

Der Bewertung der sonstigen Ruckstellungen liegen
insbesondere Schatzungen in Bezug auf die Hohe, die
Eintrittswahrscheinlichkeit und den Zeitpunkt der Inan-
spruchnahme zugrunde. Wir verweisen hierzu auf die
Erlauterungen zur Konzernbilanz, Abschnitt 8. a).

Bewertung Ruckstellungen fur Pensionen: TEUR 1.381
(i. Vj. TEUR 1.255)

Der Barwert der Pensionsverpflichtungen hangt von ei-
ner Vielzahl von Faktoren ab, die auf versicherungsma-
thematischen Annahmen beruhen. Wir verweisen hierzu
auf die Erlauterungen zur Konzernbilanz, Abschnitt 8. b).

Bewertung latente Steuern; Uberhang der passiven
Uber die aktiven latenten Steuern: TEUR 5.257 (i. Vj.
TEUR 5.486). Wir verweisen hierzu auf die Erlauterun-
gen zur Konzernbilanz, Abschnitte 2 und 10.
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1. Einbezogene Gesellschaften

Der euromicron Konzern setzt sich aus der euromicron AG
und 23 einzubeziehenden Gesellschaften (i. Vj. 22) zusammen.
Bei allen Beteiligungsgesellschaften halt die euromicron AG
unmittelbar oder mittelbar die Mehrheit der Stimmrechte und
beherrscht diese somit. An allen in den Konzernabschluss
einbezogenen Gesellschaften halt die euromicron AG die
Mehrheit der Stimmrechte, sodass keine wesentlichen Er-
messensentscheidungen und Annahmen bei der Einbezie-
hung der jeweiligen Gesellschaften in den Konsolidierungs-
kreis des euromicron Konzerns zu treffen waren. Samtliche
Gesellschaften werden im Wege der Vollkonsolidierung in
den Konzernabschluss einbezogen.

Hiervon haben 15 (i.Vj. 14) Unternehmen ihren Sitz in
Deutschland; 7 (i. Vj. 8) Unternehmen im europdischen Aus-
land und 1 (i. Vj. 0) Unternehmen im nichteuropdaischen Aus-
land.

Nachfolgend sind die Veranderungen der neben der
euromicron AG in den Konsolidierungskreis einbezogenen
Unternehmen dargestellt: TABELLE 023

Anzahl konsolidierte Unternehmen 023
2016 2015

01. Januar 22 26

Erstkonsolidierung/Neugriindungen 2 0

Entkonsolidierung/

konzerninterne Verschmelzung -1 -4

31. Dezember 23 22

Eine Ubersicht der konsolidierten Unternehmen findet sich
am Ende dieses Abschnitts.
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2. Erwerb von Gesellschaften und
Geschéftsbereichen

Im Geschéaftsjahr 2016 ergaben sich keine Anderungen im
Konsolidierungskreis, die aus wesentlichen Erwerben von
Tochterunternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten
gemaB IFRS 3 resultieren. Es wurden lediglich zwei Gesell-
schaften neu gegrindet, welche die Anzahl der in den Kon-
solidierungskreis einbezogenen Unternehmen erhohten, so-
wie ein (Teil-)Geschaftsbetrieb im Wege eines Asset Deals
erworben. Eine Gesellschaft wurde im Verlauf des Jahres
2016 liquidiert und daher entkonsolidiert.

Neugriindung der SIM Asia PTE.LTD

Im Februar 2016 wurde die Gesellschaft SIM Asia PTE.LTD.
mit Sitz in Singapur gegrindet. Diese ist eine 100%ige
Tochtergesellschaft der Secure Information Management
GmbH, Neustadt an der WeinstraBe. Das eingezahlte
Stammkapital betragt TEUR 30.

Neugriindung der Netzikon GmbH

Im August 2016 wurde die Gesellschaft Netzikon GmbH mit
Sitz in Backnang gegrindet. Diese ist eine 100%ige Tochter-
gesellschaft der telent GmbH, Backnang. Das eingezahlte
Stammkapital betragt TEUR 25.

Liquidation der WCS Fiber Optic B.V. in liquidatie

Im Oktober 2016 wurde die Liquidation der WCS Fiber Optic
B.V. mit Sitz in Amersfoort/Niederlande, abgeschlossen
und die Gesellschaft aus dem niederlandischen Handels-
register (,Kamer van Koophandel“) geldscht.

Erwerb des Teil-Geschéaftsbetriebs ,,PSS“ der

PMG GmbH & Co. KG durch die euromicron

Deutschland GmbH (Asset Deal)

Mit Kaufvertrag vom 02. Mai 2016 hat die euromicron
Deutschland GmbH im Wege eines Asset Deals den Teil-
Geschaftsbetrieb ,PSS* der PMG GmbH & Co. KG erworben.
Der Zeitpunkt des Vertragsabschlusses stellt auch den Er-
werbszeitpunkt dar. Die euromicron Deutschland GmbH er-
warb den Teil-Geschéaftsbetrieb zu einem Gesamtkaufpreis
von TEUR 109. Der sich aus der Differenz zwischen dem
Gesamtkaufpreis und dem bewerteten Nettovermdogen in
Hoéhe von TEUR 35 ergebende Geschafts- oder Firmenwert
in Hohe von TEUR 74 entfallt im Wesentlichen auf den gut
ausgebildeten Mitarbeiterstamm im Bereich der Sicherheits-
technologie. Das bewertete Vermogen des Teil-Geschéfts-
betrieb ,PSS* setzte sich zum Erwerbszeitpunkt aus Anlage-
vermogen (TEUR 21), Vorratsvermogen (TEUR 28) und
sonstigen Aktiva (TEUR 3) zusammen. Die bewerteten Schul-
den beinhalteten Rickstellungen (TEUR 11) sowie sonstige
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Passiva (TEUR 6). FUr steuerliche Zwecke ergab sich ein Ge-
schéafts- oder Firmenwert in gleicher Hohe, der steuerlich
abzugsfahig ist. Im Zusammenhang mit dem Erwerb fielen
keine Nebenkosten der Akquisition an. Es wurden drei Arbeit-
nehmer Ubernommen. Das Ergebnis und die Umsatze des
Geschaftsbetriebes kdnnen fur den Zeitraum der Konzern-
zugehorigkeit vom 02. Mai bis 31. Dezember 2016 nicht
verlasslich identifiziert werden, da die den erworbenen Ver-
mdgensgegenstanden zuzurechnenden Umsétze nicht los-
geldst von den Umsétzen der euromicron Deutschland
GmbH festgestellt werden kdnnen. Auswirkungen auf den
Konsolidierungskreis ergaben sich durch den Erwerb nicht.
Durch die Akquisition baut der euromicron Konzern seine
Kompetenz im Bereich der Sicherheitstechnologie aus.

3. Angaben zu Unternehmenserwerben
aus Vorjahren

ATECS AG, Zug/Schweiz, und Secure Information
Management GmbH, Neustadt a.d.W.

Zum 31. Dezember 2015 hielt die euromicron AG 90 % der
Aktien der ATECS AG Zug/Schweiz, (nachfolgend ATECS AG)
und 90 % der Anteile an der Secure Information Management
GmbH, Neustadt a.d. W., (hachfolgend SIM GmbH). Kaufop-
tionen bzw. Andienungsrechte bestanden Uber die verbleiben-
den 10 % der Aktien bzw. Anteile der beiden Gesellschaften.

Am 22. Februar 2016 wurde die teilweise Austbung der be-
stehenden Kaufoptionen mit Wirkung zum 31. Marz 2016 ver-
einbart. Erworben wurden jeweils 5% der Aktien der ATECS
AG und 5 % der Anteile an der SIM GmbH. Der Kaufpreis fir
die Optionsaustibung belief sich auf TEUR 400 flr die Aktien
der ATECS AG und auf TEUR 100 fur die Anteile an der SIM
GmbH. Durch den Erwerb erhdhte sich der von der euromicron
AG gehaltene Anteil an der ATECS AG und der SIM GmbH auf
jeweils 95 %. Aufgrund der Ausgestaltung der bestehenden
Kaufoptionen als gegenlaufige Put-/Call-Optionen, die bereits
im Dezember 2013 nach dem damaligen Erwerb von 80 %
der Anteile an beiden Gesellschaften zu einer 100%igen
Konsolidierung beider Gesellschaften gefuhrt hat, waren die
aus diesen Optionsaustibungen resultierenden Kaufpreis-
verbindlichkeiten von insgesamt TEUR 500 bereits im Ab-
schluss zum 31. Dezember 2015 unter den sonstigen finan-
ziellen Verbindlichkeiten (kurzfristig) passiviert.

Gleichzeitig wurde der AusUbungszeitraum fur das Andie-
nungsrecht und die Kaufoption bezuglich der bei dem Minder-
heitsgesellschafter verbleibenden 5%igen Anteile jeweils bis
zum 31. Dezember 2017 verlangert. Die Optionen kdnnen
nunmehr frihestens zum 01. Dezember und spatestens am
31. Dezember 2017 ausgeubt werden.
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Die Hohe der auf den Barwert abgezinsten Verbindlichkeiten
aus Andienungsrechten betragt zum 31. Dezember 2016
TEUR 493 (i.Vj. TEUR 1.000), wovon TEUR 394 (i.Vj. TEUR
800) auf die ATECS AG und TEUR 99 (i. Vj. TEUR 200) auf
die SIM GmbH entfallen. Der Ausweis dieser Verbindlich-
keiten aus Andienungsrechten erfolgt mit TEUR 493 (i. Vj.
TEUR 1.000) unter den sonstigen finanziellen Verbindlich-
keiten (kurzfristig).

MICROSENS GmbH & Co. KG, Hamm

Im Rahmen des Erwerbs von 80 % der Anteile an der
MICROSENS GmbH & Co. KG, Hamm, im Jahr 2006 erhiel-
ten die Minderheitengesellschafter ein Andienungsrecht
und die euromicron AG eine gleichlautende Kaufoption be-
zuglich der verbleibenden 20 % der Anteile. Aufgrund der
wechselseitigen Put-/Call-Optionen erfolgte eine 100%ige
Konsolidierung dieser Gesellschaft im Konzernabschluss
der euromicron AG bei gleichzeitiger Passivierung einer zum
Barwert angesetzten Verbindlichkeit aus Andienungsrech-
ten. Die Option beinhaltete neben einem festvereinbarten
Kaufpreis auch eine bedingte Kaufpreiskomponente.

Zum 31. Dezember 2016 hielt die euromicron AG durch teil-
weise Auslibungen dieser Kaufoptionen bereits 95 % der
Anteile an der MICROSENS GmbH & Co. KG. Ein Andie-
nungsrecht bzw. eine Kaufoption bestehen bezliglich des
bei den Minderheitsgesellschaftern verbleibenden 5%igen
Anteils. Diese kénnen jeweils frUhestens zum 01. Januar
und spatestens am 31. Dezember 2017 ausgetbt werden.
GeméaB den vertraglichen Regelungen ist der Kaufpreis um
bis zu TEUR 50 zu erhéhen, wenn in den Geschéaftsjahren
2016 bis 2017 ein festgelegtes EBIT Uberschritten wird.

Im Dezember 2016 teilte einer der beiden Minderheitsgesell-
schafter der euromicron AG mit, dass er sein Andienungs-
recht Uber 2,5 % der Anteile im Januar 2017 auslben wird
(siehe hierzu 31. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag). Die
diesen Teil des Andienungsrechtes betreffende Verbindlichkeit
wurde entsprechend der kirzeren Restlaufzeit aufgezinst.
Der Barwert dieser Verbindlichkeit aus Andienungsrechten
(fester Kaufpreis zuzlglich bedingter Kaufpreiskomponente)
betragt zum 31. Dezember 2016 unter BerUlcksichtigung der
angekundigten AuslUbung eines Minderheitsgesellschafters
TEUR 494 (i.Vj. TEUR 474) und wird unter den kurzfristigen
finanziellen Verbindlichkeiten erfasst. Aus der Aufzinsung
dieser Verbindlichkeit ist im Geschaftsjahr 2016 ein Zinsauf-
wand von TEUR 20 (i.Vj. TEUR 12) entstanden. TABELLE 024
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Liste der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen 024
Anteil am
Kapital in %
Muttergesellschaft:
euromicron Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main, Deutschland
Einbezogene Tochtergesellschaften
telent GmbH — ein Unternehmen der euromicron Gruppe, Backnang, Deutschland 100,00
RSR Datacom GmbH & Co. KG, Essen, Deutschland 100,00
RSR Datacom Verwaltungs GmbH, Essen, Deutschland 100,00
ProCom Professional Communication & Service GmbH, Essen, Deutschland 100,00
euromicron austria GmbH, Seekirchen, Osterreich 100,00
ATECS AG", Zug, Schweiz 95,00
Secure Information Management GmbH ", Neustadt a.d. W. 95,00
euromicron Deutschland GmbH — ein Unternehmen der euromicron Gruppe, Neu-Isenburg, Deutschland 100,00
Stark- und Schwachstrommontage GmbH, Hamburg, Deutschland 100,00
MICROSENS GmbH & Co. KG?, Hamm, Deutschland 95,00
MICROSENS Sp.z0.0.2, Wroctaw, Polen 95,00
Microsens Beteiligungs GmbH?, Hamm, Deutschland 95,00
EUROMICRON Werkzeuge GmbH — ein Unternehmen der euromicron Gruppe, Sinn-Fleisbach, Deutschland 100,00
LWL-Sachsenkabel GmbH-Spezialkabel und Vernetzungstechnik, Gornsdorf, Deutschland 100,00
ELABO GmbH - ein Unternehmen der euromicron Gruppe, Crailsheim, Deutschland 100,00
Qubix S.p.A., Padua, Italien 90,00
SKM Skyline GmbH, Miunchen, Deutschland 100,00
Avalan GmbH - ein Unternehmen der euromicron Gruppe, Spiesen-Elversberg, Deutschland 100,00
euromicron NBG Fiber Optics GmbH, Seekirchen, Osterreich 100,00
euromicron benelux S.A., Ellange, Luxemburg 100,00
euromicron holding gmbh, Seekirchen, Osterreich 100,00
Netzikon GmbH, Backnang, Deutschland 100,00
SIM Asia PTE.LTD, Singapur, Singapur 95,00

U Aufgrund einer bestehenden gegenlaufigen Put-/Call-Option Uber die Andienung bzw. den Erwerb der restlichen 5% der Anteile sind der euromicron AG fur
Konsolidierungszwecke wirtschaftlich 100% der Anteile zuzurechnen.

2 Aufgrund einer bestehenden gegenlaufigen Put-/Call-Option tber die Andienung bzw. den Erwerb der restlichen 5% der Anteile sind der euromicron AG flr
Konsolidierungszwecke wirtschaftlich 100% der Anteile zuzurechnen (siehe dazu auch 31. ,Ereignisse nach dem Bilanzstichtag®).
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1. Anlagevermdgen

Eine vollstandige Ubersicht aller langfristig nutzbaren Ver-
mdgenswerte ist im Anlagespiegel unter 1. b) Sachanlagen
des Konzernanhangs dargestellt.

a) Immaterielle Vermdgenswerte

Die immateriellen Vermdgenswerte umfassen Firmenwerte,
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte, Markenrechte, aktivierte Entwicklungskosten und
selbsterstellte Software.

Firmenwerte
Die Firmenwerte haben sich wie folgt entwickelt:
TABELLE 025

Firmenwerte 025

2016 2015

TEUR TEUR
Firmenwerte zum 01. Januar 108.217 113.479
Zugange 74 71
Abgénge 0 -5.333
Firmenwerte zum 31. Dezember 108.291 108.217

Der Firmenwertzugang ergab sich aus dem Erwerb des
(Teil-)Geschaftsbetriebs ,PSS* der PMG GmbH & Co. KG im
Wege eines Asset Deals (siehe Abschnitt 2. Erwerb von Ge-
sellschaften und Geschéaftsbereichen).

Die im euromicron Konzern bestehenden Geschafts- und
Firmenwerte verteilen sich auf diese CGUs wie nachfolgend
dargestellt: TABELLE 026

Allokation Goodwill auf CGUs 026
31.12.2016 31.12.2015

TEUR TEUR

Intelligente Geb&udetechnik 67.931 67.857
Kritische Infrastrukturen 35.129 35.129
Distribution 5.231 5.231
108.291 108.217
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Werthaltigkeitstest fiir Firmenwerte

Unabhangig von eventuell erforderlichen anlassbezogenen
Impairment-Tests flhrt euromicron die jahrlich verpflich-
tende Uberpriifung der Firmenwerte auf Werthaltigkeit zum
31. Dezember der jeweiligen Berichtsperiode durch. Dieser
jahrliche Werthaltigkeitstest wurde zum Ende des Geschafts-
jahres 2016 basierend auf den zum Jahresende identifizier-
ten zahlungsmittelgenerierenden Einheiten durchgefihrt.

Dem Impairment-Test liegen dabei die folgenden wesentli-
chen Planungs- und Bewertungsannahmen zugrunde:

Die Planung sieht flr die CGU ,Intelligente Geb&udetechnik*
in den Jahren 2017 bis 2021 jeweils ein Umsatzwachstum
im mittleren einstelligen Prozentbereich vor. Die EBITDA-
Marge wird fur 2017 mit 5,5 % geplant und steigt in Folge-
jahren bis 2021 jahrlich moderat bis auf 10,5 % an.

Far die CGU ,Kritische Infrastrukturen® wird flr 2017 mit ei-
nem Umsatzanstieg von 9,6 % gerechnet, fir 2018 wurde ein
Umsatzanstieg von 9,1 % geplant. Im Jahr 2019 wurde von
einem moderaten Umsatzanstieg von rund 2 % ausgegangen.
In den Jahren 2020 und 2021 bewegt sich das erwartete
Umsatzwachstum bei 9,6 % bzw. 8,0 %. Die EBITDA-Marge
wird im Jahr 2017 mit 6 % geplant und steigt in Folgejahren
moderat bis auf 9,9 % an.

Die Planung fur die CGU ,Distribution” beinhaltet fur das
Jahr 2017 ein Umsatzwachstum von 7,6 %, fur die Jahre
2018 bis 2021 ein Umsatzwachstum von jeweils rund 4 %.
Fur 2017 ist eine EBITDA-Marge von 9 % geplant, die sich
bis 2021 leicht auf 9,6 % erhoht.

Insbesondere die Schatzungen des Managements zur
Entwicklung der Markte, der Marktanteile und der Preise
sind mit Unsicherheiten behaftet.

Da individuelle Geschaftsrisiken bereits bei Erstellung der
Planungsrechnungen der jeweiligen CGU berUcksichtigt wur-
den und wertmindernd in die Free-Cashflow-Ableitung einge-
hen, wurden die folgenden Parameter im Rahmen der Ermitt-
lung des WACC fur den Impairment-Test zum 31. Dezember
2016 einheitlich fur alle CGUs angesetzt: TABELLE 027
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Zinsannahmen Impairment-Test 2016 027
2016 2015

Fremdkapitalkostensatz

nach Steuern 1,39% 2,28%

Risikoloser Zins 0,81% 1,29%

Zuschlag fur die Eigenkapital-

verzinsung 6,50 % 6,50 %

Beta-Faktor 0,75 1,08

Verhaltnis Fremdkapital/ Eigenkapital 14,84 % 14,42 %

Durchschnittlich gewogener

Kapitalzinssatz (WACC) 512% 7,01 %

Wachstumsrate 0,81 % 1,00 %

WACC Ewige Rente 412% 6,01 %

Der Goodwill-Impairment-Test zum 31. Dezember 2016 er-
gab keinen Wertminderungsbedarf der Firmenwerte einzel-
ner CGUs (i.Vj. TEUR 0).

Sensitivitatsanalyse

Im Rahmen einer Sensitivitdtsanalyse wurden fur jede der
vorliegenden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten in einer
Modellrechnung fir méglich gehaltene Anderungen der Pa-
rameter stufenweise simuliert und Uberpruft, ob sich rech-
nerisch ein Abwertungsbedarf flr die CGU ergab.

Ausgehend von den beschriebenen Annahmen und einem
nachhaltigen Umsatzwachstum am Ende des Planungszeit-
raumes von 0,81 %, Ubersteigt der jeweilige erzielbare Betrag
der CGUs den jeweiligen Buchwert erheblich. Auch bei einer
deutlichen, nicht zu erwartenden Reduzierung der Annahmen
zur nachhaltigen Umsatzentwicklung (Verminderung der ge-
schatzten Umsatz-Wachstumsrate von 0,81 % um 0,5 Pro-
zentpunkte), zur Diskontierung (Anstieg des WACC um 1 %)
sowie der EBITDA-Marge (um 0,5 Prozentpunkte niedrigere
EBITDA-Marge Uber den gesamten Planungszeitraum inklu-
sive ewiger Rente) ergdbe sich ein Uber dem Buchwert lie-
gender erzielbarer Betrag und somit kein Wertminderungs-
bedarf.

Der im Rahmen des Werthaltigkeitstests flr Geschafts- und
Firmenwerte und flr zur VerauBerung gehaltene Vermdgens-
werte ermittelte beizulegende Zeitwert wurde nach der 3. Stufe
bewertet. Dabei wird der beizulegende Zeitwert als Barwert
der zukinftigen Free Cashflows nach dem DCF-Verfahren
mit einem risikoangepassten Diskontierungssatz (WACC)
ermittelt. Dabei werden Annahmen z. B. hinsichtlich der zu-
kinftigen Umsatzentwicklung oder der erwarteten EBITDA-
Marge getroffen.
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Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Im Berichtsjahr wurden Entwicklungskosten fur selbsterstellte
immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von TEUR 2.342 akti-
viert (i. Vj. TEUR 2.412). Daneben wurden im Berichtsjahr
Eigenleistungen fur selbsterstellte Software und IT-Lésungen
in H6he von TEUR 191 (i. Vj. TEUR 215) aktiviert.

Im Berichtsjahr wurden auBerplanmaBigen Abschreibungen
auf immaterielle Vermégenswerte in Hohe von TEUR 80 vor-
genommen (i. Vj. TEUR 859). Von diesen auBerplanmaBigen
Abschreibungen entfallen TEUR 69 (i. Vj. TEUR 154) auf klei-
nere Entwicklungsprojekte, flr die beschlossen wurde, sie
nicht mehr weiterzuverfolgen. In der Segmentberichterstat-
tung wurden die auBerplanmaBigen Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgenswerte vollstdndig dem Bereich
,Intelligente Geb&udetechnik” zugeordnet.

b) Sachanlagen

Herstellungskosten von aktivierten selbsterstellten Anlagen
enthalten Material- und Fertigungseinzelkosten sowie zure-
chenbare Gemeinkosten und fuhrten im Geschéftsjahr 2016
zu aktivierten Eigenleistungen in Hohe von TEUR 275 (i. Vj.
TEUR 314).

AuBerplanméaBige Abschreibungen auf Sachanlagen wurden
im Geschéftsjahr 2016 in Hohe von TEUR 1.288 (i. Vj. TEUR
116) vorgenommen. Hiervon entfallen TEUR 489 auf die Ab-
schreibung von Demobesténden, bedingt durch die Einstel-
lung einer Produktlinie. In der Segmentberichterstattung
wurden diese auBerplanmaBigen Abschreibungen dem Be-
reich ,Kritische Infrastrukturen zugeordnet.

Zudem wurden auBerplanmaBige Abschreibungen auf
Telekommunikationsanlagen in H6he von TEUR 799 vorge-
nommen; hiervon fielen TEUR 490 im Zusammenhang mit
der geplanten VerauBerung des Geschéftsbereiches ,Tele-
kommunikation“ an. Wir verweisen hierzu auch auf Ab-
schnitt 3. ,Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerauBerung gehal-
tenen Vermdgenswerten®. In der Segmentberichterstattung
wurden diese auBerplanmaBigen Abschreibungen dem
Bereich ,Intelligente Geb&udetechnik“ zugeordnet.

GemaB IAS 16.74 bestehen zum Bilanzstichtag keine Be-
schrankungen der Verflgungsrechte an Sachanlagen, eben-
so keine vertraglichen Verpflichtungen fir den Erwerb. Wei-
terhin sind keine Sachanlagen als Sicherheiten verpfandet,
und es fielen keine Entschadigungszahlungen an Dritte auf-
grund Wertminderung oder Untergang einer Sachanlage an.
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Entwicklung des
Konzernanlagevermogens 2016

der euromicron Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main

Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte und Sachanlagen 2016

Anschaffungskosten
Zuginge aus Umgliede-
Unternehmens- rungen und
01.01.2016 Zugidnge Abgéange erwerben Sonstiges
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Firmenwerte 121121 0 0 74 0
Immaterielle Vermégenswerte
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte 29.951 1.103 -1.726 15 0
Markenrechte 12.530 0 0 0
Aktivierte Entwicklungskosten 21.501 2.342 -1.241 0
Selbsterstellte Software 1.831 191 0 0
65.813 3.636 -2.967 15 0
Sachanlagen
Grundstlicke und Bauten 8.885 52 -17 0 249
Technische Anlagen und Maschinen 10.378 219 -407 0 0
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaéftsausstattung 25.377 4,978 -1.775 6 -249
44.640 5.249 -2.199 6 0
231.574 8.885 -5.166 95 0

euromicron AG GESCHAFTSBERICHT 2016
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028
Abschreibungen Buchwerte

Umgliede-

rungen und
31.12.2016 01.01.2016 Zugénge Abgédnge Sonstiges 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
121.195 -12.904 0 0 0 -12.904 108.291 108.217
29.343 —-25.760 -1.786 1.724 126 —-25.696 3.647 4191
12.530 -8.647 -224 0 -86 -8.957 3.573 3.883
22.602 -12.907 —2.475 1.241 -40 -14.181 8.421 8.594
2.022 -979 -313 0 0 -1.292 730 852
66.497 —-48.293 -4.798 2.965 0 -50.126 16.371 17.520
9.169 —-3.851 -416 17 0 -4.250 4.919 5.034
10.190 -6.246 -1.515 407 —7.354 2.836 4132
28.337 -19.237 -2.965 1.722 0 -20.480 7.857 6.140
47.696 -29.334 —-4.896 2.146 0 -32.084 15.612 15.306
235.388 -90.531 -9.694 5.111 0 -95.114 140.274 141.043
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Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte und Sachanlagen 2015

Anschaffungskosten
Zuginge aus Umgliede-
Unternehmens- rungen und
01.01.2015 Zugénge Abgénge erwerben Sonstiges
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Firmenwerte 121.050 0 0 71 0
Immaterielle Vermégenswerte
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte 29.473 675 -273 77 -1
Markenrechte 12.530 0 0
Aktivierte Entwicklungskosten 20.110 2.412 -1.021
Selbsterstellte Software 1.616 215 0
63.729 3.302 -1.294 77 -1
Sachanlagen
Grundstticke und Bauten 8.675 190 -6 0 26
Technische Anlagen und Maschinen 8.723 1.954 -70 0 -229
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 23.430 2.648 -944 39 204
40.828 4.792 -1.020 39 1
225.607 8.094 -2.314 187 0
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029
Abschreibungen Buchwerte

Umgliede-

rungen und
31.12.2015 01.01.2015 Zugénge Abgidnge Sonstiges 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
121121 -7.571 -5.333 0 0 -12.904 108.217 113.479
29.951 -23.444 -2.669 273 80 -25.760 4191 6.029
12.530 -8.418 -229 0 0 -8.647 3.883 4112
21.501 -10.538 -3.310 1.020 -79 -12.907 8.594 9.572
1.831 -534 —-445 0 0 -979 852 1.082
65.813 -42.934 —-6.653 1.293 1 —-48.293 17.520 20.795
8.885 -3.475 -357 6 -25 -3.851 5.034 5.200
10.378 -5.735 -799 70 218 -6.246 4132 2.988
25.377 -17.497 -2.429 882 -193 -19.237 6.140 5.933
44.640 -26.707 -3.585 958 -1 -29.334 15.306 14.121
231.574 -77.212 -15.571 2.251 0 -90.531 141.043 148.395
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Zum 31. Dezember 2016 sind gemietete Anlagen (TEUR
1.842; i.Vj. TEUR 2.191), Betriebs- und Geschéaftsausstat-
tung (TEUR 2683; i.Vj. TEUR 418) sowie unter Software aus-
gewiesenes IT-Equipment (TEUR 116, i.Vj. TEUR 0) mit ei-
nem Buchwert von netto TEUR 2.221 (i.Vj. TEUR 2.609) als
Finanzierungsleasing aktiviert. Finanzierungsleasing wird
zur Finanzierung von Anlagegutern mit einer Nutzungsdauer
von mindestens drei Jahren, wie Maschinen und Ferti-
gungsautomaten bis hin zu Lagersystemen bei den Herstel-
lerunternehmen des euromicron Konzerns, genutzt. Die be-
stehenden Finanzierungsleasingvertrage enthalten teilweise
Kaufoptionen zum Ende der Vertragslaufzeit. Untervermietung
aus Finanzierungsleasingverhéltnissen fand im euromicron
Konzern nicht statt. Zur Erlauterung der Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing siehe Abschnitt 9. Verbindlichkeiten.

Alle sonstigen Leasingvereinbarungen, bei denen Gesell-
schaften des euromicron Konzerns Leasingnehmer sind,
werden als ,Operating Leasing” bilanziert. Die Leasingzah-
lungen werden aufwandswirksam gebucht (siehe hierzu Ab-
schnitt 24. ,Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen®). Es bestehen keine Beschrankungen
(,Covenants®) aufgrund von Leasingvertragen.

c) Sonstige finanzielle Vermégenswerte (langfristig)
Die nachfolgende Tabelle stellt die Bestandteile der langfristi-
gen sonstigen finanziellen Vermdgenswerte dar: TABELLE 030

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (langfristig) 030

31.12.2016 31.12.2015

TEUR TEUR

Aktien Track Group Inc. 267 340

Forderungen aus

Finanzierungsleasing (langfristig) 163 326

Kaution/Hinterlegungen Dritte 62 55
Sonstige finanzielle

Vermogenswerte (langfristig) 7 12

499 733

Die unter den sonstigen finanziellen Vermogenswerten
(langfristig) ausgewiesenen Aktien der bérsennotierten
Track Group Inc., Utah, USA, wurden von der euromicron
AG im Jahr 2009 erworben. Die Hohe der am Grundkapital
gehaltenen Anteile betragt zum Bilanzstichtag 0,60 % (i. Vj.
0,61 %). Die Aktien der Track Group Inc. werden als finanzi-
eller Vermdgenswert unter der Kategorie Available for Sale
eingeordnet und zum Fair Value bewertet. Die Erstbewer-
tung erfolgte zum Fair Value am Handelstag (TEUR 934), der
Buchwert belief sich zum 31. Dezember 2014 auf TEUR 770
und zum 31. Dezember 2015 auf TEUR 340. Zum Ende des
aktuellen Geschéaftsjahres betrug der Fair Value der Anteile
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TEUR 267. Die Wertminderung in Hohe von TEUR 73 wurde
erfolgswirksam im Finanzergebnis erfasst. Im Vorjahr wurde
die angefallene Wertminderung (TEUR 430) teilweise durch
eine Reduzierung einer in Vorperioden im OCI erfassten
Wertaufholung (TEUR 98), teilweise erfolgswirksam im Fi-
nanzergebnis (TEUR 332) erfasst.

Die Forderungen aus Finanzierungsleasing ermitteln sich wie
folgt: TABELLE 031/32

Langfristige Forderungen aus Finanzierungsleasing 031
31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR

Langfristige Forderungen

Bruttoforderung
Finanzierungsleasing 170 405
noch nicht realisierter Finanzertrag -7 -79
163 326
Kurzfristige Forderungen aus Finanzierungsleasing 032
31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR

Kurzfristige Forderungen

Bruttoforderung
Finanzierungsleasing 44 85
noch nicht realisierter Finanzertrag -5 -32
39 53

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Bruttoinvesti-
tion in Leasingverhaltnisse zum Barwert der kinftigen Min-
destleasingzahlungen: TABELLE 033

Uberleitung Bruttoinvestition Finanzierungsleasing 033
31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
Bruttoforderung
Finanzierungsleasing
bis zu 1 Jahr 44 85
Uber 1 Jahr bis 5 Jahre 155 338
Uber 5 Jahre 15 67
214 490
noch nicht realisierter Finanzertrag -12 -111
Nettoinvestition
Finanzierungsleasing 202 379

Die Buchwerte der sonstigen finanziellen Vermdgenswerte
(langfristig) der Kategorie ,Loans and Receivables” entspre-
chen approximiert dem Fair Value.
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Im Rahmen der Bewertung der zur VerduBerung gehaltenen
Vermdgenswerte (vgl. Abschnitt 3.) ergaben sich im Ge-
schéaftsjahr 2016 Wertminderungen auf Forderungen aus
Finanzierungsleasing in H6he von TEUR 123 (i. Vj. TEUR 0).

d) Sonstige Vermégenswerte (langfristig)
Die nachfolgende Tabelle stellt die Bestandteile der langfris-
tigen sonstigen Vermogenswerte dar: TABELLE 034

Sonstige Vermdgenswerte (langfristig) 034
31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR

Sonstige Vermdgenswerte
(langfristig) 32 61

Die sonstigen Vermogenswerte (langfristig) beinhalten ins-
besondere das Korperschaftsteuerguthaben nach § 37
Abs. 4 KStG, das sich zum Bilanzstichtag auf TEUR 22

(i. Vj. TEUR 43) belauft.

2. Aktive latente Steuern

Die aktiven latenten Steuern ergeben sich aus Bewertungs-
unterschieden in den folgenden Bilanzposten: TABELLE 035

Aktive latente Steuern 035

31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR

Immaterielle Vermdgenswerte 20 19

Vorréte 17.527 19.833

Sachanlagen 146 0

Ubrige Forderungen und

sonstige Vermbgenswerte 152 141

Ruckstellungen 2.792 2.531

Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasing 340 459

Ubrige Verbindlichkeiten 892 1.130

Verlustvortréage Koérperschaft-

steuer/Gewerbesteuer sowie

auslandische Ertragsteuern 3.478 4147

Summe aktive latente

Steuern vor Saldierung 25.347 28.260

Saldierungen -24.934 -28.140

Summe aktive latente

Steuern nach Saldierung 413 120
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Langfristige aktive latente Steuern (nach Saldierung) beste-
hen in H6he von TEUR 409 (i.Vj. TEUR 116); diese resultie-
ren aus aktiven latenten Steuern auf Bewertungsdifferenzen
im Bereich der immateriellen Vermdgenswerte sowie aus
aktiven latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrage.

Von den nach Saldierung verbleibenden aktiven latenten
Steuern von TEUR 413 (i. Vj. TEUR 120) entfallen TEUR 275
(i. Vj. TEUR 0) auf zwei Konzernunternehmen, die im Ge-
schaftsjahr 2016 oder im Vorjahr einen steuerlichen Verlust
erzielt haben (i. Vj. null Konzernunternehmen). Der Ansatz
der aktiven latenten Steuern erfolgte auf der Grundlage
positiver steuerlicher Planungsrechnungen fur die jeweilige
Gesellschaft. Der Vorstand sieht die Realisierbarkeit der ak-
tiven latenten Steuern mit hoher Wahrscheinlichkeit als ge-
geben. GemaB IAS 1.122 hat diese vom Vorstand getroffene
Ermessensentscheidung hinsichtlich der Rechnungslegungs-
methode einen wesentlichen Einfluss auf den Abschluss und
kann in Abhangigkeit kiinftiger Entwicklungen Anderungen
unterliegen.

Zum 31. Dezember 2016 bestehen im Konzern kérperschaft-
steuerliche Verlustvortrage in Hohe von TEUR 46.470 (i. V.
TEUR 45.689), gewerbesteuerliche Verlustvortrage in Hohe
von TEUR 44.264 (i. Vj. TEUR 34.948) sowie auslandische
ertragsteuerliche Verlustvortrage in Hohe von TEUR 24.877
(i. Vj. TEUR 23.207). Diese Verlustvortrage betreffen acht

(i. Vj. sechs) inlandische Beteiligungen und die euromicron AG
sowie sechs (i. Vj. funf) auslandische Beteiligungen. Diese
Verluste sind nach derzeitiger Rechtslage unbegrenzt vor-
tragsfahig.

Auf bestehende steuerliche Verlustvortrage in Héhe von
insgesamt TEUR 93.132 (i. Vj. TEUR 78.303) wurden keine
aktiven latenten Steuern gebildet. Hiervon entfallen TEUR
54.650 (i. Vj TEUR 0) auf vororganschaftliche Verlustvortrage,
deren Nutzung nicht vor Beendigung des Organschafts-
verhaltnisses maglich ist, und TEUR 38.482 (i. Vj. TEUR
78.303) auf steuerliche Verlustvortrage, die auf Basis der
Planungsrechnung wahrscheinlich nicht in absehbarer Zeit
mit steuerlichen Gewinnen verrechnet werden kénnen, da-
von aufgrund Einstellung der Geschaftsbetriebe der jewei-
ligen Gesellschaften: TEUR 26.338 (i. Vj. TEUR 25.470).

Von den bestehenden steuerlichen Verlustvortragen, auf die
keine aktiven latenten Steuern gebildet wurden, entfallen
TEUR 70.550 (i. Vj. TEUR 56.422) auf das Inland und TEUR
22.582 (i.Vj. TEUR 21.881) auf das Ausland.
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3. Zur VeréduBerung gehaltene Vermégenswerte
und Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur
VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten

In Umsetzung der neuen Konzernstrategie, die als Kern-
strategie den euromicron-Konzern als loT-Lésungsanbieter
sieht, hat sich euromicron dazu entschlossen, das Telekom-
munikationsgeschéft nicht weiter fortzuflihren. In diesem
Rahmen hat euromicron am 15. Mérz 2017 einen Vertrag Uber
die VerauBerung des TK-Geschéftsbereiches der euromicron
Deutschland GmbH geschlossen.

Der voraussichtliche Kaufpreis betragt TEUR 500 exklusive
abschlieBender Kaufpreisanpassungen. Die mit der Trans-

aktion verbundenen Vermogenswerte und Schulden waren
bereits zum 31. Dezember 2016 als zur VerauBerung gehal-
ten auszuweisen, da bereits Ende 2016 die Kriterien als zur
VerauBerung gehalten vorlagen.

GemaB IFRS 5 sind die zur VerduBerung gehaltenen Vermo-
genswerte und Schulden auf ihren beizulegenden Zeitwert ab-
zUglich VerauBerungskosten von TEUR 373 abgeschrieben
worden. Dies ist ein nicht wiederkehrender beizulegender Zeit-
wert. Der beizulegende Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten
wurde fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit anhand der
Zahlungsstréme bis zum Ubertragungsstichtag, die auf Erfah-
rungen der Vergangenheit, aktuellen operativen Ergebnissen
und der bestmdoglichen Einschéatzung kinftiger Entwicklungen
durch die Unternehmensleitung basieren, sowie anhand des
voraussichtlichen Kaufpreises bestimmt. Der ermittelte beizu-
legende Zeitwert fir die CGU wurde der Stufe 3 der Hierarchie-
stufen von beizulegenden Zeitwerten zugeordnet.

Daraus ergab sich ein Wertminderungsaufwand von insgesamt
TEUR 1.493. Dieser entfallt mit TEUR 490 auf Wertminde-
rungen des Anlagevermogens (Ausweis als auBerplanmaBige
Abschreibungen), mit TEUR 109 auf Wertminderungen des
Vorratsvermdgens (Ausweis unter dem Materialaufwand)
und mit TEUR 894 auf Wertminderungen sonstiger Aktiva
(Ausweis unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen).
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Die Vermogenswerte und Schulden der hinzugebenden
Aktivitaten wurden zum Jahresende 2016 in eine VerduBe-
rungsgruppe umgegliedert und sind dem Segment ,Intelli-
gente Gebaudetechnik” zugeordnet. Die Werte der VerauBe-
rungsgruppe sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:
TABELLE 036

Zur VerauBerung gehaltene Vermdégenswerte und
Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerduBerung

gehaltenen Vermdgenswerten 036

31.12.16

TEUR

Vorréte 86
Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo

gegenuber Kunden 518

Sonstige Vermdgenswerte 87

Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 691

Rickstellungen fir Pensionen 36

Personalverpflichtungen 272

Fertigungsauftrage mit passivischem Saldo
gegenuber Kunden 11
Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur

VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten 318

Reinvermdgen 373

4. Vorrate

Das Vorratsvermodgen des euromicron Konzerns setzt sich
zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen: TABELLE 037

Vorrate 037
31.12.2016 31.12.2015

TEUR TEUR

Roh, Hilfs- und Betriebsstoffe 11.001 11.517
Unfertige Erzeugnisse 3.842 3.946
Fertige Erzeugnisse und Waren 13.079 14.718
Geleistete Anzahlungen 459 582
28.381 30.763

Nach IAS 2.34 kam es im Geschéftsjahr zu Wertminderun-
gen auf Vorrate in Hohe von TEUR 921 (i.Vj. TEUR 979), die
Wertaufholungen betrugen TEUR 125 (i. Vj. TEUR 10). Von
den Wertminderungen resultiert ein Teilbetrag von TEUR
109 (i. Vj. TEUR 0) aus der Bewertung der zur VerauBerung
gehaltenen Vermdgenswerte (vgl. Abschnitt 3).
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5. Forderungen und sonstige Vermégenswerte
(kurzfristig)

Die Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte setzen sich
aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Ferti-
gungsauftragen mit aktivischem Saldo gegenuiber Kunden,
Erstattungsansprichen auf Ertragsteuern, sonstigen finan-
ziellen Vermdgenswerten und sonstigen Vermogenswerten
zusammen.

Die Forderungen und sonstigen Vermogenswerte setzen sich
zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen: TABELLE 038

Forderungen und sonstige Vermodgenswerte (kurzfristig) 038
31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen brutto 21.346 36.800
Wertberichtigungen -3.196 -3.5652
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen netto 18.150 33.248
Fertigungsauftrage mit
aktivischem Saldo
gegenuber Kunden 40.708 47.480
Erstattungsansprtiche
Ertragsteuern 765 1.496
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte (kurzfristig) 5.520 2.879
Sonstige Vermdgenswerte
(kurzfristig) 2.287 2.304
67.430 87.407

Die Buchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen, der Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo ge-
genuUber Kunden und der sonstigen finanziellen Vermogens-
werte (kurzfristig) sind eine approximative Naherung des
Fair Values.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit festgeleg-
ten Zahlungsmodalitaten, die nicht an einem aktiven Markt
gehandelt werden, werden in die Bewertungskategorie
Loans and Receivables eingeordnet. Zum 31. Dezember
2016 sind wie auch im Vorjahr sdmtliche Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen kurzfristig.
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Sofern Hinweise fiir die Uneinbringlichkeit von Forderungen
vorliegen, wird eine entsprechende Wertminderung vorge-
nommen. Die Wertberichtigungen resultieren aus einzeln
abgewerteten Forderungen; Aufwendungen aus der Zufuh-
rung zu Wertberichtigungen werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung unter dem Posten ,Sonstige betriebliche
Aufwendungen® erfasst.

Der Rickgang der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen zum Bilanzstichtag im Vergleich zum Vorjahr von
TEUR 15.098 (TEUR 18.150; i. Vj. TEUR 33.248) begrindet
sich im Wesentlichen durch den zum Bilanzstichtag im Ver-
gleich zum Vorjahr um TEUR 14.395 héheren Bestand an
im Rahmen des Factorings verkauften Forderungen.

Die Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen wird nachfolgend darge-
stellt: TABELLE 039

Wertberichtigungen auf Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen 039
31.12.2016 31.12.2015

TEUR TEUR

Stand zu Beginn der Periode -3.552 —-4.663
Zuftihrung -926 -726
Inanspruchnahmen 1.060 1.814
Aufldsungen 222 23
Stand zum Ende der Periode -3.196 -3.552

Aufgrund wertbegrindender Ereignisse wurden im Jahr 2016
uneinbringliche Forderungen, fUr die zuvor keine Wertbe-
richtigungen gebildet wurden, in Héhe von TEUR 237 (i. V.
TEUR 53) ausgebucht. Bei den weder wertgeminderten
noch in Zahlungsverzug befindlichen Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen weisen zum Abschlussstichtag
keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zah-
lungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Altersstruktur der am Ab-
schlussstichtag nicht wertgeminderten Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen, erganzt um die Angabe des Netto-
Buchwerts der zum Abschlussstichtag wertgeminderten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen: TABELLE 042
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach Laufzeiten

ENTWICKLUNG DES KONZERNANLAGEVERMOGENS

KONZERNABSCHLUSS NACH IFRS

040

davon zum
Abschlussstichtag
weder wertgemindert
noch tiberfallig

TEUR TEUR
31.12.2016
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 18.150 6.922
31.12.2015
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 33.248 13.927

davon
wertgemindert

davon zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert
und in folgenden Zeitraumen lberfallig

Tage
<60 60-120 121-180 181-360 >360
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
5.390 1.691 563 154 575 2.855
9.965 2.898 798 1.120 1.615 2.925

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind For-
derungen in Fremdwahrung (USD) in Hohe von TEUR 6.953
(i.Vj. TEUR 5.065) enthalten. Hatte sich zum 31. Dezember
2016 der Kurs des Euro zum US-Dollar um 5 % erhoht, wére
das Konzernjahresergebnis um TEUR —-331 (i.Vj. TEUR -218)
geringer ausgefallen. Ware der Kurs des Euro zum US-Dollar
dagegen um 5 % niedriger ausgefallen, wére das Konzern-
jahresergebnis um TEUR 3686 (i. Vj. TEUR 248) hoher ausge-
fallen. Im Konzern gibt es kein Kreditrisiko aufgrund einer
moglichen Konzentration der Forderungen auf einen oder
wenige Debitoren.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten
Forderungen aus Lieferantenboni in Hohe von TEUR 675

(i. Vj. TEUR 402), die ggf. mit entsprechenden Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen verrechnet werden
koénnen.

Einzelne Unternehmen des euromicron Konzerns verauBern
ihre Kundenforderungen teilweise an finanzierende Unter-
nehmen (Forderungskaufer). Das Gesamtprogramm weist
konzernweit ein maximales Volumen von TEUR 40.000 (i. Vj.
TEUR 40.000) auf. Zum 31. Dezember 2016 waren konzern-
weit Forderungen mit einem Volumen von TEUR 34.715

(i. Vj. TEUR 20.321%) verkauft. Entsprechend IAS 39 werden
verkaufte Kundenforderungen nur dann ausgebucht, wenn
im Wesentlichen alle Chancen und Risiken des verduBerten
Forderungsbestandes auf den Forderungskaufer Ubertragen
wurden. Durch die vertraglichen Vereinbarungen wird das
Risiko der Zahlungsunfahigkeit des Kunden (Delkredere) auf
den Forderungskaufer Ubertragen. euromicron tragt jeweils
noch das Zinsrisiko aus verspateten Kundenzahlungen. Da
weder nahezu alle Chancen und Risiken bei euromicron
verbleiben noch auf den Forderungskaufer Gbergehen,
bilanziert euromicron die Forderungen in Hohe des weiter
bestehenden Engagements (Continuing Involvement) von
TEUR 293 (i. Vj. TEUR 187); der Ausweis erfolgt unter den
sonstigen finanziellen Vermogenswerten (kurzfristig). Das
Continuing Involvement umfasst den Betrag, den euromicron

* Vorjahreswert angepasst
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maximal bis zum Zahlungseingang, bezogen auf den Buch-
wert der zum Stichtag verauBerten Forderungen, an den
Forderungskaufer leisten misste. Dem Continuing Involve-
ment steht eine Verbindlichkeit (Associated Liability) in Hohe
von TEUR 304 (i. Vj. TEUR 199) gegeniber; der Ausweis
erfolgt unter den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
(kurzfristig). Die Differenz aus Aktiv- und Passivposten spie-
gelt die verbleibenden Ansprliche bzw. Verpflichtungen ge-
genuber dem Factorer aus der Zinsgarantie und den bei
euromicron verbliebenen Verwaltungsgebuihren wider. Ge-
ma&B den Anforderungen des IAS 39 erfolgt zum Bilanzstich-
tag eine Teilausbuchung der verkauften Forderungen, wobei
der Anteil, der als Continuing Involvement verbleibt, verglichen
mit dem Gesamtbetrag der verauBerten Forderungen gering
ist. Zinsaufwendungen und Gebuhren, die aus dem Verkauf
der Forderungen resultieren, werden im Finanzergebnis
erfasst.

Fertigungsauftrage mit aktivischem

Saldo gegeniiber Kunden

Der Wert der Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo
betragt TEUR 40.708 (i. Vj. TEUR 47.480).

Der Gesamtbetrag der angefallenen Kosten und ausgewie-
senen Gewinne (abzuglich etwaiger Verluste) belduft sich
auf TEUR 266.162 (i. Vj. TEUR 250.513%).

Die Umsatzerldse aus Fertigungsauftragen betrugen im
Berichtsjahr TEUR 130.731 (i. Vj. TEUR 133.605%).

Die im Zusammenhang mit Fertigungsauftragen erhaltenen An-
zahlungen belaufen sich auf TEUR 1.737 (i.Vj. TEUR 66); diese
werden unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Im Rahmen der Bewertung der zur VerduBerung gehaltenen
Vermdgenswerte (vgl. Abschnitt 3.) ergaben sich im Ge-
schéaftsjahr 2016 Wertminderungen auf Fertigungsauftrage
mit aktivischem Saldo gegenlber Kunden in Hohe von
TEUR 660 (i.Vj. TEUR 0).
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Erstattungsanspriiche auf Ertragsteuern

Im Geschéaftsjahr 2016 werden unter den Erstattungsan-
spruchen aus Ertragsteuern Forderungen aus anrechenbarer
Kapitalertragsteuer der euromicron AG in Hohe von TEUR 64
ausgewiesen (i. Vj. TEUR 872). Den im Vorjahr ausgewiesenen
Steuerforderungen von TEUR 872 standen Steuerverbind-
lichkeiten der Tochtergesellschaften in Hohe von TEUR 806
gegenuber, die unter der Bilanzposition ,Verbindlichkeiten
aus laufenden Ertragsteuern® ausgewiesen wurden.

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (kurzfristig)
Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte (kurzfristig)
setzen sich wie folgt zusammen: TABELLE 041

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (kurzfristig) 041
31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR

Forderung aus noch nicht ausbe-

zahlten Factoring-Geldern 3.180 2137

Forderung aus Erstattung von

Prozess- und Rechtskosten 1.350 0

Anspriche gegen ehemalige

Organe der euromicron AG 516 273

Continuing Involvement (Factoring) 293 187

Kautionen/Hinterlegungen 130 116

Forderungen aus

Finanzierungsleasing 39 53

Ruckforderungsanspriiche aus

Uberzahlung von Zinsen 0 51

Sonstige 12 62
5.520 2.879

Die Forderung aus noch nicht ausbezahlten Factoring-Geldern
enthalt vom Factorer zum Bilanzstichtag noch nicht aus-
gezahlte Betrage aus verkauften Forderungen (z. B. Sperr-
betrag oder noch in Prifung befindliche Forderungen).

Die Forderung aus Erstattung von Prozess- und Rechtskos-
ten (TEUR 1.350; i. Vj. TEUR 0) resultiert aus der Einigung
mit der Beklagten eines von der euromicron AG gefihrten
Aktivprozesses zur Beilegung dieses Rechtsstreits.

Sonstige Vermégenswerte (kurzfristig)

Die sonstigen Vermdgenswerte (kurzfristig) haben sich wie
folgt entwickelt: TABELLE 042
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Sonstige Vermégenswerte (kurzfristig) 042
31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
Aktiver Rechnungs-
abgrenzungsposten 1.196 1.077
Erstattungsansprtche aus
sonstigen Steuern 629 857
Anspriiche gegen Mitarbeiter 94 132
Sonstige 367 238
2.287 2.304

Im Rahmen der Bewertung der zur VerduBerung gehaltenen
Vermdégenswerte (vgl. Abschnitt 3.) ergaben sich im Ge-
schéaftsjahr 2016 Wertminderungen auf aktive Rechnungs-
abgrenzungsposten in Hohe von TEUR 111 (i. Vj. TEUR 0).

6. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel umfassen Kassenbestande, Sichteinlagen
bei Kreditinstituten sowie Zahlungsmittelaquivalente mit einer
Laufzeit von nicht mehr als drei Monaten und werden in die
Bewertungskategorie Loans and Receivables eingeordnet.

Der Bestand der Zahlungsmittel stellt sich wie folgt dar:

TABELLE 043

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 043
31.12.2016 31.12.2015

TEUR TEUR

Guthaben bei Kreditinstituten 6.819 10.686
Kassenbestand 25 36
6.844 10.722

7. Eigenkapital

a) Gezeichnetes Kapital und genehmigtes Kapital

Die Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien der euromicron
AG betragt 7.176.398 Aktien. Das Grundkapital der euromicron
AG belauft sich auf EUR 18.347.554,88. Der Nominalbetrag je
Aktie betragt rund EUR 2,56. Die Aktien sind voll eingezahlt.

TABELLE 044

Aktienbestand im Umlauf 044
31.12.2016 31.12.2015

Im Umlauf befindliche Aktien per

31. Dezember 7.176.398 7.176.398
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In der Hauptversammlung vom 14. Mai 2014 wurde die Schaf-
fung eines neuen genehmigten Kapitals von insgesamt EUR
9.173.770,00 beschlossen. Hierdurch wird der Vorstand er-
machtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapi-
tal der euromicron AG bis zum 13. Mai 2019 um bis zu insge-
samt EUR 9.173.770,00 gegen Bar- oder Sacheinlagen durch
ein- oder mehrmalige Ausgabe neuer auf den Namen lauten-
der Stamm-Stickaktien zu erhdhen. Satzungsgeman besteht
hierbei unter bestimmten Voraussetzungen die Mdglichkeit,
das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen.

Eigene Aktien

Es besteht zum 31. Dezember 2016 keine Erméachtigung der
euromicron AG durch die Hauptversammlung, eigene Aktien
zu erwerben. Daher befanden sich zum 31. Dezember 2016
wie auch bereits im Vorjahr keine eigenen Aktien im Bestand,
die mit dem Eigenkapital gemaB IAS 32.33 verrechnet wer-

den kdnnten.

Eine entsprechende Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien
bestand durch einen Beschluss der Hauptversammlung vom
09. Juni 2011 fUr den Zeitraum vom 10. Juni 2011 bis zum
09. Juni 2016. Diese ermachtigte die euromicron AG, eigene
Aktien mit einem hdéchstens auf diese Aktien entfallenden
anteiligen Betrag des Grundkapitals von EUR 1.310.539,74
zu erwerben. Der Vorstand hat bis zum 09. Juni 2016 von
der Ermachtigung zum Erwerb von eigenen Aktien keinen
Gebrauch gemacht. Fur eine detaillierte Erlauterung hierzu
verweisen wir auf die Seiten 12 und 143 des Geschéafts-
berichts 2015 des euromicron Konzerns.

b) Kapitalriicklage
Die Kapitalrucklage betragt zum 31. Dezember 2016 unver-
andert zum Vorjahr EUR 94.297.543,35.

Die Kapitalricklage der Gesellschaft beinhaltet geman

§ 272 Abs. 2 HGB die Agiobetrage aus Aktienemissionen
und Kapitalerhdhungen. Die Kapitalrtcklage erfullt die Vor-
gabe gemaB § 150 AktG.

c) Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung

Die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten der MICROSENS
sp. z 0.0., Wroctaw/Polen, deren funktionale Wahrung der
polnische Zloty ist, werden zum Devisenkassamittelkurs am
Ende des Berichtszeitraumes umgerechnet. Aufwendungen
und Ertrége werden zu unterjéhrigen Durchschnittskursen
umgerechnet. Die sich aus der Umrechnung ergebenden Un-
terschiedsbetrage werden im Eigenkapital ausgewiesen und
erfolgswirksam umgegliedert, wenn der Gewinn oder Verlust
aus dem Verkauf dieser auslandischen Tochtergesellschaft
erfasst wird.
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Der sich aus der Umrechnung des Abschlusses der
MICROSENS sp. z 0.0. ergebende Unterschiedsbetrag
betragt zum 31. Dezember 2016 EUR -5.318,12 (i. Vj.
EUR -2.204,86).

d) Ausschiittungen im Geschéftsjahr
Im Geschéftsjahr 2016 erfolgten keine Dividendenausschit-
tungen.

e) Nicht beherrschende Anteile

Die zum 31. Dezember 2016 ausgewiesenen nicht beherr-
schenden Anteile (TEUR 461; i. V). TEUR 404) betreffen aus-
schlieBlich die Qubix S.p.A., Padua/ltalien (10 %). Die nicht
beherrschenden Anteile sind bezogen auf den Konzernab-
schluss als nicht materiell zu betrachten.

f) Angaben zum Kapitalmanagement gemas IAS 1

Als SteuerungsgréBen des Kapitalmanagements dienen die
Eigenkapitalquote und die Nettofinanzverschuldung. Das
Kapitalmanagement hat eine Erhéhung der Eigenkapital-
quote auf einen Wert von Uber 35 % und eine mittelfristige
Reduzierung der derzeitigen Nettofinanzverschuldung zum
Ziel, um den uneingeschrankten Kapital- und Kreditmarkt-
zugang zu mdglichst gunstigen Konditionen sicherzustellen
und um den Unternehmenswert zu steigern. Als MaBnahmen
hierzu dienen unter anderem die Reduktion des Working
Capitals durch ein konzernweit implementiertes Optimierungs-
programm sowie die Steigerung des Konzernergebnisses
durch Absicherung des Basisgeschéafts und die Erschlie-
Bung neuer strategischer Zielmarkte im Bereich der Digita-
lisierung. Die Entwicklung der Nettofinanzverschuldung und
der Eigenkapitalquote werden durch das Management kon-
tinuierlich Uberwacht.

Im Geschaftsjahr 2016 wurde mit den Finanzierungspartnern
eine Finanzierungsvereinbarung mit einer Laufzeit bis zum
31. Mérz 2018 abgeschlossen. Die Vereinbarung sieht die
Einhaltung bestimmter Finanzkennzahlen (,Covenants*) vor,
die quartalsweise zu testen sind. Hierzu zahlen die Eigen-
kapitalquote sowie ergebnis- und liquiditatsabhangige Kenn-
zahlen. Anhaltspunkte dafir, dass diese Finanzkennzahlen
nicht eingehalten werden kdnnen, liegen zum Bilanzstichtag
nicht vor. Die Eigenkapitalquote betragt 33,7 % (i. Vj. 35,8 %)
und ermittelt sich wie folgt: TABELLE 045

Eigenkapitalquote 045
31.12.2016 31.12.2015

TEUR TEUR

Eigenkapital geman Konzernbilanz 82.359 97.038
Bilanzsumme 244.564 270.849
Eigenkapitalquote 33,7 % 35,8%
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Die Nettofinanzverschuldung errechnet sich aus Verbind-
lichkeiten gegenulber Kreditinstituten (lang- und kurzfristig),
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing (lang- und kurz-
fristig) abzlglich der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente. Diese betragt zum 31. Dezember 2016 TEUR
70.965 (i.Vj. TEUR 55.778). TABELLE 046

Nettofinanzverschuldung 046

31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR

Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten 76.501 64.791

Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasing 1.309 1.709

Zahlungsmittel und Zahlungs-

mittelaquivalente 6.844 10.722

Nettofinanzverschuldung 70.966 55.778

Der Anstieg der Nettofinanzverschuldung in Hohe von
TEUR 15.188 ist mit TEUR 8.435 maBgeblich durch Effekte
aus dem Factoring-Programm des euromicron Konzerns
verursacht. Die im ersten Quartal 2016 geénderte Praxis
einer direkten Ruckfihrung von Kundenzahlungen an den
Factorer fUhrte im Vergleich zum 31. Dezember 2015 zu ei-
nem Anstieg des externen Finanzierungsbedarfs um TEUR
21.786. In korrespondierender H6he haben sich die unter
den sonstigen finanziellen Verpflichtungen ausgewiesenen
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Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Kundengeldern ver-
mindert (vgl. Abschnitt 9.). Vor dieser Anderung wurden
Kundenzahlungen aus verkauften Forderungen treuhande-
risch auf lokalen Konten gefiihrt und zu regelméaBigen Zeit-
punkten an den Factorer weitergeleitet. Positiv hingegen
wirkten mit TEUR 13.351 liquiditatswirksame Effekte aus
einem im Vergleich zum 31. Dezember 2015 erhohten
Factoring-Volumen. Diese liquiditatswirksamen Effekte er-
geben sich aus dem um TEUR 14.394 hoéheren Bestand an
verkauften Forderungen abzlglich des Anstiegs der Forde-
rung aus noch nicht ausbezahlten Factoring-Geldern (TEUR
1.043). Daneben flhrten insbesondere zahlungswirksame
Effekte aus dem deutlichen Abbau der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen (TEUR 3.081) und der hdhere
Saldo aus gezahlten/erhaltenen Ertragsteuern und Zinsen
(TEUR 2.989) zu der Erhdhung der Nettofinanzverschuldung.

8. Riuckstellungen

a) Sonstige Rickstellungen

Die euromicron erwartet, dass innerhalb der Jahresfrist
TEUR 1.574 (i.Vj. TEUR 2.081), in den kommenden zwei bis
funf Jahren TEUR 1.218 (i. Vj. TEUR 1.300) und in dem Zeit-
raum nach funf Jahren TEUR 466 (i.Vj. TEUR 502) an Ruck-
stellungen in Anspruch genommen werden. Die Ruckstel-
lungen entwickelten sich im Geschéftsjahr wie folgt:

TABELLE 047

Riickstellungsspiegel 047
Inanspruch- Auf- Auf-/ Zu- Sonstige Ver-
01.01.2016 nahme l6sung Abzinsung fihrung dnderungen 31.12.2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Ruckstellung fur Jubildum und
Sterbegeld 646 -90 -44 44 -35 521
Abfertigungsrickstellung 357 0 0 55 0 412
Ruickstellung fir Ruckbau-
verpflichtungen 266 0 0 0 6 0 272
Ruckstellung fur Gewahr-
leistung und Nachlaufkosten 251 0 -53 0 198
Ruickstellung fir Archivierung 135 0 -14 0 123
Ruckstellung fur drohende Verluste 9 0 0 0 -9 0
Ubrige Ruickstellungen 138 0 0 0 20 0 158
Summe langfristige sonstige
Riickstellungen 1.802 -90 -67 -44 127 -44 1.684
Ruckstellung fur Gewahr-
leistung und Nachlaufkosten 955 —-433 -76 0 358 0 804
Ruckstellung fur drohende Verluste 555 —-430 -123 0 0 9 11
Ruckstellung fur Rechtsstreitigkeiten 115 -55 0 0 42 0 102
Ubrige Riickstellungen 456 -193 -95 0 489 0 657
Summe kurzfristige sonstige
Rickstellungen 2.081 -1.111 -294 0 889 9 1.574
Summe sonstige Riickstellungen 3.883 -1.201 -361 -44 1.016 -35 3.258

GESCHAFTSBERICHT 2016 euromicron AG



134

Die Abfertigungsruckstellungen betreffen Konzerngesell-
schaften mit Sitz in Osterreich und wurden aufgrund der
Verpflichtung zur Leistung einer bestimmten Einmalzahlung
bei der Beendigung eines Arbeitsverhéltnisses gebildet.

Die langfristigen tUbrigen Ruckstellungen beinhalten insbe-
sondere eine Ruckstellung fur Abfindungszahlungen an freie
Handelsvertreter einer im Ausland ansassigen Konzern-
gesellschaft.

Die kurzfristigen Ubrigen Rickstellungen setzen sich aus
verschiedenen Einzelsachverhalten wie z. B. Zins- oder Um-
satzsteuerrtckstellungen im Zusammenhang mit steuerlichen
Betriebsprufungen oder Ruckstellungen fur Zollsachverhalte
zusammen.

b) Rickstellungen fir Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen
Im euromicron Konzern bestehen Regelungen zur betrieb-
lichen Altersversorgung fur aktive und nach Erfullung der
Unverfallbarkeitsfristen fUr ehemalige Mitarbeiter sowie fur
deren Hinterbliebene. Im Wesentlichen sind dies Fihrungs-
krafte und Mitarbeiter, bei denen entsprechende Zusagen
aus der Zeit vor dem Erwerb eines Unternehmens durch die
euromicron AG Ubernommen wurden.

Die aufgrund der Pensionsplane vorgesehenen Zahlungen
kénnen sowohl auf dem im letzten Beschéaftigungsjahr als
auch auf dem im Durchschnitt der letzten funf Jahre bezo-
genen Gehalt oder den Bezligen eines Mitarbeiters beruhen
und sind in der Regel abhangig von der Beschaftigungs-
dauer. Die Versorgungsleistungen sind als Einmalzahlung
oder als jahrliche Rentenzahlung zu gewahren. Im Fall von
Rentenzahlungen tragt der euromicron Konzern das Risiko
der Langlebigkeit und der Inflation aufgrund von Rentenan-
passungen in vollem Umfang.

Der Mitarbeiter erwirbt im Erlebensfall Anspruch auf ein be-
stehendes Versorgungsguthaben als Altersleistung, als In-
validenleistung oder im Fall von Hinterbliebenenversorgung
als Witwen- oder Witwerleistung und Waisenleistung.

Zur Absicherung eines GroBteils der Verpflichtung hat der
euromicron Konzern ein CTA (euromicron Pension Trust e.V.)
eingerichtet, dessen Dotierung sich nach der Hohe der Ver-
pflichtung richtet.

Die Entwicklung der Pensionsverpflichtung und des Plan-
vermodgens wird durch versicherungsmathematische Gut-
achten belegt. Nachfolgend ist die Entwicklung des Anwart-
schaftsbarwertes (DBO) im Geschaftsjahr dargestellt:

TABELLE 048
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Entwicklung des Anwartschaftsbarwertes (DBO) 048
31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR

Anwartschaftsbarwert zu Beginn

des Berichtsjahres 18.777 20.305
Ubertragung 0 -526
Laufender Dienstzeitaufwand 337 390
Zinsaufwand 459 390
Pensionszahlungen -527 -411
Neubewertungseffekte 2.337 —-1.446
davon

Anderung finanzieller

Annahmen 2.473 -1.531

Anderung demografischer

Annahmen 0 0

erfahrungsbedingte

Anpassung -136 85
Beitrage der Planteilnehmer 72 75
Umgliederungen in die Verbindlich-
keiten in Verbindung mit zur
VerauBerung gehaltenen Vermo-
genswerten -36 0
Anwartschaftsbarwert am Ende
des Berichtsjahres 21.419 18.777

Das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Planvermégen
entwickelte sich wie folgt: TABELLE 049

Entwicklung des Planvermégens 049
31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
Planvermégen zu Beginn des
Berichtsjahres 17.522 19.111
Ruckdbertragung von Planver-
mogen aufgrund von Uberdotierung 0 -526
Zinsertrage aus Planvermédgen 438 372
Neubewertungseffekte -393 -261
Arbeitgeberbeitrage/-entnahmen 2.471 -1.174
Planvermégen am Ende des
Berichtsjahres 20.038 17.522

Planvermégen besteht aus Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen des euromicron Konzerns mit einem Anteil von
100 % (i. Vj. 100 %), die treuhanderisch vom CTA gehalten
werden. Diese Vermdgenswerte werden nicht an einem ak-
tiven Markt gehandelt.

Aufgrund der Erhéhung der erfolgsneutral erfassten Neu-
bewertungseffekte um TEUR 2.337 aus Pensionen (i. Vj.
Verminderung um TEUR - 1.446) haben sich im Berichtsjahr
auch die erfolgsneutral Uber das sonstige Ergebnis gebilde-
ten aktiven latenten Steuern um TEUR 701 erhoht; im Vor-
jahr hatten sich diese um TEUR —434 vermindert. Zudem
wurde ein latenter Steueraufwand in Héhe von TEUR 118
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(i. Vj. TEUR 78) aus der Anwendung der Nettozinsmethode
gegen das sonstige Ergebnis erfasst.

Die bilanzielle Ruckstellung entwickelte sich wie folgt:
TABELLE 050

Bilanzielle Riickstellung 050
31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR

Rickstellung zu Beginn des
Berichtsjahres 1.255 1.194
Laufender Dienstzeitaufwand 337 390
Netto-Zinsaufwand 21 18
Pensionszahlungen -527 -411
Arbeitgeberbeitrage/ -entnahmen -2.471 1.174
Beitréage der Planteilnehmer 72 75
Neubewertungseffekte 2.730 -1.185

Umgliederungen in die Verbindlich-
keiten in Verbindung mit zur
VerauBerung gehaltenen Vermo-

genswerten -36
Riickstellung am Ende des
Berichtsjahres 1.381 1.255

Der Netto-Zinsaufwand wird im Zinsergebnis ausgewiesen,
die anderen Komponenten des Pensionsaufwandes (laufen-
der Dienstzeitaufwand, nachzuverrechnender Dienstzeit-

Variation der Annahmen um +/-1 %-Punkt bzw. +/-1 Jahr

ENTWICKLUNG DES KONZERNANLAGEVERMOGENS 135

aufwand und Effekte aus Planabgeltung) werden unter den
Personalaufwendungen ausgewiesen.

Die Neubewertungseffekte werden erfolgsneutral Uber das
sonstige Ergebnis erfasst und sind im Eigenkapital in der Po-
sition ,Konzernricklagen und Ergebnisvortrage” enthalten.

Die nachfolgend dargestellten auf Annahmen beruhenden
Parameter wurden der Bewertung der zukinftigen Leistungs-
hdhe zugrunde gelegt: TABELLE 051

Bewertungsfaktoren 051

2016 2015
Diskontierungssatz 1,70% 2,50%
Finanzierungsendalter 63 Jahre 63 Jahre
Zukunftige Rentendynamik 1,75% 1,75%

Die Diskontierungssétze orientieren sich an den Renditen
fur hochwertige Unternehmensanleihen mit entsprechender
Laufzeit; die biometrischen Parameter basieren auf den
Richttafeln 2005G nach Heubeck. Da Pensionszusagen im
Wesentlichen bei Unternehmen des euromicron Konzerns
mit Sitz im Inland bestehen, beziehen sich die Parameter
auf die wirtschaftliche Situation in Deutschland.

Bei Variation der Annahmen um +/- 1 % Punkt bzw. +/- 1
Jahr ergeben sich folgende Auswirkungen auf die DBO:
TABELLE 052

052

2016 2015
+ 1 %-Punkt bzw. —1%-Punkt bzw. + 1 %-Punkt bzw. —1%-Punkt bzw.
+1 Jahr -1 Jahr +1 Jahr -1 Jahr
Diskontierungssatz -14,09 % 17,94 % -13,82% 17,35%
Lebenserwartung 1,77 % -1,78% 1,49% -1,59%
Finanzierungsendalter -2,19% -1,67% -3,37% 2,02%
In Bezug auf die Entwicklung des Rententrends wurde eine
Spanne von +/- 0,25 % verwendet. TABELLE 053
Variationen der Annahmen um +/-0,25 %-Punkte 053
2016 2015

+0,25 %-Punkte

-0,25 %-Punkte +0,25 %-Punkte —-0,25 %-Punkte

Zukunftige Rentendynamik

2,48 % -2,36% 2,27 % -2,24%

Die Ermittlung der Effekte erfolgte analog zum Vorjahr unter
Anwendung der gleichen Methoden wie fur die Bewertung
der Verpflichtung zum Jahresende.
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Die im Folgejahr erwarteten Rentenzahlungen betragen
TEUR 816 (i. Vj. TEUR 810), die erwarteten Beitrdge zum
Plan lassen sich zum Bilanzstichtag noch nicht verlasslich
schatzen.

Die gewichtete durchschnittliche Duration der Verpflichtung
betragt zum Bilanzstichtag 17,06 Jahre (i. Vj. 16,71 Jahre).

Im Rahmen beitragsorientierter Altersversorgungssysteme

wurden an die gesetzliche Rentenversicherung Beitrage in
Ho6he von TEUR 7.594 (i.Vj. TEUR 7.287*) gezahlt.

9. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten des euromicron Konzerns setzen sich
zum Abschlussstichtag wie folgt zusammen: TABELLE 054

Laufzeit der Verbindlichkeiten

ENTWICKLUNG DES KONZERNANLAGEVERMOGENS
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Verbindlichkeiten 054
31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 76.501 64.791
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 1.309 1.709

Verbindlichkeiten in Verbindung
mit zur VerduBerung gehaltenen
Vermdgenswerten 318 0

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 44.512 47.593

Fertigungsauftrage mit passivi-

schem Saldo gegenlber Kunden 1.384 851

Verbindlichkeiten aus laufenden

Ertragsteuern 3.520 3.232

Sonstige Steuerverbindlichkeiten 8.078 7141

Personalverpflichtungen 9.176 8.876

Sonstige finanzielle Verbindlich-

keiten 1.774 25.312

Sonstige Verbindlichkeiten 5.325 3.562
151.897 163.067

Die Verbindlichkeiten des euromicron Konzerns weisen
folgende Falligkeitsstruktur auf: TABELLE 055

055

Beizulegender

Zeitwert
Gesamtbetrag Fallig in mit DVA
uber 1 bis
bis 1 Jahr 5 Jahre Uber 5 Jahre

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 76.501 38.043 38.458 0 76.588

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 1.309 466 778 65 =N
Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerauBerung

gehaltenen Vermdgenswerten 318 318 0 0 ="

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 44,512 44511 1 0 -

Fertigungsauftrdge mit passivischem Saldo

gegenuber Kunden 1.384 1.384 0 0 =N

Verbindlichkeiten aus laufenden Ertragsteuern 3.520 3.520 0 0 -

Sonstige Steuerverbindlichkeiten 8.078 8.078 0 0 =N

Personalverpflichtungen 9.176 9.176 0 0 =N

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.774 1.774 0 0 1.772

Sonstige Verbindlichkeiten 5.325 5.178 147 0 ="

151.897 112.448 39.384 65 78.360

(im Vorjahr) 163.067 140.727 22.206 134 90.114

" Der Buchwert entspricht approximiert dem beizulegenden Zeitwert.

* Vorjahreswert angepasst
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Der Fair Value der festverzinslichen langfristigen Verbind-
lichkeiten ergibt sich aus den Barwerten der zukinftigen
Zins- und Tilgungszahlungen diskontiert mit den aktuellen
Marktzinssatzen unter Bertcksichtigung des Kreditrisikos
der euromicron AG.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Zinsséatze der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstitu-
ten bzw. der Kontokorrentlinien sind fest bzw. variabel und
umfassen eine Spanne von 1,10 % bis 8,25 % (i. Vj. 1,08 %
bis 8,25 %). Die hohen Zinssatze beziehen sich hierbei auf
einzelvertragliche Konditionen von Kontokorrentlinien von
Tochterunternehmen bei deren Hausbanken, die aber im
Sinne der Finanzierungsoptimierung nicht genutzt werden
oder kurzfristig gekindigt werden kdnnen.

Die euromicron AG hat im Geschaftsjahr 2011 ein Schuld-
scheindarlehen mit einem Volumen von TEUR 24.500 ab-
geschlossen. Das Darlehen besteht aus verschiedenen
Tranchen mit unterschiedlichen Laufzeiten. Als Kreditbereit-
stellungsentgelt wurden von der Bank TEUR 122,5 einbe-
halten (0,5 %), die in 2011 zahlungswirksam waren und han-
delsrechtlich aufwandswirksam erfasst wurden. Geman der
Regelung der IFRS wird der Aufwand nach der Effektivzins-
methode Uber die Laufzeit des Vertrags verteilt. Die Kredit-
verbindlichkeit wurde im Auszahlungszeitpunkt um TEUR
122,5 reduziert. Ein Teilbetrag in Héhe von TEUR 5.000
wurde bereits im Geschéftsjahr 2013 vorzeitig getilgt, ein
weiterer Teilbetrag von TEUR 5.000 wurde im Geschéaftsjahr
2014 vorzeitig getilgt. Der verbliebene Teil der Verbindlich-
keiten aus diesem Schuldscheindarlehen in Ho6he von TEUR
14.500 wurde im Juli 2016 fristgerecht getilgt. Im Geschafts-
jahr 2016 resultierte hieraus ein anteiliger Betrag in H6he von
TEUR 15 (i. Vj. TEUR 14), der als Zinsaufwand ergebniswirk-
sam erfasst wurde.

Im Oktober 2014 hat die euromicron AG ein weiteres Schuld-
scheindarlehen mit einem Volumen von TEUR 20.000 ab-
geschlossen. Das Schuldscheindarlehen besteht aus zwei
Tranchen zu jeweils TEUR 10.000, von denen eine Tranche
einen variablen Zinssatz aufweist, die andere Tranche fest-
verzinslich ist. Beide Tranchen haben eine Laufzeit von fanf
Jahren. Als Kreditbereitstellungsentgelt wurden seitens der
Banken TEUR 80 einbehalten (0,4 %), die in 2014 zahlungs-
wirksam waren und handelsrechtlich aufwandswirksam er-
fasst wurden. GemaRB den Regelungen der IFRS wird der Auf-
wand nach der Effektivzinsmethode Uber die Laufzeit des
Vertrags verteilt. Die Kreditverbindlichkeit wurde im Auszah-
lungszeitpunkt um TEUR 80 reduziert. Weiterhin wurde sei-
tens der euromicron AG bei Abschluss des Schuldscheindar-
lehens eine Incentive Fee in Hohe von TEUR 30 gezahlt, die
handelsrechtlich ebenfalls aufwandswirksam erfasst wurde.
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GeméaB der Regelungen den IFRS wird dieser Betrag akti-
visch abgegrenzt und nach der Effektivzinsmethode Uber die
Laufzeit des Vertrags verteilt. Im Geschaftsjahr 2016 resul-
tierte aus diesen beiden Sachverhalten ein anteiliger Betrag
in Hohe von insgesamt TEUR 22 (i.Vj. TEUR 21), der als Zins-
aufwand ergebniswirksam erfasst wurde.

Um die jederzeitige Zahlungsféhigkeit des euromicron Kon-
zerns zu gewahrleisten, wird eine Liquiditatsreserve in Form
von kurzfristigen Kreditlinien und Barmitteln vorgehalten. Die
Summe aus nicht in Anspruch genommenen kurzfristigen
Kreditlinien und Barmitteln (,freie Liquiditat®) belauft sich zum
Jahresende auf TEUR 43.112 (i. Vj. TEUR 57.539). Zur Erldu-
terung des Rickgangs der freien Liquiditat verweisen wir auf
die Ausflhrungen unter Abschnitt 7 f.) Angaben zum Kapital-
management gemaRB IAS 1 zu ,Nettofinanzverschuldung®.

Grundséatzlich sind die Konzernunternehmen des euromicron
Konzerns Uber die euromicron AG zentral finanziert.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

Der Barwert der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
sowie der zukUnftige Zinsaufwand aus Finanzierungsleasing
stellen sich wie folgt dar: TABELLE 056 /057

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 2016 056
Gesamt-
betrag Fallig in

Uber 1 bis Uber
bis 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR

Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 1.309 466 778 65
Zinsen 107 45 61 1
Mindestleasingzahlungen 1.416 511 839 66
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 2015 057

Gesamt-
betrag Fallig in

Uber 1 bis tber
bis 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR

Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 1.709 516 1.059 134
Zinsen 158 62 92 4
Mindestleasingzahlungen 1.867 578 1.151 138

Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerduBerung
gehaltenen Vermdgenswerten

Hinsichtlich der Erlauterung verweisen wir auf Abschnitt 3.
,Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte und Verbind-
lichkeiten in Verbindung mit zur VerauBerung gehaltenen
Vermogenswerten®.

GESCHAFTSBERICHT 2016 euromicron AG
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Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in
Fremdwahrung (im Wesentlichen in USD und in CHF) betragen
TEUR 5.812 (i.Vj. TEUR 2.425). Der Anstieg der Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen in Fremdwahrung
begrundet sich im Wesentlichen stichtagsbedingt durch ein
hoheres Einkaufsvolumen einzelner Konzerngesellschaften
in USD.

Fertigungsauftrage mit passivischem Saldo

gegeniiber Kunden

Im Geschéaftsjahr 2016 bestehen Fertigungsauftrage mit
passivischem Saldo gegenltber Kunden in Hohe von TEUR
1.384 (i. Vj. TEUR 851). Diese ergeben sich aus laufenden
Auftragen, bei denen die Teilabrechnungen die angefallenen
Kosten plus die ausgewiesenen Gewinne (abzuglich etwai-
ger Verluste) Uberstiegen.

Verbindlichkeiten aus laufenden Ertragsteuern

Im Geschéftsjahr 2016 bestehen Verbindlichkeiten aus lau-
fenden Ertragsteuern in Héhe von TEUR 3.520 (i. Vj. TEUR
3.232), die mit TEUR 3.123 (i. Vj. TEUR 84) aus Verbindlich-
keiten fur erwartete Steuernachzahlungen aufgrund von Be-
triebsprifungen resultieren. Hiervon entfallt ein Teilbetrag von
TEUR 2.063 (i. V. TEUR 0) auf eine Verbindlichkeit fur erwar-
tete Steuernachzahlungen der euromicron AG im Zusammen-
hang mit in den Jahren 2010 bis 2012 durchgefuhrten
Wertpapierleihegeschaften. Wir verweisen hierzu auf die Er-
lauterungen in den Abschnitten 20. ,Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag” und 24 c). ,Eventualforderungen/Eventual-
verbindlichkeiten®. Daneben besteht eine Verbindlichkeit

flr Steuernachzahlungen der ATECS AG (TEUR 1.057, i. V.
TEUR 0), die aus dem Abschluss der Betriebsprifung fir
Veranlagungszeitrdume vor dem Erwerb durch die euromicron
AG resultiert. In gleicher Hohe bestehen Rickgriffsanspriiche
gegen die Altgesellschafter, die gegen bestehende Verbind-
lichkeiten der ATECS AG aufgerechnet wurden. Dies fUhrte
im Geschaftsjahr 2016 zu einem Ruckgang der unter den
sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesenen
Position ,Dividende/Gewinnanteile Konzernfremde*.

euromicron AG GESCHAFTSBERICHT 2016
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Im Vorjahr wurden Verbindlichkeiten aus abzufihrender
Kapitalertragsteuer in H6he von TEUR 806 von Tochter-
gesellschaften der euromicron AG ausgewiesen, denen
Forderungen aus anrechenbarer Kapitalertragsteuer der
euromicron AG in Héhe von TEUR 872 gegenlberstanden,
die unter der Bilanzposition ,Erstattungsansprtche Ertrag-
steuern” ausgewiesen wurden.

Personalverpflichtungen

Die Personalverpflichtungen (TEUR 9.176; i. Vj. TEUR 8.876)
setzen sich aus finanziellen Personalverpflichtungen in
Hoéhe von TEUR 5.334 (i. Vj. TEUR 5.363) und nicht finanzi-
ellen Personalverpflichtungen in Héhe von TEUR 3.842 (i. V|.
TEUR 3.513) zusammen. Die finanziellen Personalverpflich-
tungen umfassen im Wesentlichen Verpflichtungen aus
Lohn- und Gehaltszahlungen, Abfindungen und Boni- und
Tantiemezahlungen. Die nicht finanziellen Personalverpflich-
tungen beinhalten im Wesentlichen Verpflichtungen aus
nicht genommenen Urlaubs- und Gleitzeitguthaben der Mit-
arbeiter sowie Verpflichtungen aus Altersteilzeit.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie
folgt zusammen: TABELLE o058

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 058

31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR

Verbindlichkeiten aus

Andienungsrechten 0 474

Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten (langfristig) 0 474

Weiterzuleitende Kundengelder 141 21.927

Dividende/Gewinnanteile

Konzernfremde 334 1.712

Verpflichtungen aus

Andienungsrechten 987 1.000

Verbindlichkeit Continuing

Involvement 304 199

Sonstiges 8 0

Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten (kurzfristig) 1.774 24.838

Summe sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten 1.774 25.312
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Der Ruckgang der Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden
Kundengeldern um TEUR 21.786 ist auf die im ersten Quar-
tal 2016 geanderte Praxis einer direkten Ruckfihrung von
Kundenzahlungen an den Factorer zurtickzufihren. Vor
dieser Anderung wurden Kundenzahlungen aus verkauften
Forderungen treuh&nderisch auf lokalen Konten gefuhrt und
zu regelmaBigen Zeitpunkten an den Factorer weitergeleitet.
Gegenlaufig ist durch diese Anderung der externe Finanzie-
rungsbedarf des euromicron Konzerns in korrespondieren-
der Hohe angestiegen.

Die Verbindlichkeiten aus Dividende/Gewinnanteile Konzern-
fremde haben sich im Geschaftsjahr 2016 um TEUR 1.378
vermindert. Dieser Rickgang ist mit TEUR 1.151 durch die
Aufrechnung mit Ruckgriffsansprichen gegen Altgesell-
schafter der ATECS AG bedingt, die sich aus Steuernach-
zahlungen (TEUR 1.057) und damit verbundenen Zinszah-
lungen (TEUR 94) ergeben. Wir verweisen hierzu auch auf
die Erlauterungen zur Position ,Verbindlichkeiten aus laufen-
den Ertragsteuern®.

Im euromicron Konzern werden finanzielle Verbindlichkeiten
zum Bilanzstichtag insgesamt der Kategorie ,Other Financial
Liabilities Measured at Amortized Cost" zugeordnet und
entsprechend zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Kreditprovi-
sionen, die nicht als Transaktionskosten im Rahmen der Ef-
fektivzinsmethode bertcksichtigt wurden, sind in Hohe von
TEUR 748 (i.Vj. TEUR 227) angefallen und wurden aufwands-
wirksam erfasst.
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Sonstige Verbindlichkeiten
Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt
zusammen: TABELLE 059

Sonstige Verbindlichkeiten 059

31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR

Verbindlichkeiten aus Mietglattung 146 170

Verbindlichkeiten aus

Sicherheitseinbehalten 1

Sonstiges 0 10

Sonstige Verbindlichkeiten

(langfristig) 147 189

Erhaltene Anzahlungen 2.854 1.690

Verbindlichkeiten aus

sozialer Sicherheit

(inkl. Berufsgenossenschaft) 1.079 911

Passiver

Rechnungsabgrenzungsposten 841 421

Verbindlichkeiten aus

Aufsichtsratsvergiitung 56 135

Verbindlichkeiten aus Mietglattung 31 31

Sonstiges 316 185

Sonstige Verbindlichkeiten

(kurzfristig) 5.178 3.373

Summe sonstige

Verbindlichkeiten 5.325 3.562

In den erhaltenen Anzahlungen sind Anzahlungen enthalten,
die nicht saldierungsfahig sind. Dazu zahlen auch Anzah-
lungen aus Fertigungsauftragen nach der Percentage-of-
Completion-Methode (TEUR 1.737, i.Vj. TEUR 66).

GESCHAFTSBERICHT 2016 euromicron AG
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Nachfolgend sind die vertraglich vereinbarten (undiskontier-
ten) Zins- und Tilgungszahlungen der finanziellen Verbind-
lichkeiten des euromicron Konzerns dargestellt:

TABELLE 060/061

KONZERNABSCHLUSS NACH IFRS

Cashflow aus Verbindlichkeiten 2016 060
Cashflow 2017 Cashflow 2018-2021 Cashflow 2022 ff.
bis 1 Jahr uber 1 Jahr bis 5 Jahre lber 5 Jahre
Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung
Buchwert
31.12.2016 fix variabel fix variabel fix variabel
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 76.501 1.227 201 38.043 668 367  38.458 0 0 0
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 1.309 48 0 466 64 0 778 1 0 65
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 44.512 0 0 44511 0 0 1 0 0 0
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 1.774 14 0 1.774 0 0 0 0 0 0
124.096 1.289 201 84.794 732 367  39.237 1 0 65
(im Vorjahr) 139.405 741 257 117.254 813 570 22.017 4 0 134
Cashflow aus Verbindlichkeiten 2015 061
Cashflow 2016 Cashflow 2017-2020 Cashflow 2021 ff.
bis 1 Jahr uber 1 Jahr bis 5 Jahre uber 5 Jahre
Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung
Buchwert
31.12.2015 fix variabel fix variabel fix variabel
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 64.791 652 257  44.307 707 570  20.484 0 0 0
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 1.709 62 0 516 92 0 1.059 4 0 134
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 47.593 0 0 47.593 0 0 0 0 0 0
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 25.312 27 0 24.838 14 0 474 0 0 0
139.405 741 257 117.254 813 570 22.017 4 0 134
(im Vorjahr) 140.563 1.058 336 93.669 1.425 897  46.894 0 0 0

euromicron AG GESCHAFTSBERICHT 2016
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Einbezogen wurden alle Finanzinstrumente, die sich zum
Bilanzstichtag am 31. Dezember 2016 im Bestand befanden
und fur die vertraglich bereits Zahlungen vereinbart sind.
Die variablen Zinszahlungen aus den Finanzierungsinstru-
menten wurden auf Basis der am 31. Dezember 2016 (i. V.
am 31. Dezember 2015) gultigen Zinssatze ermittelt. Jeder-
zeit rickzahlbare finanzielle Verbindlichkeiten sind dem
frihestmdglichen Zeitsegment zugeordnet.

Die euromicron setzt derivative Finanzinstrumente aus-
schlieBlich zur Absicherung der aus Finanztransaktionen
resultierenden Zinsrisiken ein. HierGber wird im Einzelfall
entschieden. Derivative Finanzinstrumente werden nicht zur
Erzielung kurzfristiger Spekulationszwecke gehalten. Weder
zum 31. Dezember 2016 noch zum 31. Dezember 2015 wer-
den derivative Finanzinstrumente gehalten.

10. Passive latente Steuern

GemaRB IAS 12.39 wurden keine passiven latenten Steuern
auf steuerpflichtige temporare Differenzen zwischen den
Anteilen an Tochterunternehmen gegenuiber dem steuer-
lichen Ansatz in Hohe von TEUR 631 (i. Vj. TEUR 635) ange-
setzt, da die euromicron AG in der Lage ist, den zeitlichen
Verlauf der Umkehrung der Differenzen zu steuern, und es
wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Differenzen

in absehbarer Zeit nicht umkehren werden (,Outside basis
differences").

Die passiven latenten Steuern ergeben sich aus Bewertungs-
unterschieden in den folgenden Bilanzposten: TABELLE 062
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Passive latente Steuern 062
31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
Immaterielle Vermbgenswerte 7.989 7.504
Sachanlagen 786 883
Vorréte 18 22
Ubrige Forderungen und
sonstige Vermdgenswerte 20.938 24.075
Rickstellungen 849 1.239
Ubrige Verbindlichkeiten 24 23
Summe passive latente
Steuern vor Saldierung 30.604 33.746
Saldierungen -24.934 —-28.140
Summe passive latente
Steuern nach Saldierung 5.670 5.606

Langfristige passive latente Steuern (nach Saldierung) be-
stehen in Hohe von TEUR 2.553 (i. Vj. TEUR 3.436); diese

resultieren aus passiven latenten Steuern auf Bewertungs-
differenzen im Bereich der immateriellen Vermdgenswerte
und des Sachanlagevermogens. Im Vorjahr betrafen diese
Bewertungsdifferenzen den Bereich der immateriellen Ver-
mogenswerte und des Sachanlagevermdgens.

GESCHAFTSBERICHT 2016 euromicron AG
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11. Zusétzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten -
Buchwerte und beizulegende Werte nach Bewertungskategorien

Finanzinstrumente nach Bewertungskategorie

Wertansatz nach IAS 39

Bewertungs- Fortgefiihrte
kategorie Buchwert Anschaffungs- Anschaffungs- Fair Value
nach IAS 39 31.12.2016 kosten kosten erfolgsneutral
TEUR TEUR TEUR TEUR
Aktiva
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente LaR" 6.844 6.844
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR" 18.150 18.150
Fertigungsauftrége mit aktivischem Saldo LaR" 40.708 40.708
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte AfS? 267
LaR" 6.019 5.5650
IAS 17 202
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC? 44.512 44.512
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten FLAC? 76.501 76.501
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC? 1.774 1.774
Finanzielle Personalverpflichtungen FLAC? 5.334 5.334
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing IAS 17 1.309 1.309

"LaR = Loans and Receivables
2 FLAC = Financial Liabilities Measured at Amortised Cost
I AfS = Available for Sale Financial Assets

euromicron AG GESCHAFTSBERICHT 2016
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063
Wertansatz Bilanz nach IAS 39
Fortgefiihrte
Buchwert Anschaffungs- Anschaffungs- Fair Value
31.12.2015 kosten kosten erfolgsneutral
TEUR TEUR TEUR TEUR
10.722 10.722
33.248 33.248
47.480 47.480
340
3.612 2.892
380
47.593 47.593
64.791 64.791
25.313 25.313
5.363 5.363
1.709 1.709

GESCHAFTSBERICHT 2016
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ENTWICKLUNG DES KONZERNANLAGEVERMOGENS

KONZERNABSCHLUSS NACH IFRS

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN-

UND VERLUSTRECHNUNG

Die Bewertung der Finanzinstrumente zum beizulegenden
Zeitwert erfolgt gemaB IFRS 13 in drei Stufen:

1. Stufe: Inputfaktoren der Stufe 1 sind in aktiven, fur das
Unternehmen am Bemessungsstichtag zuganglichen Mark-
ten fUr identische Vermdgenswerte oder Schulden notierte
(nicht bereinigte) Preise.

2. Stufe: Inputfaktoren der Stufe 2 sind andere als die auf
Stufe 1 genannten Marktpreisnotierungen, die fir den Ver-
mogenswert oder die Schuld entweder unmittelbar oder
mittelbar zu beobachten sind.

3. Stufe: Inputfaktoren der Stufe 3 sind Inputfaktoren, die fir
den Vermdgenswert oder die Schuld nicht beobachtbar sind.

Bei der Bewertung der im euromicron Konzern zum beizule-
genden Zeitwert bilanzierten Finanzinstrumente kam das
Stufenmodell zum Einsatz. Die Fair Values der Anteile an
der Track Group Inc. (Bilanzposition: sonstige finanzielle
Vermodgenswerte) wurden nach der 1. Stufe bewertet, da
der Aktienkurs auf einem aktiven Markt beobachtbar ist.

Die in Abschnitt 9. ,Verbindlichkeiten® dargestellten Fair
Values der festverzinslichen langfristigen Verbindlichkeiten
wurden nach der Stufe 2 bewertet. Der Fair Value ergibt sich
aus den Barwerten der zukunftigen Zins- und Tilgungszah-
lungen diskontiert mit den aktuellen Marktzinsséatzen unter
Berlcksichtigung des Kreditrisikos der euromicron AG.

Die gegenlaufige Put-/Call-Option bezUtglich der verbleiben-
den, nicht von euromicron gehaltenen Aktien der ATECS AG
bzw. Anteile an der SIM GmbH und der MICROSENS GmbH
& Co. KG wurden nach der 2. Stufe bewertet. Der Ausweis
erfolgt als ,Verpflichtung aus Andienungsrechten® unter den
sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten. Der Fair Value der
langfristigen Komponenten wurde als Barwert der vertrag-
lich vereinbarten Verkaufs- bzw. Kaufpreise unter Anwen-
dung eines marktgerechten Zinssatzes ermittelt.

Es gab keine Transfers zwischen den Stufen wahrend des

Geschaftsjahres. FlUr Finanzinstrumente bestehen keine er-
haltenen Sicherheiten im euromicron Konzern.

* Vorjahreswert angepasst
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12. Umsatzerlose

In den Umsatzerldsen des Konzerns sind Umsétze aus
Fertigungsauftragen in Hohe von TEUR 130.731 (i. Vj.
TEUR 133.605%) enthalten. Die damit im Zusammenhang
stehenden Herstellungskosten betragen TEUR 112.673
(i. Vj. TEUR 123.388").

Veranderungen der Umsatzerlése aus Anderungen des
Konsolidierungskreises ergaben sich im Geschaftsjahr
2016 wie auch im Vorjahr nicht.

Die Umsatzerldse im Konzern gliedern sich auf in den Ver-
kauf von Gutern in Hohe von TEUR 203.899 (i. Vj. TEUR
214.436) und das Erbringen von Dienstleistungen in Hohe
von TEUR 121.414 (i.Vj. TEUR 130.451).

13. Aktivierte Eigenleistungen

Die aktivierten Eigenleistungen in Hohe von TEUR 2.808

(i. Vj. TEUR 2.942) resultieren mit TEUR 2.342 (i.Vj. TEUR
2.413) aus der Aktivierung von Entwicklungskosten, mit
TEUR 191 (i. Vj. TEUR 215) aus aktivierten Eigenleistungen
fur selbsterstellte Software und IT-Losungen und mit TEUR
275 (i.Vj. TEUR 314) aus aktivierten Eigenleistungen fur
Sachanlagen.
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14. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt
zusammen: TABELLE 064

Sonstige betriebliche Ertrage 064
2016 2015
TEUR TEUR

Ertrag aus Erstattungsanspriichen

von Prozess- und Rechtskosten 1.350 0
Ertrag aus Ruckgriffsanspriichen

gegen Alt-Gesellschafter der

ATECS AG (aufgrund von Steuer-

nachzahlungen) 1.151 0

Wahrungsgewinne 547 740

Ertrag aus Anspriichen
gegen ehemalige Organe

der euromicron AG 260 0
Grundstiicks- und Mietertrage 247 287
Herabsetzung von Wertberichti-

gungen auf Forderungen 222 23

Erstattungen Krankenkassen/
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15. Materialaufwand

Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:
TABELLE 065

Materialaufwand 065
2016 2015
TEUR TEUR

Aufwendungen fur Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe und

bezogene Waren 120.550 124.096

Aufwendungen flr bezogene

Leistungen 50.956 65.787
171.506 189.883

16. Personalaufwand

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:
TABELLE 066

Wiedereingliederung/ Personalaufwand 066
Weiterbelastungen 83 275
Versicherungsentschadigungen 45 103 2016 2015
Ertrédge aus dem Abgang von TEUR TEUR
Anlagevermdgen 36 37 - -

Léhne und Gehalter 92.019 91.344
Ertrag aus Schadenersatz 19 32 Sozialo Abab 17058 16.531
Ertrag Geldeingang aus ab- ozlale Abgaben : .
geschriebenen Forderungen 15 36 109.057 107.875
Ertrag Auflésung Earn-out-
Verbindlichkeit SIM/ATECS 0 999
Sonstige 504 541 Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern beschéftigt:

4.499 3.073 TABELLE 067

Der Ertrag aus Erstattungsansprtichen von Prozess- und
Rechtskosten (TEUR 1.350; i.Vj. TEUR 0) ergibt sich aus der
Einigung mit der Beklagten eines von der euromicron AG
geflhrten Aktivprozesses zur Beilegung dieses Rechtsstreits.

Der Ertrag aus Ruckgriffsanspriichen gegen Alt-Gesellschaf-
ter der ATECS AG (TEUR 1.151; i. Vj. TEUR 0) ergibt sich aus
Steuernachzahlungen (TEUR 1.057) und damit verbundenen
Zinszahlungen (TEUR 94) als Ergebnis der steuerlichen Be-
triebsprifung fur einen Zeitraum vor Erwerb der Gesellschaft
durch die euromicron AG. Die hieraus resultierende Ruck-
griffsforderung wurde mit bestehenden Verbindlichkeiten der
ATECS AG gegenuber den Alt-Gesellschaftern aufgerechnet.
Wir verweisen hierzu auch auf die Erlauterungen in Abschnitt 9
zu den ,Verbindlichkeiten aus laufenden Ertragsteuern” und
den ,Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten®.

Die Position ,,Sonstige” enthélt eine Vielzahl von Einzelposi-
tionen, auf deren Darstellung verzichtet wird.

Mitarbeiter 067
2016 2015
Gewerbliche Mitarbeiter 919 920
Angestellte 823 828
Auszubildende 62 77
1.804 1.825
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17. Sonstige betriebliche Aufwendungen
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie

folgt zusammen: TABELLE 068

18. Abschreibungen/Wertminderungen auf
Geschafts- und Firmenwerte

KONZERNABSCHLUSS NACH IFRS

Die im Geschaftsjahr vorgenommenen Abschreibungen

setzen sich wie folgt zusammen: TABELLE 069

Sonstige betriebliche Aufwendungen 068
Abschreibungen/Wertminderungen auf
Geschéfts- und Firmenwerte 069
2016 2015
TEUR TEUR 2016 2015
Kfz- und Reisekosten 12.369 13.621 TEUR TEUR
Mieten/Raumkosten 5.814 6.996  Wertminderungen auf
Rechts- und Beratungskosten 5.632 6.214  Geschéfts- und Firmenwerte 5.333
IT-Kosten 2.180 2.471 5.333
Abschreibungen auf
Kosten des Warenversands 2093 1.956 immaterielle Vermdgenswerte 4.791 6.653
Kommunikationsaufwendungen 1.944 1.956 davon auBerplanmaBige
Messe-/Werbekosten 1.884 1.741 Abschreibungen 80 859
Provisionen 1.221 2,106 Abschreibungen auf
) Sachanlagevermdgen 4.857 3.585
Personalleasing 1.054 1.346 e
davon auBerplanmaBige
Fortbildungskosten 928 994 Abschreibungen 1.288 80
Einstellung Wertberichtigung 9.648 10.238
Forderungen 926 726
Abwertung Umlaufvermdgen/
TK-Geschéft 894 0
Betriebskosten 792 750 Im Rahmen der Kaufpreisallokation flr den Erwerb eines
Instandhaltungskosten 636 831  Teil-Geschaftsbetriebes im Wege eines Asset Deals in 2016
Wahrungskursverluste 605 780  wurden stille Reserven vor latenten Steuern in Hohe von
Verwaltungskosten 454 390  TEUR 15 identifiziert und bilanziert. Hierauf entfielen im
Forderungsverluste 237 53  Geschaftsjahr 2016 Abschreibungen in Héhe von TEUR 2.
Nebenkosten des Geldverkehrs 112 160
Sonstiges 4.032 4.013
43.809 47.104

euromicron AG

GESCHAFTSBERICHT 2016
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19. Zinsergebnis

Das Zinsergebnis setzt sich wie nachfolgend dargestellt
zusammen: TABELLE 070

Zinsergebnis 070
2016 2015
TEUR TEUR
Zinsertrage 152 66
Zinsaufwendungen -5.439 -3.791
Zinsergebnis -5.287 -3.725

Der Gesamtzinsertrag und der Gesamtzinsaufwand flr nicht
zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte finanzielle Finanzinst-
rumente nach IAS 39 werden in der nachfolgenden Tabelle
dargestellt: TABELLE 071

Gesamtzinsertrag und Gesamtzinsaufwand 071
2016 2015
TEUR TEUR
Gesamtzinsaufwand -4.784 -3.536
Gesamtzinsertrag 18 31

Die sonstigen finanziellen Aufwendungen (TEUR 73; i.Vj.
TEUR 332) beinhalten den Aufwand aus der Wertminderung
von zur VerauBerung verfugbaren Vermogenswerten (Aktien
Track Group Inc.).
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Nettogewinne und Nettoverluste aus Finanzinstrumenten
werden fUr die im euromicron Konzern vorliegenden Bewer-
tungskategorien nachfolgend dargestellt: TABELLE 072

Nettogewinne und Nettoverluste aus Finanzinstrumenten 072
2016 2015
TEUR TEUR
Kredite und Forderungen -770 -671
Zur VerauBerung verfligbare
finanzielle Vermogenswerte -73 -430
davon im sonstigen
Ergebnis erfasst 0 -98
davon in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst -73 -332
Zu fortgefuihrten Anschaffungs-
kosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten -4.847 -3.544

Die Nettogewinne und Nettoverluste aus Finanzinstrumenten
umfassen Bewertungsergebnisse, das Fortschreiben von
Disagien, die Erfassung und das Stornieren von Aufwendun-
gen aus Wertminderungen, Ergebnisse aus der Wahrungs-
umrechnung sowie Zinsen und Verluste aus deren Abgang.
Nettogewinne und Nettoverluste aus zur VerauBerung verflg-
baren finanziellen Verm&genswerten enthalten Ergebnisse
aus Abschreibungen, Zuschreibungen sowie Umbuchungen
von Bewertungseffekten aus dem Eigenkapital bei VerauBe-
rung oder Abgang.

GESCHAFTSBERICHT 2016 euromicron AG
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20. Steuern vom Einkommen und Ertrag

Steuern vom Einkommen und Ertrag 073
2016 2015
TEUR TEUR
Laufende Steuern Deutschland 3.137 347
Latente Steuern Deutschland 696 -804
Laufende Steuern Ausland 1.119 937
Latente Steuern Ausland -107 -56
4.845 424

Im Geschéftsjahr 2016 wurde eine Erhdhung aktiver latenter
Steuern von TEUR 701 (i. Vj. Verminderung von TEUR —434)
erfolgsneutral erfasst. Diese resultiert in 2016, ebenso wie
im Vorjahr, ausschlieBlich aus aktiven latenten Steuern, die
im Zuge der Anwendung des IAS 19 R erfolgsneutral im
sonstigen Ergebnis zu erfassen waren. In 2016 ergab sich
wie im Vorjahr kein erfolgsneutraler Zugang an passiven
latenten Steuern aus Unternehmenserwerben. Aus der An-
wendung der Nettozinsmethode resultierte im Berichtsjahr
ein latenter Steueraufwand in H6he von TEUR 118 (i. V.
TEUR 78), der nicht zum Ausweis einer passiven latenten
Steuer in der Bilanz fuhrte, da die Gegenbuchung im sons-
tigen Ergebnis erfolgte.

In den Positionen laufende Steuern Deutschland und lau-
fende Steuern Ausland (in Summe TEUR 4.256; i.Vj. TEUR
1.284) sind Ertragsteuern fur Vorjahre in Hohe von TEUR
3.208 (i. Vj. TEUR 55) sowie Steuererstattungen fur Vorjahre
in Héhe von TEUR 119 (i. Vj. TEUR 73) enthalten. Von den
Steueraufwendungen fUr Vorjahre betreffen TEUR 2.063

(i. Vj. TEUR 0) Aufwendungen, die aufgrund der laufenden
Betriebsprtfung der euromicron AG fur die Jahre 2010 bis
2012 wegen der geanderten Rechtsprechung zum Thema
des wirtschaftlichen Eigentums bei Wertpapierleihegeschaf-
ten zur Risikovorsorge angefallen sind. Daneben entfallen
TEUR 1.057 (i.Vj. TEUR 0) auf die Bildung einer Verbindlich-
keit fir Steuernachzahlungen der ATECS AG, die aus dem
Abschluss der Betriebsprifung fur Veranlagungszeitraume
vor dem Erwerb durch die euromicron AG resultiert. In gleicher
Hohe ergeben sich Ertrage aus Ruckgriffsanspriichen gegen
die Altgesellschafter, die unter den sonstigen betrieblichen
Ertragen erfasst wurden.

Die Position latente Steuern Deutschland (TEUR 696; i. Vj.
TEUR -804) beinhaltet latenten Steueraufwand von TEUR
1.391 (i.Vj. TEUR 0), der sich aus dem voraussichtlichen
Verbrauch von bisher mit aktiven latenten Steuern belegten
koérperschaftsteuerlichen Verlustvortragen ergibt, der eben-
falls aus den steuerlichen Risiken aus Wertpapierleihe-
geschéaften der Jahre 2010 bis 2012 resultiert. Daneben ist
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latenter Steueraufwand in Hoéhe von TEUR 2.006 (i.Vj. TEUR
0) enthalten, der aus der Ausbuchung aktiver latenter Steu-
ern auf vororganschaftliche Verlustvortrdge der euromicron
Deutschland GmbH resultiert, die nach der in 2016 erfolgten
Begriindung einer ertragsteuerlichen Organschaft mit der
euromicron AG wahrend der Dauer dieser Organschaft
nicht mehr nutzbar sind.

Die nachfolgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung
vom erwarteten Steueraufwand des Geschaftsjahres zum
ausgewiesenen Steueraufwand. Der erwartete Steuerauf-
wand ergibt sich wie im Vorjahr aus einem Gesamtsteuer-
satz von 30,00 % und dem Ergebnis vor Ertragsteuern. Der
Gesamtsteuersatz resultiert aus dem Kdrperschaftsteuersatz
inklusive Solidaritatszuschlag von 15,825 % und dem effek-
tiven durchschnittlichen Gewerbesteuersatz von 14,175 %.

TABELLE 074

Steuerliberleitung 074
2016 2015
TEUR TEUR

Ergebnis vor Ertragsteuern -7.624 -12.705

Erwarteter Steueraufwand -2.287 -3.811

Nicht abzugsféhige Aufwendungen 331 318

periodenfremde Steuerauf-

wendungen/ -ertrage 3.084 -18

Effekt aus Ausbuchung aktiver

latenter Steuern auf vororgan-

schaftliche Verlustvortra-

ge/Verluste durch Begriindung

Organschaft nicht mehr nutzbar 2.006 0

Effekt aus Anpassung von in

Vorjahren gebildeten latenten

Steuern auf Verlustvortrage/

temporare Differenzen 1.483 243

Nichtansatz latenter Steuern auf

Verluste des laufenden Jahres 326 2.477

Effekt aus nicht steuerwirksamen

Abschreibungen (Firmenwerte u.a.) 22 1.499

Auswirkung abweichender

nationaler Steuersatze -138 36

Nutzung von Verlustvortragen/in

Vorperioden nicht latenziert -20 -25

Effekt aus Auflésung Earn-out-Ver-

bindlichkeit (nicht steuerwirksam) 0 -294

Sonstige 38 -1

tatsachlicher Steueraufwand 4.845 424

Effektiver Steueraufwand -63,5% -3,3%
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21. Auf nicht beherrschende Anteile entfallender
Konzernjahrestiberschuss

Der auf nicht beherrschende Anteile entfallende Konzern-
jahreslUberschuss betrifft ausschlieBlich die Qubix S.p.A.,
Padua/ltalien (10 %). Die nicht beherrschenden Anteile sind
bezogen auf den Konzernabschluss als nicht materiell zu
betrachten.

22. Ergebnis pro Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie berechnet sich wie

folgt: TABELLE 075

Unverwassertes Ergebnis je Aktie 075
2016 2015

Auf Aktiondre euromicron AG

entfallendes Ergebnis in TEUR -12.655 -13.253

Gewichtete durchschnittliche

Anzahl der ausgegebenen Aktien 7.176.398 7.176.398

Unverwassertes Ergebnis

je Aktie in EUR -1,76 -1,85

Das auf die Aktionéare der euromicron AG entfallende Ergeb-
nis entspricht dem Konzernjahresfehlbetrag abzlglich des
auf nicht beherrschende Anteile entfallenden Ergebnisses.

Die Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie
entspricht grundsatzlich der Berechnungsweise des unver-
wasserten Ergebnisses je Aktie. Die in die Berechnung ein-
gehenden GroBen sind jedoch zusétzlich um alle Kapital-
verwasserungseffekte, die sich aus potenziellen Aktien
ergeben, zu bereinigen. Zum Zeitpunkt der Erstellung des
Konzernabschlusses besteht kein Verwasserungseffekt.
Somit stimmen beide Kennzahlen miteinander Uberein.

Der handelsrechtliche Jahresabschluss der euromicron AG
zum 31. Dezember 2016 weist einen Bilanzverlust in Hohe
von EUR -40.916.954,67 (i.Vj. EUR -28.184.220,00) aus.
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23. Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung stellt gemaB IAS 7 die Verande-
rung des Finanzmittelbestands dar, der in der Konzernbilanz
unter der Position Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente ausgewiesen ist und Zahlungsmittel sowie Zah-
lungsmittelaquivalente (Kassenbestand, Sichteinlagen bei
Kreditinstituten und Schecks) mit einer Laufzeit von nicht
mehr als drei Monaten umfasst. Die Zahlungsstréme werden
gruppiert nach den Bereichen laufende Geschaftstatigkeit,
Investitions- und Finanzierungstatigkeit dargestellt. Der
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit wird nach
der indirekten Methode geman IAS 7.18 ermittelt.

Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit wird in-
direkt abgeleitet, indem das Ergebnis vor Ertragsteuern um
nicht zahlungswirksame Effekte bereinigt und um Verande-
rungen der kurzfristigen Vermdgenswerte und Schulden
sowie um die gezahlten und erhaltenen Zinsen und Ertrag-
steuern erganzt wird.

Im Geschéftsjahr 2016 ergibt sich ein Mittelabfluss aus lau-
fender Geschaftstatigkeit von TEUR -7.140, wéhrend im
Vorjahr ein Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit
von TEUR 4.512 ausgewiesen wurde. Bedingt durch Effekte
aus dem Factoring (Veranderung des zum Bilanzstichtag
genutzten Factoring-Volumens, der Forderung aus zurtick-
behaltenen Factoring-Geldern und der Verbindlichkeit aus
weiterzuleitenden Kundengeldern) sind diese Werte jedoch
nicht aussageféhig vergleichbar. Eine detaillierte Darstellung
dieser Effekte findet sich in Kapitel 2.3. ,Entwicklung der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage®, Unterabschnitt ,Fi-
nanzlage" des Konzernlageberichts 2016. Die aggregierte
Uberleitung auf einen um Factoring-Effekte bereinigten
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit ergibt die folgen-
den Vergleichswerte: TABELLE 078

GESCHAFTSBERICHT 2016 euromicron AG
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Bereinigter Cashflow 076
darin enthaltene Effekte

Operativer aus Factoring und bereinigter

Cashflow gemaB weiterzuleitenden operativer

Kapitalflussrechnung Kundengeldern Cashflow

TEUR TEUR TEUR

2015~ 4512 -112 4.400

2016 -7.140 8.435 1.295

*\orjahreswert angepasst

Hieraus ergibt sich im Geschéftsjahr 2016 ein um Factoring-
Effekte bereinigter Mittelzufluss aus laufender Geschéaftsta-
tigkeit von TEUR 1.295 gegenuber einem Mittelzufluss von
TEUR 4.400 im Vorjahr. Somit verringerte sich der operative
Cashflow im Geschaftsjahr 2016 um TEUR —-3.105. Dies ist
insbesondere auf zahlungswirksame Effekte aus dem deut-
lichen Abbau der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen zurtckzufuhren: Wahrend der in 2016 erfolgte
Abbau der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen zu einem negativen Cashflow-Effekt von TEUR —3.081
fUhrte, war der Cashflow des Vorjahres durch den Aufbau
von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen mit
TEUR 3.355 positiv beeinflusst. Insgesamt erklart dieser Ef-

fekt eine negative Cashflow-Veranderung von TEUR —6.436.

Daneben hat auch der Saldo aus gezahlten bzw. erhaltenen
Ertragsteuern und Zinsen im Vergleich zum Vorjahr zu einem
um TEUR -2.989 héheren Mittelabfluss aus operativer Ge-
schéaftstatigkeit gefuhrt. Gegenlaufig wirkten positive Cash-
flow-Effekte aus den im Jahr 2016 intensivierten MaBnahmen
zur Optimierung des Working Capitals im Bereich der Vorrate,
der Fertigungsauftrdge mit aktivischem und passivischem
Saldo, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(vor Factoring) und der erhaltenen Anzahlungen. Aus der
Veranderung dieser Positionen ergaben sich in 2016 positive
Effekte auf den operativen Cashflow in Hohe von TEUR 4.981,
die damit um TEUR 6.278 Uber dem Vorjahreseffekt (negati-
ver Effekt auf den operativen Cashflow von TEUR —1.297)
lagen. Hierbei ist zudem zu bertcksichtigen, dass der De-
zemberumsatz des Konzerns im Geschaftsjahr 2016 mit
TEUR 44.184 um TEUR 5.649 Uber dem Vergleichswert von
Dezember 2015 (TEUR 38.535) lag, was zu einem entspre-
chend erhdhten Working Capital am Jahresende fihrte.
Ohne diesen Effekt hatte sich das Working Capital (vor
Factoring) zum 31. Dezember 2016 noch starker reduziert,
was entsprechend positive Auswirkungen auf den operativen
Cashflow gehabt hatte.
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Im Rahmen des ,contractual trust agreements” wurden im

Geschaftsjahr 2016 Forderungen aus Lieferungen in Hohe

von TEUR 2.471 in das Planvermédgen eingebracht. Im Vor-
jahr wurden Forderungen in H6he von TEUR 1.173 aus dem
Planvermdgen entnommen.

Der Mittelabfluss aus Investitionstéatigkeit ergibt sich aus dem
Mittelzufluss aus Anlageabgangen und dem Mittelabfluss fur
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogens-
werte sowie aus Unternehmenserwerben. Der Mittelabfluss
liegt im Geschéaftsjahr mit TEUR —7.770 um TEUR 1.308
niedriger als im Vorjahr (TEUR —9.078). Diese Entwicklung
ergibt sich im Wesentlichen aus um TEUR 2.063 geringeren
Kaufpreiszahlungen aus Unternehmenserwerben (2016:
TEUR -609; 2015: TEUR -2.672). Die Auszahlungen aus dem
Erwerb von immateriellen Vermogenswerten (TEUR —-3.464;
i.Vj. EUR —8.302) und von Sachanlagevermégen (EUR —3.776;
i.Vj. EUR -3.169) lagen im Geschéftsjahr 2016 per saldo um
TEUR -769 Uber dem Niveau des Vorjahres.

Im Geschéftsjahr 2016 betrug der Mittelzufluss aus Finan-
zierungstatigkeit TEUR 11.032 (i. Vj. Mittelabfluss von TEUR
—334). Der Mittelzufluss des Geschéftsjahres 2016 war durch
die Neuaufnahme von Darlehen bedingt, die den Mittelab-
fluss aus Darlehenstilgungen um TEUR 11.710 Uberstiegen
(i. Vj. Nettozufluss von TEUR 1.677). Gegenlaufig wirkten
Auszahlungen aus der Tilgung von Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing von TEUR -526 (i. Vj. TEUR -744) und
Ausschuttungen an nicht beherrschende Gesellschafter und
aus Gewinnanteilen konzernfremder Dritter von TEUR —152
(i.Vj. TEUR -1.267).
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24. Haftungsverhéltnisse und sonstige
finanzielle Verpflichtungen

a) Haftungsverhéltnisse
Es bestehen im euromicron Konzern keine Haftungsverhalt-
nisse zugunsten Dritter.

b) Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen am Bilanz-
stichtag in folgender Hohe: TABELLE 077
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen 2016 077
Gesamt bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre liber 5 Jahre

TEUR TEUR TEUR TEUR

Wechselobligo 2.985 2.985 0 0
Lease-Vertrage 23.742 8.513 14.814 415
Bestellobligo 17.252 17.252 0 0
43.979 28.750 14.814 415

Vorjahr 31.561 19.594 10.748 1.219

Das Bestellobligo betrifft Bestellungen fur auftragsbezogene
Waren und Dienstleistungen; Bestellungen von immateriellen
Vermobgenswerten oder Sachanlagevermédgen waren unbe-
deutend.

Verpflichtungen im Rahmen von Operating Lease-Vertragen
umfassen die kinftigen Mindestleasingzahlungen aus unktind-
baren Vertragen und betreffen Uberwiegend Mietvertrage so-
wie Leasingvertréage Uber Betriebs- und Geschéftsausstattung
wie Pkw, Blromaschinen oder PC-Arbeitsplatze sowie Kom-
munikationstechnik; diese Verpflichtungen belaufen sich auf
TEUR 23.742 (i.Vj. TEUR 19.919). Im Geschaftsjahr 2016
wurden Zahlungen aus diesen Leasingverhaltnissen in Hohe
von TEUR 9.475 (i.Vj. TEUR 10.593) erfolgswirksam erfasst.
Bedingte Mietzahlungen wurden in Héhe von TEUR 25 (i. V.
TEUR 50) erfasst. Aus Untervermietungen im Rahmen von
Operating-Leasing-Vertragen werden bis zu deren erstmali-
ger Kindigungsmaoglichkeit kiinftige Einzahlungen in Hohe
von TEUR O (i.Vj. TEUR 72) erwartet.

c) Eventualforderungen/Eventualverbindlichkeiten

Im Rahmen von mdéglichen Schadensersatzanspriichen gegen
ehemalige Organe der Gesellschaft sind zum 31. Dezember
2016 Eventualforderungen in Hohe von bis zu EUR 4 Mio.
identifiziert. Aufgrund der Unsicherheit, bezogen auf Eintritts-
zeitpunkt und -hdhe, wurden diese Eventualforderungen
zum 31. Dezember 2016 noch nicht erfasst.

Im Geschéftsjahr 2016 besteht eine Eventualverbindlichkeit im
Zusammenhang mit Wertpapiereihegeschéften. Es besteht
ein Risiko, dass die im Rahmen des Dividendenbezugs einbe-
haltenen Steuerabzugsbetrage (Kapitalertragsteuer und Soli-
daritatszuschlag) aufgrund der gednderten Rechtsprechung
zum Thema Wertpapierleihegeschafte nicht mehr durch die
euromicron AG angerechnet werden kdnnten. Hieraus wirde
sich eine Steuernachzahlung von TEUR 5.782 und eine Zins-
zahlung von TEUR 1.131 ergeben. Hiergegen wurden auf-
grund zahlreicher Zweifel an der verfahrensrechtlichen und
inhaltlichen RechtméaBigkeit dieser Anderung Rechtsmittel
eingelegt sowie die Aussetzung der Vollziehung beantragt.
Die Aussetzung der Vollziehung wurde durch die Finanzbe-
horde bereits gewahrt. Des Weiteren bestehen seitens der
euromicron AG aus diesem Sachverhalt betragsgleiche Even-
tualforderungen aufgrund von Ruckgriffsanspriichen gegen
den Wertpapierdarlehensgeber bzw. ehemalige Organe der
euromicron AG. Diese Ansprlche sind durch ein Rechtsgut-
achten eines externen Fachanwalts belegt. Mit einem Liqui-
ditatsabfluss wird daher insgesamt nicht gerechnet.
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25. Segmentberichterstattung

Der Vorstand ist der Hauptentscheidungstrager des Kon-
zerns. Die Identifizierung der Geschéaftssegmente wurde an-

hand der internen Berichterstattung vorgenommen, die der
Vorstand verwendet, um die Ressourcen zuzuordnen und

die Ertragskraft zu bewerten.

Der euromicron Konzern konzentriert sich aufgrund seiner

strategischen Ausrichtung auf drei wesentliche Geschafts-
felder ,Intelligente Gebaudetechnik®, ,Kritische Infrastruk-
turen” und ,Distribution”. Die Steuerung und die Berichts-
struktur folgen der Ausrichtung an den Zielmarkten und

der dahinterliegenden Wertschdpfungskette innerhalb des

Konzerns.

Segmentstruktur

KONZERNABSCHLUSS NACH IFRS

ZENTRALE DIENSTE

EUROMICRON AG

Intelligente
Gebaudetechnik

| EUROMICRON DEUTSCHLAND |

| ELABO |

| LWL-SACHSENKABEL |

| EUROMICRON WERKZEUGE |

| MICROSENS |

STARK- UND
SCHWACHSTROMMONTAGE

Kritische
Infrastrukturen

Distribution

TELENT

QUBIX

NETZIKON

SKM SKYLINE

EUROMICRON AUSTRIA

RSR DATACOM

Nichtstrategische
Geschaftsfelder

AVALAN

PROCOM

EUROMICRON NBG

SECURE INFORMATION
MANAGEMENT

EUROMICRON BENELUX

SIM ASIA

ATECS
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Beschreibung der Segmente:

Im Segment Intelligente Gebaudetechnik werden alle Aktivi-
taten des euromicron Konzerns in den Zielmarkten Digitali-
sierte Gebaude und Industrie 4.0 gebulndelt. Im Zielmarkt
Digitalisierte Gebaude erbringt euromicron infrastrukturnahe,
intelligente L&ésungen wie z.B. ,Smart Office”, ,Smart Energy*
oder ,Smart Lighting*“. Hierbei werden Leistungen rund um
Gebaude- oder Prozessautomation, Lichtsteuerung, Zutritts-
kontrolle, VideoUberwachung, Brandschutz oder Unterstut-
zungsleistungen im Rahmen eines effizienten Energie- und
Gebaudemanagements geplant, realisiert und betrieben. Im
Zielmarkt ,Industrie 4.0" stehen die Digitalisierung und Ver-
netzung der Entwicklungs-, Produktions- und Servicepro-
zesse in der Industrie im Mittelpunkt. Die euromicron Gruppe
entwickelt fir und mit ihren Kunden ganzheitliche Ansatze
sowie die dazugehdrigen Prozesse und setzt diese voraus-
schauend und investitionssicher um. Daneben umfasst dieses
Segment u.a. auch Leistungen im Zusammenhang mit der Aus-
stattung von Rechenzentren mit innovativen Steckersystemen.

Das Segment Kritische Infrastrukturen befasst sich mit ge-
schaftssensiblen Infrastrukturen, deren Ausfall hochproble-
matisch ist. Solche Infrastrukturen kdnnen beispielsweise
der Betriebsfunk eines Flughafens oder das Kommunikati-
onsnetzwerk der Deutschen Bahn oder eines Energiever-
sorgers sein. Die Systemintegration umfasst die Planung,
Herstellung und den Betrieb von digitalisierten kritischen
Infrastrukturen. Daneben runden die Technologiehersteller
in diesem Segment mit professionellen Video-, Audio- und
Sondertechniklésungen flr sensible Sicherheitsbereiche
das Produktportfolio in diesem Zielmarkt ab.

Das Segment Distribution berat und beliefert Kunden her-
stellerunabhéngig in allen Fragen rund um aktive und passi-
ve Netzwerkkomponenten im Glasfaser- und Kupferbereich.

Der Bereich alle sonstigen Segmente besteht einerseits aus
dem Bereich Nicht strategische Geschéaftsfelder und ande-
rerseits aus dem Bereich Zentrale Dienste. Der Bereich
Nicht strategische Geschéftsfelder enthalt dabei die vom
Vorstand als strategisch nicht mehr relevant identifizierten
Geschéftseinheiten der Avalan GmbH i.L., der euromicron
NBG Fiber Optics GmbH, der euromicron benelux S.A. und
der WCS Fiber Optic B.V. in liquidatie (liquidiert zum 24. Ok-
tober 2016 ), deren Geschéaftstatigkeiten eingestellt wurden.
Der Bereich Zentrale Dienste enthalt im Wesentlichen die
euromicron AG als strategische Fihrungsholding. Zudem
sind in der euromicron AG die zentralen Ressorts Finanzie-
rung, Konzern-Controlling und -bilanzierung, Steuern, Recht,
Personal, Einkauf und IT sowie Corporate Marketing, Investor
Relations und Innovationsmanagement gebuindelt, die als
Dienstleister innerhalb des Konzerns fungieren.
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Die Uberleitung enthalt die Konsolidierung der segment-
Ubergreifenden Leistungsverflechtungen sowie verschiede-
ne andere Posten, die nicht den einzelnen Bereichen zuge-
ordnet werden, da sie nach Ansicht des Vorstands nicht die
Leistung der Bereiche widerspiegeln.

SteuerungsgréBen

Der Vorstand bewertet die Ertragskraft der Geschéaftsseg-
mente auf Basis des operativen EBITDA und der operativen
EBITDA-Marge (operatives EBITDA in Relation zu den Um-
satzerldsen). Das operative EBITDA schlieBt Effekte aus ein-
maligen Aufwendungen in den Geschaftssegmenten, wie
z.B. Reorganisationsaufwendungen aufgrund von Personal-
maBnahmen, aus. Neben diesen Kennzahlen stellen die
Umsatzerldse und die Working Capital Ratio (eingesetztes
Working Capital zu Umsatzerldsen) die wichtigsten Steue-
rungsgréBen dar.

Die Umsatz- und ErgebnisgréBen sowie die in das Working
Capital einbezogenen kurzfristigen Vermdgenswerte und
kurzfristigen Schulden, die an den Hauptentscheidungstra-
ger berichtet werden, werden nach denselben Grundséatzen
und BewertungsmaBstaben bemessen wie im Konzernab-
schluss der euromicron. Transaktionen innerhalb der Seg-
mente und zwischen den Segmenten werden zu marktge-
rechten Preisen abgebildet (At-Arm’s-Length-Prinzip).

Das angegebene Working Capital errechnet sich dabei aus
der Summe von Vorraten, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und aktivischen Fertigungsauftragen abztglich
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, passivi-
schen Fertigungsauftragen und erhaltenen Anzahlungen.
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Segmentberichterstattung

des euromicron Konzerns vom 01. Januar bis 31. Dezember 2016 nach IFRS

Segmentberichterstattung

Intelligente Kritische
Gebaudetechnik Infrastrukturen Distribution
2016 2015 2016 2015 2016 2015
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
AuBenumsatzerldse 191.243 193.479 113.408 120.807 20.678 20.017
Konzerninterne Umsatzerldse 2.471 4.391 595 638 1.925 2.437
Umsatzerlése Gesamt 193.714 197.870 113.998 121.445 22.603 22.454
EBITDA 4174 7.502 6.547 7.886 3.145 2.5638
EBITDA-Marge 2,2% 3,8% 57 % 6,5% 13,9% 11,3%
davon Reorganisationskosten 1.774 2.574 606 217 0 0
EBITDA operativ 5.948 10.076 7.153 8.103 3.145 2.538
EBITDA-Marge operativ 3,1% 51% 6,3% 6,7 % 13,9% 11,3%
PlanmaBige Abschreibungen -5.588 -5.672 -2.003 -2.089 —-369 -562
AuBerplanméaBige Abschreibungen auf Sachanlagevermdgen,
immaterielle Vermdgenswerte und Firmenwerte -879 -190 -489 0 0 0
EBIT -2.293 1.640 4.055 5.797 2.776 1.976
davon Reorganisationskosten 2.264 2.610 1.095 217 0 0
EBIT operativ -29 4.250 5.150 6.014 2.776 1.976
Auftragsbestand 65.664 53.264 55.822 50.494 2.006 1.433
Working Capital 53.552 59.877 1.923 15.129 3.852 4.258
Working Capital Ratio 27,6 % 30,3% 1,7% 12,5% 17,0% 19,0%
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078
Summe Alle sonstigen Segmente

berichtspflichtiger Nicht strategische .
operativer Segmente Geschaftsfelder Zentrale Dienste Summe der Segmente Uberleitung Konzern
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
325.324 334.303 -11 10.584 0 0 325.313 344.887 0 0 325.313 344.887
4.991 7.466 13 283 0 0 5.004 7.749 -5.004 -7.749 0 0
330.315 341.769 2 10.867 0 0 330.317 352.636 -5.004 -7.749 325.313 344.887
13.866 17.926 —445 -4.995 —-6.036 -7.007 7.385 5.924 0 999 7.385 6.923
4,2% 5,2% 2,2% 1,7% 2,3% 2,0%
2.380 2.791 445 1.765 2.937 2.279 5.762 6.835 0 5.762 6.835
16.246 20.717 0 -3.230 -3.099 -4.728 13.147 12.759 0 999 13.147 13.758
4,9% 6,1% 0,0% -29,7% 4,0% 3,6% 4,0% 4,0%
7.960 -8.323 0 -303 -321 -637 -8.281 -9.263 0 0 -8.281 -9.263
-1.368 -190 0 -5.730 0 —-388 -1.368 -6.308 0 0 -1.368 —-6.308
4.538 9.413 -445  -11.028 -6.357 -8.032 -2.264 -9.647 999 -2.264 -8.648
3.359 2.827 445 7.494 2.937 2.850 6.741 13.171 0 6.741 13.171
7.897 12.240 0 -3.534 -3.420 -5.182 4.477 3.524 0 999 4.477 4.523
123.492 105.191 0 0 0 0 123.492 105.191 -238 -1.834 123.254 103.357
59.327 79.264 -93 48 -1.304 -981 57.930 78.331 -19.442  -16.974 38.488 61.357
18,0 % 23,2% 17,5% 22,2% 11,8% 17,8%
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Erlauterung ausgewahlter Positionen

In der Uberleitung zu dem Posten Working Capital ist die
Verrechnung bzw. Saldierung des Planvermdgens beste-
hend aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit
den entsprechenden Pensionsriickstellungen enthalten. Zur
Erlauterung der Zusammensetzung der Reorganisations-
kosten verweisen wir auf unsere Ausfuhrungen im Lagebe-
richt (Abschnitt 2.2 ,Geschéftsverlauf”, Kapitel Segmentent-
wicklung und Abschnitt 2.3 ,Entwicklung der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage”, Kapitel Ertragslage).

Umsatzerlése nach Regionen

Die Umsatze in Deutschland betragen EUR 274,3 Mio. (i. Vj.
EUR 291,3 Mio.), fur die Eurozone EUR 35,7 Mio. (i. Vj. EUR
35,2 Mio.) und fur den Rest der Welt EUR 15,3 Mio. (i. Vj.
EUR 18,4 Mio.). Die angegebenen Umsatzerldse beziehen
sich auf den geographischen Sitz des Kunden.

Umsatzerlése nach Kategorien

Aufgliederung der Umsatzerldse fur alle Produkte und
Dienstleistungen: Die Umsatzerldse im Konzern gliedern sich
auf in den Verkauf von Gutern in Hohe von TEUR 203.899

(i. Vj. TEUR 214.436) und das Erbringen von Dienstleistungen
in Héhe von TEUR 121.414 (i. Vj. TEUR 130.451).

Umsatzerlése nach Kunden

Es liegen mit einem (i. Vj. einem) Kunden Umsatzerlése vor,
die die Schwellenwerte geman IFRS 8.34 Uberschreiten.
Diese Umsétze belaufen sich auf TEUR 33.656 und sind in
den Segmenten ,Intelligente Gebaudetechnik” und ,Kritische
Infrastrukturen® angefallen.

Langfristige Vermégenswerte

Die langfristigen Vermdgenswerte in Deutschland betragen
gemaB IFRS 8.33b TEUR 116.023 (i. Vj. TEUR 116.669) im
europaischen Ausland TEUR 24.741 (i.Vj. TEUR 25.168)
und im nichteuropaischen Ausland TEUR 41 (i.Vj. TEUR 0).
Diese setzen sich zusammen aus:

— Firmenwerten

— Immateriellen Vermbgenswerten

— Sachanlagen

— Sonstigen finanziellen Vermdgenswerten
— Sonstigen Vermdgenswerten

26. Risikomanagement

Grundsatze des Risikomanagements

Der euromicron Konzern ist durch seine Geschéaftstatigkeit
unterschiedlichen Risiken ausgesetzt. Diesen wird mit einem
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konzernweit umgesetzten Risikomanagementsystem be-
gegnet, das eng an der Geschaftsstrategie ausgerichtet ist.
Untrennbar mit dem Risikomanagementsystem sind das
interne Kontrollsystem und die Compliance-Richtlinien ver-
bunden. Sie stellen eine korrekte Finanzberichterstattung
und die Befolgung von Verhaltensrichtlinien durch die Mitar-
beiter sicher. Das vorhandene System aus Kontrollen und
Richtlinien ermoglicht es dem euromicron Konzern, den Vor-
gaben der Corporate-Governance-Richtlinien gerecht zu
werden. Im Fokus stehen dabei insbesondere die Bereiche
Finanzen und Bilanzierung, Controlling und Steuern, Recht
und Compliance und die wesentlichen operativen Prozesse.

Risikokontrolle

Die konkreten Risiken, denen der euromicron Konzern hin-
sichtlich seiner Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und
strategischen Ausrichtung ausgesetzt ist, liegen im Wesent-
lichen in der Veranderung der Marktsituation, der Finanzie-
rungssituation und der Entwicklung von Zinssatzen. Um die
genannten Risiken zu minimieren, werden die Grundzlge
der Geschafts- und Finanzpolitik durch den Vorstand fest-
gelegt und vom Aufsichtsrat Uberwacht. Die operative
Umsetzung der Finanzpolitik sowie das laufende Risiko-
management wiederum obliegen den Bereichen Finanzen
sowie Bilanzierung, Controlling und Steuern.

Marktrisiken

Der euromicron Konzern ist grundsatzlich von der konjunk-
turellen Entwicklung in der Euro-Zone abhangig, wobei der
deutsche Markt mit 84,3 % (i. Vj. 84,5 %) des Umsatzes ent-
scheidend fur den Erfolg der euromicron Gruppe ist. Hier ist
der GroBteil der operativen Einheiten des euromicron Konzerns
tatig, die von den Investitionen in Kommunikations-, Sicher-
heits- und Datennetze profitieren. Neben konjunkturellen
Risiken unterliegt die euromicron grundséatzlichen Risiken
hinsichtlich weiterer Marktteilnehmer und Preisdruck. Die
euromicron begegnet diesen Herausforderungen mit intensi-
vem Kundenkontakt und Spezialldsungen in Nischenmarkten,
sodass Produkte und Dienstleistungen in hdchster Qualitat
zu wettbewerbsfahigen Preisen angeboten werden kdénnen.

Ausfallrisiken

Der euromicron Konzern ist aufgrund seines breiten Kunden-
stamms und der Finanzierungstatigkeit einem Ausfallrisiko
ausgesetzt, dem mittels Einzelwertberichtigungen Rechnung
getragen wird. Eine ungewodhnlich hohe Risikobelastung ist
jedoch nicht zu erkennen. Lediglich auf einen Kunden (i. Vj.
einen Kunden) entfielen im Geschaftsjahr 2016 mehr als
10 % des Konzernumsatzes. Des Weiteren wird das Ausfall-
risiko durch eine konzernweite Uberwachung der AuBen-
sténde minimiert. Zudem wurden flr bestimmte Gesellschaf-
ten Warenkreditversicherungen abgeschlossen.
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Das maximale Ausfallrisiko besteht in H6he der Buchwerte
der in der Bilanz angesetzten finanziellen Vermdgenswerte,
die nicht durch Warenkreditversicherungen abgesichert sind.

Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken

Die Fokussierung auf Deutschland und den Euro-Raum mini-
miert die Wechselkursrisiken zwischen US-Dollar und Euro.

US-Dollar-Ware wird auf Basis kurzfristiger, fremdwahrungs-
basierter Verkaufslisten erworben, wodurch das Wahrungs-
risiko kontrollierbar bleibt. Andere Wahrungen haben flr den
euromicron Konzern faktisch keine Relevanz.

Ein weiteres Finanzrisiko des euromicron Konzerns liegt in
der angemessenen Bereitstellung von Liquiditat fir den
operativen Geschéaftsbetrieb der Tochtergesellschaften. Da-
bei muss durch die euromicron AG sichergestellt werden,
dass aus der Finanzierung der operativen Einheiten Uber
den Cash-Pool resultierende Forderungen werthaltig sind.
Dies gelingt durch ein permanentes und standardisiertes
Finanzierungsmanagement und -reporting, das die Aktivita-
ten der Tochterunternehmen laufend Uberwacht, bewertet
und mit MaBnahmen unterlegt.

Im Hinblick auf MaBnahmen zur Sicherstellung der kinftigen
Liguiditat verweisen wir auf die Ausfihrungen in Kapitel 3.2
»Risikobericht und Darstellung der Grundzlge des Risiko-
managementsystems® im Konzernlagebericht 2016.

Zinsrisiken

Die Zinsrisiken beschranken sich ausschlieBlich auf die Euro-
Zone. Zur Absicherung von Zinsrisiken setzt der euromicron
Konzern einerseits auf eine ausgewogene Mischung aus ei-
ner variablen und festen Finanzierungsstruktur. Andererseits
kénnen im Einzelfall Zinsderivate zum Tragen kommen, durch
die eine Optimierung des Zinsergebnisses erzielt werden
kann. Zum 31. Dezember 2016 bestanden jedoch wie bereits
im Vorjahr keine Zinsderivate.

Aus den zum 31. Dezember 2016 vertraglich bestehenden
und in Anspruch genommenen Finanzierungen werden

sich bis zum Ende der Laufzeit der jeweiligen Finanzierungen
Zinsaufwendungen in Hohe von rund EUR 2,6 Mio. (i. Vj. EUR
2,3 Mio.) ergeben. Zur Bewertung der Zinsrisiken ist eine
Sensitivitdtsanalyse vorgesehen. Darin werden Auswirkungen
von unterschiedlichen Marktzinssatzen auf Zinszahlungen,
Zinsertrage und Zinsaufwendungen dargestellt.

Der euromicron Konzern folgt diesen MaBgaben und legt
die weiteren Annahmen zugrunde:

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG
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— Marktzinssatz&nderungen von origindren Finanzinstru-
menten mit fester Verzinsung wirken sich nur dann auf
das Ergebnis aus, wenn diese zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet sind. Alle zu fortgefUhrten Anschaffungs-
kosten bewerteten Finanzinstrumente mit fester Verzin-
sung unterliegen daher keinem Zinsédnderungsrisiko.

— Marktzinssatz&nderungen von origindren Finanzinstru-
menten mit variabler Verzinsung, deren Zinszahlungen
nicht als Grundgeschéaft im Rahmen von Cashflow-Hedges
gegen Zinsanderungsrisiken designiert sind, wirken sich
auf das Zinsergebnis aus und gehen in die Berechnung
der ergebnisbezogenen Sensitivitdtsanalyse ein.

Wenn das durchschnittliche Marktzinsniveau in 2016 um

50 Basispunkte hdher gelegen hatte, ware das Ergebnis vor
Steuern im euromicron Konzern um TEUR 203 geringer ge-
wesen. Bei einem niedrigeren durchschnittlichen Marktzins-
niveau hatten sich keine Auswirkungen ergeben. Die hypo-
thetische Ergebnisauswirkung ergibt sich im Wesentlichen
aus den origindren variabel verzinslichen Finanzinstrumenten
sowie dem Factoring.

Internes Kontrollsystem

Zur Einhaltung der gesetzlichen Anforderungen hat der
euromicron Konzern auch im Geschéaftsjahr 2016 seinen
Schwerpunkt auf die Uberwachung wesentlicher Unterneh-
mensprozesse gelegt. Die internen Kontrollen dienen ins-
besondere der Minimierung operativer Risiken und der Ver-
meidung von Fehlern in sensiblen Unternehmensbereichen.
So wird beispielsweise darauf geachtet, dass wesentliche
Funktionen strikt voneinander getrennt werden und ein
durchgéngiges Vier-Augen-Prinzip angewandt wird. Dartber
hinaus werden von den Bereichen Finanzen sowie Bilanzie-
rung, Controlling und Steuern Anderungen in der Rechnungs-
legung genauestens verfolgt und Mitarbeiter bei Bedarf von
externen Beratern umfassend geschult.

Die Kontrollen werden konzernweit durchgeftihrt und regel-
mé&Big stichprobenartig auf ihre Eignung und Vollstandigkeit
Uberpruft.

Zur Minimierung der Risiken aus dem Projektgeschaft wur-
den bereits in Vorjahren entsprechende MaBnahmen umge-
setzt. Der weitere Ausbau dieser Strukturen bildete auch im
Jahr 2016 einen Schwerpunkt der Risikomanagementaktivi-
taten der euromicron Gruppe. Bezlglich weiterer Details
verweisen wir auf die Ausfihrungen in Kapitel 3.2 ,Risiko-
bericht und Darstellung der Grundzlge des Risikomanage-
mentsystems® im Konzernlagebericht 2016.
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Durch das Risikofriherkennungssystem der euromicron AG
waren im Geschaftsjahr 2016 die nach § 91 Abs. 2 AktG
geforderten MaBnahmen zur Einrichtung eines Risikofrih-
erkennungssystems in geeigneter Form umgesetzt. Das Risi-
kofriherkennungssystem ist geeignet, Entwicklungen, die
den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden konnten, frih-
zeitig zu erkennen.

Compliance

Integere Unternehmensfihrung bedeutet fir den Vorstand der
euromicron AG moralisch und gesetzlich verantwortungsvolles
Handeln, insbesondere im Umgang mit den FUhrungskréften
und Mitarbeitern ebenso wie mit allen Geschaftspartnern. Die-
se Maximen werden von Vorstand, Aufsichtsrat und den Mit-
arbeitern aktiv gelebt und haben Eingang in den Verhaltens-
kodex der Gesellschaft gefunden. Dieser bildet die Basis fur
ein einheitliches ethisches Verstandnis im Konzern. Der Ver-
haltenskodex ist auf der Homepage der Gesellschaft unter
www.euromicron.de/Verhaltensleitlinien einsehbar.

Neben den allgemeinen Richtlinien fir die Compliance-Praxis
wahlt der Vorstand in Abstimmung mit dem Compliance-
Verantwortlichen der euromicron AG jedes Jahr einen be-
sonderen Schwerpunkt, um dem Wandel, dem unsere
einzelnen Geschéaftsbereiche unterworfen sind, stets aus-
reichend gerecht zu werden. Hiermit sollen die veranderten
Anforderungen aus dem operativen Geschéft ebenso wie
aus dem sich wandelnden Marktumfeld abgedeckt werden.
Anhand der gesondert definierten Schwerpunkte sollen
unsere Geschéaftsbereiche auf der Basis der geschaffenen
Compliance-Struktur weiterentwickelt werden.

Im Jahr 2016 stellte erneut die Compliance im Personalwesen
den Schwerpunkt der Compliance-Tatigkeiten dar. Hierzu
wurden insbesondere verschiedene Prasenzschulungen
durchgefihrt sowie Standarddokumente entsprechend
aktualisiert und angepasst.

27. Beziehungen zu nahestehenden
Personen und Unternehmen

Personen und Unternehmen werden als nahestehend be-
trachtet, wenn sie den euromicron Konzern beherrschen
oder einen maBgeblichen Einfluss auf dessen Finanz- und
Geschaftspolitik austben oder sie einem maBgeblichen Ein-
fluss durch den euromicron Konzern unterliegen.

Mit folgenden Ausnahmen haben den Mitgliedern des Vor-
stands und des Aufsichtsrates zuzurechnende Unternehmen
im Berichtsjahr keine Vergutungen fur Guter und erbrachte
Leistungen erhalten.
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Fur arbeitsrechtliche und rechtliche Beratung durch die Beiten
Burckhardt Rechtsanwaltsgesellschaft mbH ist ein Honorar
in Hohe von TEUR 32 angefallen; hieraus bestehen zum

31. Dezember 2016 noch Verbindlichkeiten in Hohe von
TEUR 3. Fur die Lieferung von Gutern erhielt die Keymile
GmbH im Berichtsjahr TEUR 4.345, aus denen zum Berichts-
jahresende noch offene Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR
163 resultieren. Zudem erbrachte der euromicron Konzern
Dienstleistungen in Hohe von TEUR 4 fur die Keymile GmbH.

Far gutachterliche Stellungnahmen im Zusammenhang mit
Rechts- und Bilanzierungsfragen wurde die Wirtschafts-
prufungsgesellschaft LKC Kemper Czarske v. Gronau Berz
beauftragt. Fur die Leistungen wurde ein Honorar von ins-
gesamt TEUR 33 gezahlt.

Geschéfte, welche mit nahestehenden Personen und Unter-
nehmen getatigt werden, werden zu gleichen Preisen wie
mit fremden Dritten abgeschlossen (At-Arm’s-Length). Wei-
tere Beziehungen zu Vorstanden und Aufsichtsratsmitglie-
dern sind in Abschnitt 33 erlautert.

Dartber hinaus haben keine Transaktionen mit sonstigen

nahestehenden Personen oder Unternehmen stattgefunden.
Es bestehen keine weiteren Forderungen und Verbindlichkei-
ten gegentber nahestehenden Personen und Unternehmen.

28. Erklarung zum Corporate Governance
Kodex nach § 161 AktG

Die euromicron AG ist im Jahr 2016 weitestgehend den Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in
seiner Fassung vom 05. Mai 2015, die am 12. Juni 2015 im
Bundesanzeiger veroffentlicht wurde, gefolgt. Die Ausnahmen
sind in der Entsprechenserklarung des Vorstands und des
Aufsichtsrates vom 08. Dezember 2016 aufgefuhrt, die auf der
Homepage der Gesellschaft unter folgendem Adresspfad
einsehbar ist: http://www.euromicron.de/investor-relations/
entsprechenserklaerung-2016.

29. Aktienoptionsprogramm/Meldepflichtige
Wertpapiergeschéfte

Ein Aktienoptionsprogramm oder ein vergleichbares wert-
papierorientiertes Anreizsystem besteht derzeit nicht. Die

Mitglieder des Vorstands und die Mitglieder des Aufsichts-
rates halten direkt oder indirekt zusammen nicht mehr als

1% der von der euromicron AG ausgegebenen Aktien.
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30. Honorare der Abschlusspriifer

In dem Posten ,Sonstige betriebliche Aufwendungen® sind
Honorare des Konzernabschlussprifers Pricewaterhouse-
Coopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft in Hohe
von TEUR 811 (i. Vj. TEUR 835) enthalten. Diese Honorare
betreffen mit TEUR 536 (i. Vj. TEUR 560) Abschlussprifun-
gen der Gesellschaften und des Konzerns. Darin enthalten
sind periodenfremde Aufwendungen in Héhe von TEUR 19
(i. Vj. TEUR 73). Zudem sind Aufwendungen fUr sonstige
Bestéatigungs- oder Bewertungsleistungen von TEUR O

(i. Vj. TEUR 4), fur Steuerberatungsleistungen von TEUR 262
(i. Vj. TEUR 263), davon periodenfremd TEUR 26 (i. Vj. TEUR 40),
sowie flr sonstige Leistungen von TEUR 13 (i.Vj. TEUR 8) fUr
die euromicron AG oder deren Tochterunternehmen enthalten.

31. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Erwerb von 75 % der Anteile an der Koramis GmbH

durch die telent GmbH

Mit notariellem Kaufvertrag vom 21. Dezember 2016 hat die
telent GmbH 75 % der Anteile an der Koramis GmbH, einem
IT-Sicherheitsunternehmen mit Spezialisierung im Bereich
Industrial Security mit Sitz in Saarbricken, erworben. Durch
den Erwerb erweitert die telent GmbH ihre Wertschdpfungs-
kette um Cybersecurity fur Kritische Infrastrukturen und in-
dustrielle Infrastrukturen. Erwerbszeitpunkt ist der 01. Januar
2017. Der Kaufpreis betrug TEUR 1.648. Das vorlaufig be-
wertete Vermdgen der Koramis GmbH setzte sich zum Er-
werbszeitpunkt aus Anlagevermégen (TEUR 270), Vorrats-
vermdgen (TEUR 125), Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (TEUR 650) und sonstigen Aktiva (TEUR 90) zu-
sammen. Die vorlaufig bewerteten Schulden beinhalteten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (TEUR
199) sowie sonstige Passiva (TEUR 301). Die Kaufpreisallo-
kation des Erwerbs der Koramis GmbH ist zum Zeitpunkt
der Verotffentlichung des euromicron Geschaftsberichts
2016 noch vorlaufig. Der sich aus der Differenz zwischen
dem Gesamtkaufpreis (TEUR 1.648) und dem vorlaufig be-
werteten Nettovermdgen (TEUR 635) unter Berlcksichtigung
des Minderheitenanteils (TEUR 27) ergebende vorlaufige
Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von TEUR 1.040 ent-
fallt im Wesentlichen auf den gut ausgebildeten Mitarbeiter-
stamm im Bereich der IT-Security. Es wurden 36 Arbeit-
nehmer Ubernommen. Durch den Erwerb erhdhte sich die
Anzahl der in den Konsolidierungskreis einzubeziehenden
Unternehmen um ein Unternehmen.
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Ausibung des Andienungsrechts tiber 2,5 % der Anteile
an der Microsens GmbH & Co. KG und an der Microsens
Beteiligungs GmbH

Am 12. Januar 2017 wurde die AusUbung des bestehenden
Andienungsrechts bezuglich 2,5 % der Minderheitenanteile
an der Microsens GmbH & Co. KG und 2,5 % der Minder-
heitenanteile an der Microsens Beteiligungs GmbH mit Wir-
kung zum 31. Januar 2016 vereinbart. Der Kaufpreis belauft
sich auf TEUR 225 fir die Anteile an der Microsens GmbH &
Co. KG und auf TEUR 1 fur die Anteile an der Microsens
Beteiligungs GmbH. Die Zahlung des Kaufpreises erfolgte
am 25. Januar 2017. Durch den Erwerb erhdhte sich der
von euromicron AG gehaltene Anteil an der Microsens
GmbH & Co. KG und an der Microsens Beteiligungs GmbH
auf jeweils 97,5 %. Aufgrund der Ausgestaltung der beste-
henden Kaufoptionen als gegenlaufige Put-/Call-Optionen
waren beide Gesellschaften bereits zu 100 % in den Kon-
zernabschluss einbezogen. Die aus den gegenlaufigen Put-/
Call-Optionen resultierenden Kaufpreisverbindlichkeiten
waren im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 eben-
falls bereits unter den sonstigen finanziellen Verbindlichkei-
ten (kurzfristig) ausgewiesen. Die anteilige Kaufpreisver-
bindlichkeit entfiel mit TEUR 226 auf den ausgeubten Teil
der Put-/Call-Option und mit einem Betrag von TEUR 25
auf eine bedingte Kaufpreiskomponente. Da der origindre
Erwerb der MICROSENS GmbH & Co. KG in den Anwen-
dungsbereich des IFRS 3 (i. d. F. 2004) fallt, wurden die
TEUR 25 aus der bedingten Kaufpreiskomponente, die auf-
grund der Nichterreichung der zugrunde liegenden Zielgro-
Ben nicht zu entrichten ist, als Anpassung des Kaufpreises
geméaB IFRS 3.33 (i. d. F. 2004) behandelt und der Firmen-
wert aus dem Erwerb um diesen Betrag reduziert.

Unterzeichnung eines Vertrags Ulber die VerauBerung des
Geschéftsbereichs Telekommunikation der euromicron
Deutschland GmbH

Am 15. Marz 2017 wurde ein Vertrag zur VerauBBerung des
Geschaftsbereiches Telekommunikation der euromicron
Deutschland GmbH unterzeichnet. In diesem Rahmen Uber-
tragt die euromicron Deutschland GmbH im Rahmen eines
Assets-Deals sdmtliche mit diesem Geschaft verbundenen
Kunden-, Lieferanten- und sonstigen Vertrage. Weiterhin
gehen die mit dem Geschéftsbereich verbundenen Mitar-
beiter auf den Kaufer Uber. Der Vollzugsstichtag wird vor-
aussichtlich der 30. April 2017 sein; dieser hangt vom Ein-
tritt bestimmter Ublicher aufschiebender Bedingungen ab,
die im Kaufvertrag vereinbart wurden.

GESCHAFTSBERICHT 2016 euromicron AG
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32. Verdéffentlichung des Konzernabschlusses

Der geprufte Konzernabschluss und Konzernlagebericht der
euromicron AG soll am 28. Méarz 2017 durch den Aufsichts-
rat nach Vorlage durch den Vorstand zur Verodffentlichung
ab 29. Marz 2017 freigegeben und beim Betreiber des Bun-
desanzeigers elektronisch hinterlegt werden.

Die euromicron AG macht von der Befreiungsvorschrift des
§ 264 Abs. 3 HGB zur Befreiung der Tochtergesellschaften
der euromicron AG von der Verpflichtung zur Aufstellung
von Anhang und/oder Lagebericht sowie zur Prifung und
Offenlegung von Jahresabschluss und Lagebericht Gebrauch
und erfullt alle erforderlichen Bedingungen. Dies trifft auf
alle Tochterunternehmen (siehe Liste der in den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternehmen im Abschnitt ,,Konsoli-
dierungskreis”) mit Ausnahme der nachfolgend genannten
Tochtergesellschaften zu. Ausnahmen hiervon sind die
ATECS AG, Zug/Schweiz, Avalan GmbH (i.L.), Spiesen-
Elversberg, euromicron austria GmbH, Seekirchen/Osterreich,
euromicron benelux S.A., Ellange/Luxemburg, euromicron
holding GmbH, Seekirchen/Osterreich, euromicron NBG
Fiber Optics GmbH, Seekirchen/Osterreich, Microsens Be-
teiligungs GmbH, Hamm, MICROSENS Sp.z o.0., Wroclaw/
Polen, Netzikon GmbH, Backnang, RSR Datacom Verwal-
tungs GmbH, Essen, Qubix S.p.A., Padua/ltalien, Secure
Information Management (Asia Pacific) Pte. Ltd., Singapore
sowie die WCS Fiber Optic B.V. in liquidatie, Amersfoort/
Niederlande, die ihre Jahresabschlisse gemaR den jeweiligen
nationalen Vorschriften offenlegen.

33. Aufsichtsrat und Vorstand

a) Vorstand

Bettina Meyer

Vorstand fur die Bereiche Finanzen, Recht, Personal,
Bilanzierung/Controlling und Investor Relations
Sprecherin des Vorstands

Jurgen Hansjosten

Vorstand flr die Bereiche Operations, Strategie,

IT und Einkauf

Vorsitzender des Aufsichtsrates der AMS Technologies AG,
Planegg

euromicron AG GESCHAFTSBERICHT 2016
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b) Aufsichtsrat
Die Mitglieder des Aufsichtsrates der euromicron AG waren
bis zur Hauptversammlung vom 28. Juli 2016:

Dr. Franz-Stephan von Gronau, Vorsitzender
Wirtschaftsprifer, Rechtsanwalt, Steuerberater Gesell-
schafter der Sozietat LKC Kemper Czarske v. Gronau Berz
GbR, Minchen

Josef Martin Ortolf, stellvertretender Vorsitzender

Senior Vice President Power Tools und Head of Business
Unit Professional Power Tools Industrialized Markets der
Robert Bosch GmbH, Leinfelden-Echterdingen

Dr. Andreas de Forestier

Geschaftsfuhrer der DBE Liegenschaften GmbH, Minchen
Geschaftsfuhrer der KEA Vermdgensverwaltungsgesell-
schaft mbH, Hamm

Geschaftsfuhrer der KEA Zweitmarktgesellschaft mbH,
Hamm

Vorsitzender des Aufsichtsrates der CP Consultingpartner AG,
Koéln

Vorsitzender der Noris Stiftung, 6ffentliche Stiftung des
burgerlichen Rechts zur Férderung der 6kologisch-sozialen
Marktwirtschaft, Nirnberg

In der Hauptversammlung vom 28. Juli 2016 wurden folgende
Mitglieder in den Aufsichtsrat der euromicron AG gewahit:

Evelyne Freitag, Vorsitzende
Director EMEA Business Transformation bei
Goodyear Dunlop Tires Germany GmbH, Hanau

Rolf Unterberger, stellvertretender Vorsitzender
Diplom-Wirtschaftsingenieur, Unternehmensberater und
Geschaftsfliihrer der RMU Capital GmbH, Mlnchen;
Geschéaftsfuhrer der Executive Interim Partners GmbH,
Milnchen; Geschéaftsfihrer (CEO) der Keymile GmbH,
Hannover; Geschaftsfihrer der HYTEC Gerédtebau GmbH,
Mannheim; Mitglied im Advisory Board der Melboss Music,
Palo Alto (CA), USA
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Dr. Alexander Kirsch

Kaufmann,

stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates der

SKW Stahl-Metallurige Holding AG, Minchen

Mitglied im Board (Non-Executive) der Centrosolar America,
Inc., Scottsdale (AZ), USA

Die Amtszeit der Mitglieder des Aufsichtsrates endet mit
Ablauf der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur
das Geschaftsjahr 2020 beschlieft.

Der Aufsichtsrat hat in seiner konstituierenden Sitzung
Frau Evelyne Freitag zur Vorsitzenden und Herrn Rolf Unter-
berger zum stellvertretenden Vorsitzenden gewahlt.

c) Bezuge der Organmitglieder

Insgesamt erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrates eine
satzungsgemaBe Vergutung in Hohe von TEUR 135 (i. Vj.
TEUR 135), die ausschlieBlich aus einer festen Vergltung
besteht. Die feste Vergutung betragt TEUR 30 fur die Mit-
glieder des Aufsichtsrates, wobei der Vorsitzende des Auf-
sichtsrates das Doppelte und dessen Stellvertreter das Ein-
einhalbfache der festen Vergutung erhalt.

Die VergUtung fur 2015 und die anteilige Vergutung fur 2016
der bis zum 28. Juli 2016 amtierenden Mitglieder des Auf-
sichtsrates wurden bislang noch nicht ausgezahit.

Die Gesamtbezlige des Vorstands betrugen im Geschafts-
jahr TEUR 739 (i.Vj. TEUR 951), von denen TEUR 180 (i. Vj.
TEUR 230) variable Vergitungen sind.

Bei den Gesamtbeziligen des Vorstands handelt es sich wie
im Vorjahr ausschlieBlich um kurzfristige Leistungen.

Aus Pensionszusagen an die Vorstande wurden im Ge-
schaftsjahr 2016 wie auch schon 2015 keine Aufwendungen
erfasst.

Die fur borsennotierte Aktiengesellschaften nach § 314 Abs. 1
Nr. 6a Buchstabe a Satz 5 bis 8 HGB geforderten Angaben
sind im VergUtungsbericht enthalten, der Bestandteil des
Lageberichts ist. Auf eine zusétzliche Darstellung der in
diesem Bericht enthaltenen Informationen im Anhang wird
daher verzichtet.

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

161

34. Versicherung der gesetzlichen Vertreter

LWir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den an-
zuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzern-
abschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschafts-
verlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage
des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.”

Frankfurt am Main, den 22. Marz 2017

Bettina Meyer
Sprecherin des Vorstands

Jurgen Hansjosten
Vorstand
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164 BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2016

Bilanz
zum 31. Dezember 2016

der euromicron AG, Frankfurt am Main

AG-ABSCHLUSS NACH HGB

Aktiva 083
31.12.2016 31.12.2015
in EUR in EUR
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte 261.243,43 238.253,00
Il. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 397.849,00 331.369,00

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

145.607.728,00

145.427.728,00

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 18.800.000,00 19.700.000,00
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens 266.909,00 340.325,00
4. Geleistete Anzahlungen 20.000,00 20.000,00
164.694.637,00 165.488.053,00
165.353.729,43  166.057.675,00

B. Umlaufvermégen

|. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

36.242.904,71

32.291.872,47

2. Sonstige Vermdgensgegensténde 2.185.233,98 1.453.429,43
37.428.138,69 33.745.301,90

Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 470.1562,73 3.223.988,97
37.898.291,42 36.969.290,87

C. Rechnungsabgrenzungsposten 213.217,58 190.792,96
203.465.238,43  203.217.758,83
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Passiva 084
31.12.2016 31.12.2015
in EUR in EUR

A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital

18.347.554,88

18.347.554,88

Il. Kapitalriicklage 96.689.403,69 96.689.403,69

lll. Gewinnrlicklagen
Andere Gewinnrlcklagen 6.433.729,53 6.433.729,53
V. Bilanzverlust -40.916.954,67 -28.184.220,00
80.553.733,43 93.286.468,10

B. Riickstellungen

1. Steuerrtickstellungen 2.086.451,99 948.681,23
2. Sonstige Ruckstellungen 1.619.422,68 1.950.067,15
3.705.874,67 2.898.748,38

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten

73.006.108,27

61.271.283,65

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

1.043.890,65

624.532,06

3. Verbindlichkeiten gegenuiber verbundenen Unternehmen

44.956.079,55

44.127.392,90

4. Sonstige Verbindlichkeiten

(davon aus Steuern € 197.729,73; Vorjahr € 1.009.333,74) 199.556,86 1.009.333,74
119.205.630,33  107.032.542,35
203.465.238,43  203.217.758,83
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Gewinn- und Verlustrechnung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

vom 01. Januar bis 31. Dezember 2016

der euromicron AG, Frankfurt am Main

AG-ABSCHLUSS NACH HGB

Gewinn- und Verlustrechnung 085
2015
2016 nach BilRuG 2015
in EUR in EUR in EUR
1. Ertrage aus Beteiligungen 863.982,89 2.126.252,49 2.126.252,49
(davon aus verbundenen Unternehmen EUR 863.982,89;
Vorjahr EUR 2.126.252,49)
2. Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertragen 7.298.001,45 9.544.965,83 9.544.965,83
(davon aus verbundenen Unternehmen EUR 7.298.001,45;
Vorjahr EUR 9.544.965,83)
3. Aufwendungen aus Verlustiibernahme -9.628.695,85 -13.741.030,29 -18.741.030,29
(davon aus verbundenen Unternehmen EUR 9.628.695,85;
Vorjahr EUR 13.741.030,29)
4. Umsatzerlse 2.002.718,96 2.234.788,06 0,00
5. Sonstige betriebliche Ertrage 2.508.243,06 2.013.841,82 4.248.629,88
6. Materialaufwand
a) Aufwendungen flr bezogene Leistungen —446.725,51 -934.647,14 0,00
7. Personalaufwand
a) Gehalter -3.369.289,29  -3.775.961,72 -3.775.961,72
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung —-352.500,19 —-322.809,00 —-322.809,00
(davon flr Altersversorgung EUR 34.633,92;
Vorjahr EUR 22.643,97)
8. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen —233.041,63 -794.912,26 -794.912,26
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.190.338,44 -7.065.732,02 -8.000.379,16
10. Ertrége aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 120.000,00 321.666,67 321.666,67
(davon aus verbundenen Unternehmen EUR 120.000,00;
Vorjahr EUR 321.666,67)
11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1.338.484,76 1.290.902,79 1.290.902,79
(davon aus verbundenen Unternehmen EUR 1.338.108,48;
Vorjahr EUR 1.290.419,41)
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen -393.416,00 -2.278.069,32 -2.278.069,32
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -4,123.963,59 -3.427.125,65 -3.427.125,65
(davon an verbundene Unternehmen EUR 327.979,04;
Vorjahr EUR 756.197,91)
(davon Aufwendungen aus der Aufzinsung von Rickstellungen
EUR 8.023,49; Vorjahr EUR 21.631,12)
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.105.987,84 -189.165,45 -189.165,45
15. Ergebnis nach Steuern -12.712.527,22 -14.997.035,19 -14.997.035,19
16. Sonstige Steuern -20.207,45 -191.215,39 -191.215,39
17. Jahresfehlbetrag -12.732.734,67 -15.188.250,58 -15.188.250,58
18. Verlustvortrag -28.184.220,00 -12.995.969,42 -12.995.969,42
19. Bilanzverlust -40.916.954,67 -28.184.220,00 -28.184.220,00
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WEITERE INFORMATIONEN

Werte aus der Gewinn- und Verlustrechnung 086
2016 2015 2014 2013 2012
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Umsatzerldse 325,3 344,9 346,3 325,7 323,1
Deutschland 274,3 291,3 293,9 287,6 292,0
Euro-Zone 35,7 35,2 31,3 27,4 25,5
Rest der Welt 15,3 18,4 21,1 10,7 5,6
EBITDA (operativ)* 13,2 13,8 21,1 8,7 18,0
EBITDA 7,4 6,9 21,1 8,7 18,0
EBIT (operativ)* 4.5 4,5 11,4 -0,2 10,0
EBIT -2,3 -8,6 11,4 -0,2 10,0
EBT —-7,6 -12,7 7,8 -4,0 52
KonzernjahresUberschuss
davon auf Aktionare
euromicron AG entfallend -12,7 -13,3 2,6 -6,5 2,8
Mittelzufluss aus
laufender Geschéaftstatigkeit —-7,1 4,5 -1,9 39,4 7,0
* Bereinigt um Sondereffekte der Reorganisation
Werte aus der Bilanz 087
2016 2015 2014 2013 2012
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Kurzfristige Aktiva 108,4 128,9 128,9 161,5 130,3
Langfristige Aktiva 141,2 142,0 142,0 155,0 146,5
Kurzfristige Verbindlichkeiten 114,0 142,8 142,8 152,5 106,8
Langfristige Verbindlichkeiten 48,2 31,0 31,0 52,8 56,7
Anteile anderer Gesellschafter 0,5 0,4 0,4 0,4 0,5
Eigenkapital 82,4 97,0 97,0 111,2 113,2
Bilanzsumme 2446 270,8 270,8 316,5 276,8
Eigenkapitalquote (in %) 33,7% 35,8% 35,8% 35,1% 40,9%
Working Capital Ratio (in %) 11,8% 17,8% 19,2% 17,1% 21,9%
Sonstiges 088
2016 2015 2014 2013 2012
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte 8,9 8,2 6,4 6,4 10,8
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt
(Anzahl) 1.804 1.825 1.784 1.741 1.699
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Automation Gateway

Das Automation Gateway Ubernimmt die Anbindung der vor-
handenen Automatisierungsanlagen und Gerate und managt
den notwendigen Datenaustausch. So kénnen selbst Senso-
ren anderer, véllig getrennter Systeme wie z. B. Homematic,
EnOcean, KNX, IP500 eingebunden werden. Die Verbindung
mit den zu integrierenden Systemen kann dabei sowohl
kabelgebunden als auch drahtlos erfolgen, was eine flexible,
abschnittsweise Integration ohne aufwendige Installation
ermdglicht.

Big Data

Mit Big Data werden Datenmengen bezeichnet, die zu gro3
oder zu komplex sind, um sie mit klassischen Methoden der
Datenverarbeitung auszuwerten. Speziell im ,Internet der
Dinge“ fallen groBe Mengen an Daten an, die zum Beispiel
aus den Bereichen Industrie, Kommunikation, Energiewirt-
schaft und Verkehr stammen. Quelle der Datenerhebung
kénnen dabei intelligente Sensoren, Smart-Metering-Systeme
oder Videokameras sein, die Daten mit speziellen Software-
tools speichern, analysieren und aufbereiten. Diese Auf-
bereitung gilt als Grundlage sogenannter ,Smart Services".

BOS-Funk (Behérden und Organisationen mit
Sicherheitsaufgaben)

Gesonderte Mobilfunkanlagen fur Behérden und Organisati-
onen mit Sicherheitsaufgaben, wie z. B. Polizei, Feuerwehr
und Rettungsdienste. Diese Mobilfunkanlagen sind wegen
der erhbhten Anforderungen an die Sicherheit und der Er-
reichbarkeit der Sicherheitskréafte insbesondere in den Be-
reichen Tunnel, Garagen etc. auszubauen.

Cloud Computing

Cloud Computing umschreibt den Ansatz, abstrahierte IT-
Infrastrukturen (z. B. Rechenkapazitéat, Datenspeicher, Netz-
werkkapazitaten oder auch fertige Software) dynamisch an
den Bedarf angepasst Uber ein Netzwerk zur Verfigung zu
stellen. Aus Nutzersicht scheint die zur Verfligung gestellte
abstrahierte T-Infrastruktur fern und undurchsichtig, wie
von einer ,Wolke" verhtllt. Angebot und Nutzung dieser
Dienstleistungen erfolgen dabei ausschlieBlich Gber defi-
nierte technische Schnittstellen und Protokolle. Die Spann-
weite der im Rahmen von Cloud Computing angebotenen
Dienstleistungen umfasst das komplette Spektrum der In-
formationstechnik und beinhaltet unter anderem Infrastruk-
tur (z. B. Rechenleistung, Speicherplatz), Plattformen und
Software.
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Cyber-Sicherheit

Angriffe auf Informationsinfrastrukturen werden immer zahl-
reicher und professioneller. Cyber-Sicherheit befasst sich
mit allen Aspekten der Sicherheit in der Informations- und
Kommunikationstechnik. Das Aktionsfeld der klassischen
IT-Sicherheit (engl. IT-Security) wird dabei auf den gesam-
ten Cyber-Raum ausgeweitet. Dieser umfasst die gesamte
Informationstechnik, die mit dem Internet und vergleichba-
ren Netzen verbunden ist, und schlieBt darauf basierende
Kommunikationsmittel, Anwendungen und Prozesse mit ein.
Cyber-Sicherheit entsteht durch die Summe geeigneter und
angemessener MaBnahmen zum Schutz vor Angriffen.

Daylight Harvesting

Als besonders wirtschaftlich und komfortabel hat sich eine
Beleuchtung zur Nachbildung des Tageslichtverlaufs im Ge-
baudeinneren (engl. ,daylight harvesting®) erwiesen. Dabei
werden die Leuchten automatisch so gedimmt, dass sie
vorhandenes Tageslicht immer nur so weit ergédnzen, dass
die gewlnschte Beleuchtungsstarke erreicht wird. Hellig-
keitsschwankungen, etwa wenn sich eine Wolke vor die
Sonne schiebt, werden in Sekundenbruchteilen ausgegli-
chen. Der Anwender bekommt davon nichts mit. Mit intelli-
genter Technik kdnnen auch anspruchsvolle Lichtszenarien,
die friher aufwendig programmiert werden mussten, in kir-
zester Zeit erstellt und geé&ndert werden.

Elabo Informationsmanagement (EIM)

Industrie 4.0-Ldsungen leisten auch in der mittelstandischen
Fertigung einen wichtigen Beitrag zur Effizienzsteigerung.
Sie unterstltzen die hauptsachlich manuellen Arbeitsgange
durch einen optimierten Informationsfluss und mindern so
Zeitverluste und Fehlerquoten deutlich. Eine Softwareldsung
der euromicron Tochter Elabo, das Elabo Informationsma-
nagement (EIM), ermdglicht es, die Produktions- und Wert-
schopfungsprozesse eines Unternehmens der Elektroindus-
trie umfassend zu steuern und zu vernetzen. Die besondere
Leistung der Software manifestiert sich dabei darin, dass
an jedem einzelnen Arbeitsplatz eines Betriebes alle aktuell
prozessrelevanten Informationen in Echtzeit zur Verfligung
stehen. Um dies zu erreichen, greift EIM auf eine Datenbank
zurlck, in der sdmtliche Prozessdaten eines Unternehmens
zentral archiviert werden. Durch den Einsatz von Industrie
4.0-Losungen wie EIM kdnnen Entwickler und Produzenten
elektronischer Baugruppen also eine umfassende Prozess-
steuerung realisieren, welche die betrieblichen Ablaufe an
zahlreichen Punkten unterstitzt und vereinfacht. Diese
EIM-basierte Prozessfiihrung kann tUberdies um prozess-
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begleitende SicherheitsmaBnahmen und spezielle Arbeits-
platzkonfigurationen ergénzt werden.

Ethernet

Der Begriff Ethernet steht sowohl flr die Art der Verkabe-
lung als auch fir die Ubertragungsverfahren bzw. Ubertra-
gungsrahmen. Ethernet kann mit 10 Megabit/s (Ethernet),
100 bis 1.000 MBit/s (Fast Ethernet) und neuerdings auch
mit 10.000 Megabit/s (= 10 Gigabit/s) (Gigabit Ethernet) be-
trieben werden.

EvalorlQ

Mit ,EvalorlQ“ bietet die telent GmbH — ein Unternehmen
der euromicron Gruppe — eine skalierbare Softwareplatt-
form fur das ,Internet der Dinge®. Innerhalb des Systems
kénnen klassisch automatisierte Prozesse und Anlagen mit
loT-Sensoren und -Aktoren verbunden werden und so neue
Nutzwerte generieren. Die in Kooperation mit Bilfinger Grey-
Logix realisierte L6sung verfugt Uber detaillierte Darstel-
lungs- und Analysemadglichkeiten. Anwendungsbereiche
sind unter anderem L&sungen aus den Segmenten Indus-
trie 4.0, Smart City, Smart Metering, Smart Parking und
Smart Environment. Beispielsweise lassen sich Zahlerwerte
auslesen und kdnnen Uber standardisierte Schnittstellen an
bestehende Abrechnungssysteme Ubergeben werden. Da-
neben sind Darstellungen in Trendgraphen oder dynami-
schen Prozessbildern flr das Energiemanagement maoglich,
die mit Analysewerkzeugen verglichen werden kénnen.

Firewall

Eine Firewall dient dem Schutz einzelner Computer oder
eines ganzen Rechnernetzes vor unerwinschten Netzwerk-
zugriffen und besteht aus einer Gruppe von Netzwerkkom-
ponenten an der Schnittstelle zwischen Internet und inter-
nem Netzwerk. Aufgabe einer Firewall ist es, als Teil eines
Sicherheitskonzeptes unerlaubte Netzwerkzugriffe zu ver-
hindern.

FTTX

Ein generischer Terminus fUr jede Art von Breitband-Netz-
werkarchitekturen, basierend auf optischer Glasfasertech-
nologie. X kann hierbei Platzhalter fUr verschiedene nutzer-
bezogene Endpunkte der Glasfaser sein, wie z. B. H fur
Home, B fur Building oder O fur Office.

Gebaudeautomation

Als Geb&udeautomation bezeichnet man die Summe aller
Einrichtungen (einschlieBlich der Software), die zur Ubergrei-
fenden und automatischen Uberwachung, Steuerung, Re-
gelung und Betriebsoptimierung von Anlagen in einem oder
mehreren Gebauden dienen. Als wesentlicher Bestandteil
des Facility-Managements verfolgt die Gebaudeautomation
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das Ziel, Funktionsablaufe automatisiert und gewerketber-
greifend zu steuern bzw. deren Bedienung und Uberwachung
zu vereinfachen. Als Managementzentrale werden je nach
GroBe und Komplexitat des Objekts bzw. der zu automati-
sierenden Liegenschaften spezielle Leitstdnde eingesetzt.
Nicht zur Gebdudeautomation gehéren Gefahrenmeldeanla-
gen (Brand, Einbruch, Uberfall), Zutrittskontrollsysteme und
Uberwachungsanlagen. Diese Systeme kénnen jedoch mit
der Gebaudeautomation gekoppelt sein.

Gefahrenmanagementsysteme

In der Praxis konsolidieren Softwaresysteme die Ereignisse
aus den unterschiedlichen bestehenden Sicherheitsvorrich-
tungen und Informationssystemen im Rahmen einer Gebau-
deautomation. euromicron bietet entsprechende Systeme
zur strukturierten und Ubersichtlichen Darstellung von ereig-
nisspezifischen MaBnahmen flr die gesamte Sicherheits-,
Gebaude-, Kommunikations- und IT-Infrastruktur. Verschie-
dene Techniken wie z. B. Einbruchmeldeanlagen, Fluchttir-
systeme und Gebaudeleittechnik werden herstellerunabhan-
gig in einer zentralen Softwareplattform zusammengefuhrt.
Die intelligente Visualisierung der Ereignisse ermdglicht es
dem Anwender, die Situationen entsprechend zu identifizie-
ren. Durch Verfahrensanweisungen sowie automatisch im
Hintergrund ablaufende Aktionen wird der Anwender zur
optimalen Lésung geflihrt. Dabei geht die Losung Uber den
bekannten Umfang eines reinen Gefahrenmanagementsys-
tems hinaus und bietet zudem die Integration vorhandener
Systeme auf einer einheitlichen Benutzeroberflache.

Green Building

Als grines Gebaude (engl. ,green building”) wird ein Ge-
baude bezeichnet, das unter dem Leitgedanken der Nach-
haltigkeit entwickelt wurde. Die Gebaude zeichnen sich
unter anderem durch eine hohe Ressourceneffizienz in den
Bereichen Energie, Wasser und Material aus, wahrend gleich-
zeitig schadliche Auswirkungen auf die Gesundheit und die
Umwelt reduziert werden. Der Leitgedanke wird dabei idea-
lerweise Uber alle Phasen des Gebaude-Lebenszyklus von
der Projektentwicklung, der Planung und der Konstruktion
Uber den Betrieb und die Wartung bis hin zur Demontage
verfolgt. Die Vorteile des ,,Green Building” liegen klar auf der
Hand: héhere Wirtschaftlichkeit durch gedrosselten Energie-
verbrauch sowie eine fortschrittliche Okobilanz durch den
Einsatz naturlicher Materialien und Konzepte.

Industrie 4.0

Der Begriff ,Industrie 4.0 steht fUr die vierte industrielle Re-
volution und damit fUr einen radikalen Wandel der Produkti-
onstechnik. Dieser schlieBt an die in den 1970er-Jahren an-
gestoBene dritte industrielle Revolution an, die durch eine
fortschreitende Automatisierung der Produktion durch den
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Einsatz von Elektronik und IT gekennzeichnet ist. Aus heu-
tiger Sicht bestand die erste industrielle Revolution in der
Mechanisierung mit Wasser- und Dampfkraft. lhr folgte die
zweite industrielle Revolution, bei der die Massenproduktion
mithilfe von FlieBbandern und elektrischer Energie ermog-
licht wurde. Im Bereich der Hightech-Strategie der deut-
schen Bundesregierung ist Industrie 4.0 ein wesentliches
Zukunftsprojekt, das die Informatisierung der Fertigungs-
technik vorantreiben und den Wirtschaftsstandort Deutsch-
land nachhaltig starken soll. Ziel ist die ,intelligente Fabrik®
(Smart Factory), welche sich durch Anpassungsfahigkeit,
Ressourceneffizienz, ergonomische Gestaltung von Arbeits-
platzen sowie die Integration von Kunden und Geschéfts-
partnern in Geschafts- und Wertschodpfungsprozesse aus-
zeichnet. Technologische Grundlage von Industrie 4.0 sind
cyber-physische Systeme und das ,Internet der Dinge*“.

Industrial Ethernet

Unter Industrial Ethernet versteht man alle Bestrebungen,
den Ethernet-Standard fur die Vernetzung von Geréten in
der industriellen Fertigung nutzbar zu machen. Mittlerweile
ist Industrial Ethernet ein fest etablierter Begriff, der unter
anderem den Einsatz von Ethernet-basierenden Komponen-
ten wie etwa Industrie-Switches (sog. Ruggedized Switches)
in rauen Umgebungen beschreibt. Solche Komponenten,
die beispielsweise fur die Steuerung und Kontrolle von Pro-
duktionsprozessen bendtigt werden, sind besonders un-
empfindlich gegen Staub, Schmutz und hohe Temperatur-
schwankungen.

Infrastructure as a Service (laaS)

Unter Infrastructure as a Service versteht man ein Geschafts-
modell, das entgegen dem klassischen Kaufen von Rechner-
infrastruktur vorsieht, diese bei Bedarf (on demand) zu mieten.

Intelligente Gebaudetechnik

Intelligente Gebaudetechnik verknlipft moderne Gebaude-
technologien mit IP-basierter Informations- und Kommuni-
kationstechnik, um z. B. Burogebaude, Industriekomplexe
oder Parkhauser bedarfsoptimiert, kosteneffizient und dko-
logisch ausgewogen betreiben zu kénnen. Dabei sind zahl-
reiche Anwendungsfelder denkbar. Ein Beispiel fur das ge-
werkelbergreifende Zusammenwirken der Technologien

ist die Regelung der Beleuchtung am Arbeitsplatz (Tages-
lichtnutzung, Sonnen- und Blendschutz, energiesparender
Leuchtmitteleinsatz) mithilfe von kommunikationsfahigen
Jalousiesteuerungen und Sensoren zur Messung von Bewe-
gung, Lichtintensitat, Windstarke und Raumtemperatur. Zu-
dem kdénnen bei solchen Losungen alle Informationen, die
fur Ubergeordnete Aufgaben wie Visualisierung, Wartungs-
management, Stdrmanagement etc. relevant sind, an jedem
Ort der Welt zur Verflgung gestellt werden. Die intelligente
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Gebaudetechnik mit ihren integrierten Gewerken wie Ge-
baudeautomation, Brandschutz, Sicherheit, Beleuchtung
oder Zutrittskontrolle wird so zum integralen Bestandteil
des ,Internet der Dinge*.

Internet der Dinge

Der Begriff ,Internet der Dinge” oder ,Internet of Things® (IoT)
steht allgemein flir das Ziel, die virtuelle mit der realen Welt
zu vernetzen. Durch das Aufkommen des loT interagieren
zukunftig neben Menschen und (Personal-)JComputern auch
intelligente Dinge (Gerate) miteinander. Im Kern bezeichnet
loT dabei die VerknUpfung eindeutig identifizierbarer physi-
scher Gerate oder Sensoren Uber das Internet. Diese intelli-
genten Gerate sollen denken, lernen, selbststandig handeln
und mit anderen Prozessteilnehmern interagieren kénnen.
Im Zuge der zunehmenden Digitalisierung der Geschéafts-
prozesse und der Vernetzung Uber das Internet werden allen
Prozessbeteiligten bestimmte Zustandsinformationen via loT
zur Verflgung gestellt, sodass quasi eine Interaktion der
Beteiligten in Echtzeit moglich wird. Anstatt wie bisher selbst
Gegenstand der Aufmerksamkeit zu sein, soll das loT den
Menschen kiunftig fast unmerklich bei seinen Aktivitaten un-
terstUtzen und ihm so einen unmittelbaren Mehrwert bieten.
Das loT erméglicht neue Geschéaftsmodelle. Die erhobenen
und bereitgestellten Informationen kénnen Optimierungspo-
tenziale erschlieBen. Ein mogliches Szenario ist beispiels-
weise das frihzeitige Melden eines bevorstehenden Defekts
samt automatischer Benachrichtigung eines Servicedienstes
(siehe auch ,Predictive Maintenance®).

Konfektionierung von Glasfaserkabeln

Glasfasern werden durch verschiedene Arbeitsgdnge mit
Steckern verbunden und Uber Kupplungen kontaktiert, so-
dass die Lichtsignale moglichst verlustfrei transportiert wer-
den kénnen. Es entstehen somit werkseitig vorkonfektio-
nierte, montagegerechte Glasfaserkabel, die auf die exakte
Lange mit den richtigen Steckern fur die anzuschlieBenden
Netzwerkkomponenten und dem zugehdérigen Messproto-
koll direkt auf die Baustelle oder als zu lagerndes Ersatzteil
geliefert werden.

KORAMIS

Die KORAMIS GmbH, ein Tochterunternehmen der telent
GmbH aus der euromicron Gruppe, bietet Lé6sungen rund
um die Automatisierungs-, Prozess- und Netzleittechnik so-
wie Cybersecurity fur Kritische Infrastrukturen (KRITIS) und
industrielle Infrastrukturen an. Die Bundelung der Kompe-
tenzen in der Industrial Automation und Industrial Software
unter BerUcksichtigung der Anforderungen an Industrial
Security sowie eigene Forschungsaktivitaten versetzten
KORAMIS in die Lage, ganzheitliche Losungen im Rahmen
von Industrie 4.0 und des ,Internets der Dinge" anzubieten.
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Im Januar 2017 hat euromicron mit ihrer Tochtergesellschaft
telent GmbH den mehrheitlichen Gesellschaftsanteil der
KORAMIS Gbernommen. Weitere Informationen unter
http://www.koramis.de.

Kritische Infrastrukturen (KRITIS)

Moderne, technologisch hoch entwickelte Gesellschaften
sind auf eine zuverléssige Infrastruktur angewiesen, bei-
spielsweise in der Energie- und Wasserversorgung oder
auch im Notfall- und Rettungswesen. Stérungen und Aus-
falle kdnnen erhebliche volkswirtschaftliche Schaden nach
sich ziehen und weite Teile der Bevélkerung unmittelbar be-
treffen. Das gilt auch fur die Informations- und Kommunika-
tionstechnologie, auf der schon heute 40 Prozent der welt-
weiten Wertschopfung basieren. Daher sind sichere und
solide Infrastrukturen ein Standortfaktor mit Zukunft. Vor
diesem Hintergrund hat die Bundesregierung das IT-Sicher-
heitsgesetz beschlossen, um Deutschland als einen der
sichersten digitalen Standorte weltweit zu etablieren. Dieses
Gesetz formuliert unter anderem spezielle Anforderungen
an die IT-Sicherheitstechnik sogenannter Kritischer Infra-
strukturen (KRITIS), die fur das Gemeinwesen von zentraler
Bedeutung sind. Kritische Infrastrukturen gewahrleisten die
grundlegende Versorgung von Wirtschaft und Gesellschaft
in so wichtigen Bereichen wie Energie, Informationstechnik,
Transport und Verkehr sowie nicht zuletzt in Staat und Ver-
waltung, Medien und Kultur. Diese Infrastrukturen werden
zunehmend von IT-Systemen gesteuert, die mit dem Internet
verbunden sind. Die besagten Infrastrukturen sind deshalb
als kritisch einzustufen, da ihr Ausfall oder die Beeintrachti-
gung ihrer Funktionalitat nachhaltige Versorgungsengpéasse
oder erhebliche Stérungen der 6ffentlichen Sicherheit nach
sich ziehen wurde.

LAN (Local Area Network)

Lokales Netzwerk zur Ubertragung zumeist von Daten, aber
auch von Sprache und sonstiger elektronischer Information,
meist innerhalb von BlUrogebauden oder Industrieanlagen,
aber auch als Bordnetz von Fahrzeugen, Flugzeugen oder
Schiffen.

LED-Leuchtmittel

Leuchtdioden (die AbkUrzung LED steht fur ,Light Emitting
Diode") sind elektrische Lampen, die zum Erzeugen von
Licht elektrische Energie in Licht umwandeln. Es gibt sie in
verschiedenen Farben, GréBen und Bauformen. LEDs wer-
den aufgrund ihrer Vorteile wie z. B. sehr niedriger Energie-
verbrauch, angenehmes Licht und sehr lange Haltbarkeit
mittelfristig sonstige Leuchtmittel weitgehend vom Markt
verdrangen.
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Lernfabriken 4.0

Um Fach- und Nachwuchskrafte auf die Anforderungen der
Industrie 4.0 vorzubereiten, férdert das Land Baden-Wurttem-
berg die Einrichtung von sogenannten ,Lernfabriken 4.0 an
Berufsschulen. In den Lernfabriken werden die Schuilerinnen
und Schdler an die Bedienung von Anlagen auf der Basis
realer Industriestandards herangefthrt. Die Lernfabrik 4.0
ist ein Labor, das im Aufbau und in der Ausstattung indust-
riellen Automatisierungslésungen gleicht und in dem Grund-
lagen fur anwendungsnahe Prozesse erlernt werden kénnen.
Maschinenbau und Elektrotechnik werden dabei mit profes-
sionellen Produktionssteuerungssystemen verknupft.

LoRa®

LoRa® ist ein internationaler Funkstandard zur drahtlosen
Ubertragung kleiner Datenmengen Uiber gréBere Distanzen
(bis 20 km). Es handelt sich um eine innovative Funktechnik,
die als zukUnftiges Tragermedium fur das ,Internet der Din-
ge“ gilt. LoRa® zeichnet sich durch eine hohe Stérunemp-
findlichkeit und geringe Energieaufnahme aus. Die Vielfalt
der Anwendungsbereiche (unter anderem fur Transport und
Logistik oder im Bereich des Geotracking) erdffnet neue
Dimensionen und kann weltweit bestehende Geschafts-
prozesse optimieren. Die sogenannte LoRa-Alliance™
(https:/www.lora-alliance.org) hat das Ziel, die LoRa®-Tech-
nologie auf Basis offener Standards auszubreiten.

LosgroBe

LosgroBe ist ein fertigungstechnischer Begriff der Industrie-
betriebslehre bzw. Produktionswirtschaft und gibt die Menge
einer Charge, Sorte oder Serie an, die ohne Umschaltung
oder Unterbrechung der Fertigung in einem Zuge hergestellt
wird (Fertigungsverfahren). Firmen, die Just-in-Time-Systeme
anwenden, halten die LosgroéBenbestande so klein wie
moglich, die optimale LosgrdBe ist deshalb in diesen Féllen
1. Industrie 4.0-Anwendungen kénnen durch den gezielten
Einsatz von Automatisierungstechniken und die Vernetzung
von Produktionsprozessen individualisierte Bedarfe bis hin
zur ,LosgroBe 1“ realisieren.

Low Power Wide Area Network (LPWAN)

Keine der bereits vorhandenen Kommunikationsinfrastruk-
turen ist fur das ,Internet der Dinge“ so geeignet wie soge-
nannte Low-Power-Netze. Das ,Internet der Dinge* vernetzt
,Gegenstande” intelligent miteinander. Sie werden somit

zu smarten Gegenstanden, die beféhigt werden, online und
unabhangig Informationen auszutauschen, sich zu steuern
und Aktionen auszuldésen. Mit LPWANS lassen sich insbe-
sondere autonome Geréte verbinden, die geringe Daten-
mengen austauschen und dabei auf einen geringen Energie-
verbrauch angewiesen sind. Die energieeffiziente, sichere
und kostenglnstige Funktechnik LoRa® eignet sich fur eine
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Vielfalt von Anwendungsfallen. Sie basiert auf dem offenen
Industriestandard LoRa® und wird von der Non-Profit-Orga-
nisation LoRa-Alliance™ spezifiziert.

Machine-to-Machine (M2M)

Der Ausdruck Machine-to-Machine (M2M) bezeichnet den
automatisierten Informationsaustausch zwischen Endgera-
ten (Maschinen, Automaten oder Steuergeraten) oder
zwischen Endgeréaten und einer zentralen Leitstelle. M2M-
Anwendungen werden insbesondere in der Industrie einge-
setzt und dienen dort der Steuerung produktionstechnischer
Einrichtungen. Die zunehmende Nutzung des Internets und
die Verbreitung drahtloser Sensornetzwerke auf Basis ver-
schiedener Zugangstechnologien wie etwa LTE oder WLAN
er6ffnen darlber hinaus zahlreiche weitere Anwendungs-
moglichkeiten in den Bereichen Logistik, Sicherheit, Uber-
wachung, Transport und Energie. Eine denkbare M2M-An-
wendung ist zum Beispiel die Ferntiberwachung, -kontrolle
und -wartung von Maschinen, Anlagen und Systemen.

Machine Learning

Maschinelles Lernen (engl. Machine Learning) befasst sich mit
der automatisierten Entwicklung von Algorithmen, basierend
auf empirischen Daten bzw. Trainingsdaten. Beim maschinellen
Lernen gibt es Techniken zur Analyse groBer Datenmengen
(,Big Data“). Der Schwerpunkt liegt auf der Optimierung der
Ergebnisse bzw. Verbesserung der Vorhersagen aufgrund von
Lernprozessen. Das Thema ist eng verwandt mit dem ,Data-
Mining“, bei dem es jedoch vorwiegend um das Finden von
neuen Mustern und GesetzmaBigkeiten geht. Ein moglicher
Anwendungsfall fur maschinelles Lernen ist die vorausschau-
ende Wartung in der Industrie (engl. Predictive Maintenance).

Managed Services

Leistungen im Informations- bzw. Kommunikationsbereich, die
flr einen definierten Zeitraum von einem spezialisierten Anbieter
bereitgestellt werden und nach Bedarf abgerufen werden kon-
nen. Diese umfassen Outsourcing-Leistungen vom IT-Arbeits-
platz Uber das Netzwerk bis zum Betrieb von Rechenzentren.

Micro-Switch

Micro-Switches sorgen fur die Netzwerkanbindung von
Endgeraten wie Rechner, IP-Telefone, Drucker oder WLAN-
Access Points. Von der reinen Datenverteilung haben sie
sich inzwischen zu intelligenten, leistungsfahigen Steuer-
zentralen entwickelt. Ihre hohe Rechenleistung gestattet es
ihnen, zusatzliche weitreichende Funktionen der Gebaude-
automation zu Ubernehmen. Ein Beispiel daflr ist die Steue-
rung und das Management der gesamten technischen
Blroausstattung wie Beleuchtung, Jalousien, Heizung, Klima,
Netzwerkzugang fur IT-Gerate und Telefone sowie Geréate
der Sicherheitstechnik.
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Medical Switch

Mit dem Medical Switch setzt die euromicron Tochter
MICROSENS MaBstabe in puncto Leistungsfahigkeit, Zu-
verlassigkeit und Sicherheit fur Datennetze in der Medizin-
technik, in Krankenhausern und Praxen. Das Gerat Ubertrifft
die strengen Vorgaben fur die elektromagnetische Vertrag-
lichkeit. Die Netzwerkanschlisse sind durch spezielle Iso-
latoren galvanisch entkoppelt, um Patienten und Geréate vor
Fehlerstromen aus dem Netz zu schitzen. Fir die besonders
hohen Anforderungen an die Netzwerksicherheit im medizi-
nischen Umfeld bietet der Medical Switch weitreichende
Sicherheitsmerkmale, damit vertrauliche Daten auch ver-
traulich bleiben.

Network Operation Center (NOC)

Ein Network Operation Center (NOC) erflllt zentrale, opera-
tive Uberwachungs- und Betriebsaufgaben innerhalb eines
Netzwerks und dient der Gewahrleistung von EDV-Sicherheit.
Das NOC Uberwacht kritische Systemkomponenten konti-
nuierlich und identifiziert moégliche Schwachstellen. Da Be-
trieb und Verwaltung eines NOC Spezialwissen und vielfalti-
ge Ressourcen erfordern, beauftragen Unternehmen hiermit
oftmals spezialisierte Dienstleister. NOCs und ihr Verwaltungs-
personal sind rund um die Uhr aktiv und garantieren so aus-
fallsichere, redundante Verbindungswege.

Netzikon

Die Netzikon GmbH, ein Tochterunternehmen der telent
GmbH aus der euromicron Gruppe, errichtet und betreibt
ein hocheffizientes und ressourcenschonendes |loT-Funk-
netz in Deutschland. Als Low Power Wide Area Network
(LPWAN) ermoglicht es auf Basis der Funktechnik LoRa®
die Verbindung intelligenter Sensoren und Gerate mit dem
sInternet der Dinge". Das Netz ist dafur konzipiert, bei gerin-
gem Stromverbrauch eine sehr hohe Anzahl von Endgera-
ten anzubinden. Diese Netzinfrastruktur erméglicht es,
Smart-City-Lésungen, Machine-to-Machine-Vernetzungen
und neue digitale Anwendungen - z. B. in der Landwirtschaft
und im Umweltschutz — effizient zu realisieren, um von den
Potenzialen des ,Internet der Dinge” zu profitieren.

Weitere Informationen unter http://www.netzikon.de.

Netzwerkmanagement

Umfasst die Administration, den Betrieb und die Uberwa-
chung von IT-Netzwerken und Telekommunikationsnetzen
u. a. hinsichtlich Konfiguration, Performance und Sicherheit.
IP-Netze werden haufig durch SNMP (Simple Network
Management Protocol) verwaltet.

GESCHAFTSBERICHT 2016 euromicron AG



176

GLOSSAR

Netzwerk-Monitoring

Unter Netzwerk-Monitoring versteht man die Uberwachung
und regelmaBige Kontrolle von Netzwerken, deren Hardware
(z.B. Server, Router, Switches) und Diensten (z. B. Webser-
ver, DNS-Dienste, E-Mail-Dienste). Man unterscheidet hier-
bei zwischen externem und internem Monitoring. Beim ex-
ternen Monitoring wird ein zusatzliches Monitoring-Gerat an
das Netz angeschlossen, beim internen Monitoring nicht.
Eine weitere Charakterisierung wird mit den Begriffen aktiv
und passiv getroffen. Beim aktiven Monitoring werden zu-
satzliche Pakete in das Netz gesendet, beim passiven wird
lediglich ,,mitgehort”.

Patchkabel

Steckbares, flexibles Verbindungskabel zwischen Netzwerk-
verteilern oder Ubertragungssystemen sowie zwischen
Anschlussdosen und Endsystemen. Patchkabel kénnen in
Lichtwellenleiter- und in Kupfertechnik ausgefihrt sein. Das
Patchkabel dient der flexiblen Uberbriickung zwischen zwei
Kabelenden und ,flickt" (patches) damit diese Verbindungs-
licken. Das erste Patchkabel wurde im Telefonamt bei der
manuellen Herstellung von Telefonverbindungen genutzt
(,Fraulein vom Amt®).

Physical Security

Allgemeiner Begriff fir verschiedenste MaBnahmen, die der
physikalischen Absicherung und Uberwachung eines Rau-
mes, eines Gebaudes oder eines Gelandes und der darin
befindlichen kritischen Komponenten dienen. Unter physi-
kalischer Sicherung und Uberwachung versteht man dabei
die Absicherung gegen Brand, Einbruch, unberechtigten
Zutritt, Diebstahl, Vandalismus und Manipulation sowie die
Uberwachung via Feuermelder, Videokameras, Zugangs-
kontrollen und Leitstandtechnologien.

PMR (Professional Mobile Radio)

Betriebsfunk, der zur Unterscheidung von anderen Funk-
diensten wie z. B. Seefunk und Flugfunk ,nichtéffentlicher
mobiler Landfunk® genannt wurde. Hierzu gehdéren alle
Funkdienste, die von einzelnen Institutionen, Industrieunter-
nehmen, dem Transportgewerbe und dem Handwerk, aber
auch Rettungsdiensten und Behérden mit Ordnungs- und
Sicherheitsaufgaben genutzt werden. Allen gemeinsam ist
die nichtoffentliche, also quasi private Nutzung des Funk-
dienstes fUr eine definierte Benutzergruppe wie z. B. Taxi-
oder Fuhrunternehmen, Flughafen oder Industriebetriebe,
unabhangig von der verwendeten Funktechnik.

Predictive Maintenance

Als Teil des Servicemanagements steht Predictive Mainte-
nance (deutsch: vorausschauende Wartung) fur die Gesamt-
heit aller MaBnahmen, die einer vorbeugenden Wartung von
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Maschinen und Produktionsanlagen dienen. Durch diese
praventive Problembehandlung kdnnen Wartungsressourcen
kosteneffizienter eingesetzt, Betriebszeiten von Maschinen
und Geraten maximiert sowie relevante Bestell- und Aus-
tauschprozesse verbessert werden. Ziel ist es, produktions-
kritische Ausfallzeiten und Wartungsarbeiten zu vermeiden.
So kann ein Produktionsleiter automatisiert benachrichtigt
werden, dass Gerat/Sensor A mit einer Wahrscheinlichkeit
von 95 % in den néchsten zwei Wochen ausfallen wird. Da-
durch ist es moglich, frihzeitig praventive GegenmaBnahmen
zu ergreifen, um einen Totalausfall zu verhindern.

Power-over-Ethernet (PoE)

Stromversorgung von Endgeréten, die an einem kupfer-
oder glasfaserbasierten Datennetz (Ethernet) angeschlossen
sind und statt aus einem zuséatzlichen Netzgerat aus dieser
Datenverbindung mitgespeist werden. Insbesondere bei Da-
tennetzen auf Lichtwellenleiterbasis lasst sich Uber ein Hyb-
ridkabel (Glasfaser und Kupferdraht in einem Kabel) eine
solche Daten- und Stromversorgungsverbindung herstellen.
Auch LED-Leuchtmittel oder VolP-Telefone lassen sich so
mit Strom versorgen. Im Jahr 2009 wurde der Standard
802.3at PoE festgelegt, der allgemein als PoE+ bekannt ist.
Mit diesen Standards haben Firmen nun die Méglichkeit,
Gerate an Orten einzusetzen, wo eine Wechselstromversor-
gung vorher schwierig oder aus Kostengriinden unmaglich
war, wie z. B. an bestehenden Decken oder Wanden.

RFID

RFID (engl. radio-frequency identification) bezeichnet eine
Technologie, die aus Sender-Empfénger-Systemen zum
automatischen und berthrungslosen ldentifizieren und
Lokalisieren von Objekten und Lebewesen mit Radiowellen
besteht. Der Einsatz von RFID ermdglicht zahlreiche An-
wendungen, die mit herkdmmlichen Identifikationssystemen
nicht realisierbar waren. Ein RFID-System besteht aus ei-
nem Datentrager (Transponder) und einem Lesegerat mit
Antenne. RFID arbeitet mit schwachen elektromagnetischen
Wellen, die vom Lesegerat abgestrahlt werden. Bringt man
dieses Gerat in die Nahe des Transponders, kann man von
dessen Speicher bertihrungslos Informationen auslesen
oder umgekehrt Daten auf den Transponder Ubertragen.

SaaS (Software-as-a-Service)

Software-as-a-Service, kurz SaaS, ist ein Teilbereich des
Cloud Computing. Das SaaS-Modell basiert auf dem Grund-
satz, dass die Software und die IT-Infrastruktur bei einem
externen IT-Dienstleister betrieben und vom Kunden als
Service genutzt werden. Fir die Nutzung und den Betrieb
zahlt der Servicenehmer eine nutzungsabhangige Gebuhr
(meist pro Benutzer und pro Monat). Durch das SaaS-Modell
werden dem Servicenehmer die Anschaffungs- und Betriebs-
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kosten teilweise erspart. Der Servicegeber Ubernimmt die
komplette IT-Administration und weitere Dienstleistungen
wie Wartungsarbeiten und Updates. Zu diesem Zweck wird
die gesamte IT-Infrastruktur, einschlieBlich aller administra-
tiven Aufgaben, ausgelagert, und der Servicenehmer kann
sich auf sein Kerngeschéaft konzentrieren.

Shopfloor Execution System (SES)

Ein Shopfloor Execution System, kurz SES, wird sehr bran-
chenspezifisch im Bereich des produzierenden Gewerbes
verwendet. Als ganzheitlicher Managementansatz vereint es
in sich die Funktionalitaten des Arbeitsplatz-Handlings (unter
anderem Ergonomie, Energieeffizienz, Sicherheit und Quali-
t&t) und des Arbeitsschritthandlings (unter anderem Varianten-
management und Werkerflhrung) auf der Fertigungsebene.

Service Level Agreement (SLA)

Der Begriff Service Level Agreement (SLA) bezeichnet eine
Vereinbarung bzw. die Schnittstelle zwischen Auftraggeber
und Dienstleister fur wiederkehrende Dienstleistungen. Ziel
ist es, die Kontrollmoglichkeiten fur den Auftraggeber trans-
parent zu machen, indem zugesicherte Leistungseigen-
schaften wie etwa Leistungsumfang, Reaktionszeit und
Schnelligkeit der Bearbeitung genau beschrieben werden.
Wichtiger Bestandteil ist hierbei die Dienstglte (Servicelevel),
welche die vereinbarte Leistungsqualitat beschreibt.

Smart Building

Ein Smart Building (intelligentes Zweckgebaude) beschreibt
die Automation und zentrale Bedienung der technischen Aus-
stattung von Zweckgebauden wie Blrogebauden, Einkaufs-
zentren, Flughafen, Krankenh&usern oder Fertigungshallen.
Kernthemen sind dabei die Sicherheit des Gebaudes - z. B.
durch Brandmeldetechnik oder Gefahrenmanagementsys-
teme — sowie die energetische Optimierung des Gebaudebe-
triebs, die in groBem Umfang Betriebskosten einsparen kann.

Smart Audio Controller

Mit dem Smart Audio Controller von MICROSENS werden
vorhandene klassische Lautsprecher einfach und zuverléssig
in das Datennetz integriert. Das Modul setzt die IP-Audio-
daten in analoge Audiosignale um und bietet damit eine be-
sonders wirtschaftliche Migration zur IP-Technik. Ob Hinter-
grundmusik oder Durchsagen und akustische Alarme, um
Menschen in Gebauden gezielt anzusprechen oder zu war-
nen — mit dem Smart Audio Controller werden die Vorteile
IP-basierter Anlagen auch mit klassischen Lautsprechern
umgesetzt.

Smart Engine
Die Smart Engine Ubernimmt die Energieversorgung der
Leuchten mit Power-over-Ethernet Plus. Sie verwendet dazu
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geeignete handelstbliche Datenleitungen, wie sie auch fir die
IT-Infrastruktur verwendet werden. Die Smart Engine kann
in einem DV-Schrank oder Elektroverteiler untergebracht
sein, aber auch direkt dezentral z. B. in einer abgehangten
Decke verbaut werden. Die Anzahl der Engines bestimmt
sich nach Umfang und Ausbau der Beleuchtung.

Smart Industry / Smart Factory

~Smart Factory” (oder auch ,Smart Production” oder ,Smart
Industry*) gehort als Teil des Zukunftsprojekts Industrie 4.0
zur Hightech-Strategie der deutschen Bundesregierung. Als
ein Begriff im Bereich Fertigungstechnik bezeichnet Smart
Factory eine hochmoderne Produktionsumgebung, in der
sich Fertigungsanlagen und Logistiksysteme ohne mensch-
liche Eingriffe weitgehend selbst organisieren. Die Smart
Factory ist somit ein komplexes System zahlreicher Einzel-
teilnehmer, die eigene Intelligenz besitzen. Technische
Grundlage sind cyber-physische Systeme, die mithilfe des
Internets der Dinge miteinander kommunizieren. Ein mogli-
ches Anwendungsbeispiel ist die Kommunikation zwischen
Werkstick und Produktionsanlage: Das Werkstick bringt
seine Fertigungsinformationen in maschinell lesbarer Form
selbst mit. Anhand dieser Daten werden der Weg des Werk-
stlcks durch die Fertigungsanlage sowie die einzelnen Fer-
tigungsschritte gesteuert.

Smart Office

Das Smart-Office-Konzept der euromicron Tochter
MICROSENS ist ein offenes, dezentrales und skalierbares
Gebaudemanagementkonzept auf IP-Basis. Von der Uber-
wachungskamera, Zutrittskontrolle, Aufzugssteuerung bis
zur Heizung/Luftung und Klimatisierung: Im modernen Buro-
gebaude kommunizieren intelligente Systeme mit schlauen
Dingen — vorausgesetzt, sie sind miteinander vernetzt. Mit
Power-over-Ethernet nutzt das Smart-Office-Konzept das
vorhandene IP-Netzwerk sowohl fur die Steuerung der Ge-
rate als auch fur deren Stromversorgung. Dadurch kann selbst
eine Beleuchtung mit energieeffizienten LED-Leuchten voll-
stéandig in das Gesamtkonzept integriert werden. Das Smart-
Office-Konzept ist beliebig skalierbar und erweiterbar. Es
sorgt fur gréBere Sicherheit und Wirtschaftlichkeit und durch
individuelle Anpassungen am Arbeitsplatz fur mehr Komfort
und hohere Produktivitat. Vorhandene Raume kénnen bedarfs-
abhéngig und schrittweise integriert werden. Dies erm&dg-
licht eine sanfte Migration in ein modernes Gebaude-
management.

Smart Lighting

Smart Lighting als Inbegriff intelligenter, ergonomischer und
energieeffizienter Beleuchtungslésungen hat sich als Stan-
dard in modernen Biroumgebungen etabliert. Dabei ver-
drangen LEDs zunehmend die herkdmmlichen Leuchtstoff-
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réhren, deren Einsatz bereits vor Uber achtzig Jahren begann.
Damit LED-Leuchten ihre Vorteile voll entfalten kénnen, ar-
beiten sie im Verbund mit Sensoren und intelligenten IP-
Netzwerk-Switches. Sie werden dabei normenkonform via
Power-over-Ethernet in die LAN-Infrastruktur integriert, die
in Buroumgebungen ohnehin erforderlich ist, und so Uber
das IP-Netzwerk mit Energie versorgt.

Smart Lighting Controller + Smart Sensor

Der Smart Lighting Controller ist das Bindeglied zwischen
LED-Leuchte und IP-Netzwerk und konvertiert die PoE-
Leistung in eine angepasste Energieversorgung der Leuchte.
Im Leuchtengehause integriert oder in unmittelbarer Nahe
zu Leuchten montiert, wertet er die Sensordaten gleich vor
Ort aus. Spezielle Sensoren in Leuchtennahe erfassen die
Umgebungsparameter und erkennen, ob Personen im Raum
anwesend sind. Zusatzlich ist ein Helligkeits- und ein Tem-
peratursensor integriert.

Smart Meter/Smart Grid

Als Smart Grids bezeichnet man Stromnetzwerke, in die
verschiedene Stromerzeuger und -abnehmer integriert sind
und deren zugeflihrte sowie abgenommene Strommengen,
deren Steuerung und Verteilung sowie Abrechnung (Smart
Meter) mittels einer digitalen Kommunikation, kinftig IP-
Technologie, erfolgt. Die Digitalisierung in der Energiebranche
ist eine Herausforderung, er6ffnet Betreibern und Verteilern
jedoch auch Chancen, sich neu aufzustellen. Ausfallsichere
und hochverfugbare IT- und Netzwerkinfrastrukturen sind
dafur entscheidend.

Smart Services

Hinter dem Begriff ,Smart Services" stehen datenbasierte
Dienstleistungsangebote, wie zum Beispiel Online-Portale
oder Softwareplattformen. Smart Services basieren auf der
zunehmenden Intelligenz von Maschinen und der durchgéan-
gigen Digitalisierung von Arbeitsprozessen. Die zugrunde
liegenden Wertschépfungsketten werden mehr und mehr
Uber das Internet verbunden. Die dabei anfallenden Daten-
mengen (Big Data) sind der vielleicht wichtigste Rohstoff
des 21. Jahrhunderts. Die Analyse, Interpretation, Verknip-
fung und gegenseitige Erganzung der Daten I&sst sich zur
Steuerung, Wartung und Verbesserung von Produkten,
Lésungen und Dienstleistungen verwenden. Mit der entspre-
chenden Intelligenz und dem relevanten Prozess-Know-how
|&sst sich daraus Wissen generieren, das als Basis fur neue
Geschaftsmodelle dienen kann. Die Méglichkeiten fir den
Einsatz von Smart Services reichen von spezifischen Einzel-
funktionen Uber die Unterstitzung bei der geschaftlichen
Entscheidungsfindung bis hin zur Steuerung komplexer
Systeme im loT-Umfeld.
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URM®

URM (die AbkUrzung steht fur ,yoU aRe Modular*) ist ein
innovatives Lichtwellenleiterstecksystem der euromicron im
Small-Form-Factor-Design, das speziell fir High-Density-
Anwendungen in Rechenzentren konzipiert wurde. Seit
Oktober 2016 haben die in Deutschland entwickelten URM-
Steckverbinder ihren festen Platz in der IEC-Normenreihe
61754 zur Definition optischer Steckverbinder eingenommen
und sind in der Einzelnorm IEC 61754-34:2016-10 verbind-
lich reguliert. Die URM-Steckverbinder werden von der
EUROMICRON Werkzeuge GmbH (Sinn-Fleisbach/Mittel-
hessen) gefertigt. Die Verarbeitung des Steckverbinders zu
hoch performanten Verkabelungssystemen fur Rechenzent-
ren wird von der euromicron Gesellschaft LWL-Sachsenkabel
GmbH in Gornsdorf, Erzgebirge, umgesetzt. Nahere Informa-
tionen zum euromicron URM-Steckverbinder-System finden
Sie auf der URM-Microsite unter http://urm.euromicron.com.
Die offizielle Publikation der Einzelnorm IEC 61754-34:2016-10
kann Uber den VDE-Verlag (www.iec-normen.de) bezogen
werden.

Virtuelle Maschine

Eine virtuelle Maschine, kurz VM, ist ein Computer, der mittels
Virtualisierung nicht direkt auf einer Hardware ausgefihrt
wird. Eine virtuelle Maschine wird durch einen Hypervisor
bereitgestellt. Auf einem physischen Computer kdnnen
gleichzeitig mehrere virtuelle Maschinen betrieben werden.
Diese Eigenschaft wird insbesondere bei Servern genutzt.

Werkerfiihrung

Die WerkerfUhrung ist ein softwaregestitztes Mitarbeiterin-
formationssystem im Rahmen der Produktion. Es fuhrt den
Werker an einem Arbeitsplatz Schritt flir Schritt durch seinen
Arbeitsablauf und vereint die Teilbereiche des Informations-
managements und des Wissensmanagements. Durch eine
Werkerfuhrung soll gewahrleistet werden, dass Informatio-
nen zum richtigen Zeitpunkt in der richtigen Form dem Wer-
ker, assoziiert mit seiner aktuellen Tatigkeit, zur Verfigung
gestellt werden. Durch die gefuhrten Handlungsanweisungen
konnen selbst komplexe Montage-, Prif- oder Logistikvor-
gange auch mit weniger qualifiziertem Personal auf einem
hohen Qualitatslevel ausgefuhrt werden. Der Werker wird je
nach Bedarf mit Text (mehrsprachig) und Fotos (ggf. auch
Erklarvideos) sicher durch die einzelnen Arbeitsschritte
gefuhrt. Auch die audiovisuelle Unterstitzung mit einer
Datenbrille (engl. ,Augmented Reality“) ist méglich.

WAN (Wide Area Network)

Weitverkehrsnetz, das mehrere kleine Netze (LAN, MAN)
z.B. aus verschiedenen Landern, Stadten oder Standorten
mittels Kabel, Glasfaser oder Satellit Uber gréBere Entfer-
nungen miteinander verbindet.
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Wireless Local Area Network (WLAN)

Wireless Local Area Network (WLAN) bezeichnet ein draht-
loses lokales Funknetz, das zum Beispiel via WLAN-Router
den Zugang zum Internet erméglichen kann. WLANs werden
in Deutschland in den Frequenzbereichen 2,4 und 5 Giga-
hertz (GHz) genutzt. In manchen Landern (z. B. USA, GroB-
britannien, Kanada, Niederlande, Spanien, Frankreich, Italien)
wird der synonyme Begriff WiFi verwendet.
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Dieser Geschéaftsbericht liegt in deutscher und englischer Sprache vor.

Beide Fassungen stehen auch im Internet unter www.euromicron.de zum Download bereit.
Im Zweifelsfall ist die deutsche Version maBgeblich.

Wiedergabe, auch auszugsweise, nur mit Quellenangabe gestattet.

VORBEHALT BEI VORAUSSCHAUENDEN AUSSAGEN

Dieser Bericht enthalt unter anderem vorausschauende Aussagen und Informationen Uber zukUnftige Entwicklungen, die auf Uberzeugungen und gegenwar-
tigen Ansichten des Managements der euromicron AG sowie auf Annahmen und Informationen beruhen, die der euromicron gegenwartig zur Verfligung stehen.
Sofern die Begriffe annehmen, glauben, einschéatzen, erwarten, beabsichtigen, kénnen/kénnten, planen oder &hnliche Ausdriicke benutzt werden, sollen

sie vorausschauende Aussagen kennzeichnen, die insoweit gewissen Unsicherheitsfaktoren und Risiken wie z. B. Wettbewerbsdruck, Gesetzesanderungen,
Veranderungen der politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, Anderungen der Geschéftsstrategie, anderen Risiken und Ungewissheiten unterworfen
sind, auf welche die euromicron AG vielfach keinen Einfluss hat und die zu erheblichen Abweichungen der tatséchlichen Ergebnisse von den vorausschauenden
Aussagen flhren kénnen. Eine Haftung oder Garantie fir Aktualitét, Richtigkeit und/oder Vollstandigkeit der verwendeten und verdffentlichten Daten und Infor-
mationen wird weder ausdrticklich noch konkludent tbermommen.
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